
Dépannage 

Codes de diagnostic pour les chaudières I-SERIES Plus 

 
/h59 t!D9 
/ƻŘŜ лнм  ·································································· п 
/ƻŘŜ млл  ·································································· р 
/ƻŘŜ ммл  ·································································· т 
/ƻŘŜ мнл  ·································································· т 
/ƻŘŜ мпл  ································································ мл 
/ƻŘŜ мрл  ································································ мм 
/ƻŘŜ мсм  ································································ мн 
/ƻŘŜ мтл  ································································ мо 
/ƻŘŜ мул  ································································ мп 
/ƻŘŜ мфл  ································································ мп 
/ƻŘŜ нмл  ································································ мп 
/ƻŘŜ ннл  ································································ мр 
/ƻŘŜ нрл  ································································ мр 
/ƻŘŜ оло  ································································ мс 
/ƻŘŜ омл  ································································ му 
/ƻŘŜ онм  ································································ мф 
/ƻŘŜ оом  ································································ нл 
/ƻŘŜ опм  ································································ нм 
/ƻŘŜ оро  ································································ нн 
/ƻŘŜ осо  ································································ но 
/ƻŘŜ отм  ································································ нп 
/ƻŘŜ оул  ································································ нр 
/ƻŘŜ офо  ································································ нс 
/ƻŘŜ плл  ································································ ну 
/ƻŘŜ пол  ································································ ну 
/ƻŘŜ ппо  ································································ нф 
/ƻŘŜ рнл  ································································ ол 
/ƻŘŜ рпл  ································································ ом 
/ƻŘŜ смл  ································································ оо 
/ƻŘŜ сом  ································································ оп 
/ƻŘŜ срм  ································································ ос 
/ƻŘŜ ссм  ································································ ос 
/ƻŘŜ стл  ································································ от 
/ƻŘŜ сум  ································································ оу 
/ƻŘŜ тлл  ································································ оф 
/ƻŘŜ тмл  ································································ пл 
/ƻŘŜ тнл  ································································ пм 
/ƻŘŜ тсо  ································································ пн 
/ƻŘŜ уом  ································································ по 
/ƻŘŜ уфл  ································································ пп 
 

/h59 t!D9 
/ƻŘŜ ффф  ················································································ пр 

/ƻŘŜ CCC  ················································································· пр 

/ƻŘŜ [/  ·················································································· пс 

/ƻŘŜ {{  ·················································································· пт 

wƛŜƴ ƴŜ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŘŞōƛǘ ŘΩ9/5 Ŝǎǘ ŀŎǝǾŞ  ················· пт 

5ƛƳƛƴǳǝƻƴ ƻǳ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ Řǳ ŘŞōƛǘ ŘΩ9/5  ····························· пу 

[ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƴŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ǉŀǎ Ł ŎƘŀǳũŜǊ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ  
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ  ··························································· пф 

[ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ŘŜ  
ǊŞƎƭŀƎŜ //  ·············································································· пф 

[ŀ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9/5 ƴŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ǉŀǎ  ··························· рл 

[ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜ ŘΩ9/5 Ŝǘ ŘŜ // ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ  
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ  ·········································································· рл 

LƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ  
ŘŜ ƭΩ9/5  ·················································································· рл 

[ŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ  
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ǊŞƎƭŀƎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ  ·································· рм 

[ŀ ǇƻƳǇŜ ƻǳ ƭŜ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǎŀƴǎ ŘŜƳŀƴŘŜ  ·········· рм 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Řǳ // Ŝǎǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ  ·········································· рм 

LƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŞǎŀŎǝǾŜǊ ƭŜ ƳƻŘŜ 9/h  ·································· рм 

!ƴƴŜȄŜ ! Υ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ  ········································· рн 

!ƴƴŜȄŜ . Υ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ  ································· ро 

!ƴƴŜȄŜ / Υ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŀƳōƛŀƴǘŜǎ  ····································· рп 

!ƴƴŜȄŜ 5 Υ ¢ƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ  ··································· рр 

!ƴƴŜȄŜ 9 Υ {ŎƘŞƳŀǎ ŘŜ ŎŃōƭŀƎŜ  ············································· рс 

!ƴƴŜȄŜ C Υ !ŶŎƘŜǊ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ  ···························· ру 

!ƴƴŜȄŜ D Υ .Ǌǳƛǘ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴƻǊƳŀƭ  ······························ рф 

 



 

н  5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ 

 

 

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŜ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ wƛƴƴŀƛ L-{9wL9{ tƭǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ  
Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 
 
/ƘŀǉǳŜ ǎŜŎǝƻƴ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ƭŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ ǇƻǳǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǊ ƭΩŜǊǊŜǳǊΦ 
 

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ 

/ƘŀǳũŀƎŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ό{ƻƭƻύ Υ 

Ltлсл{ όw9.-.муллCC-¦{ύ 

Ltлфл{ όw9.-.нсллCC-¦{ύ 

Ltмнл{ όw9.-.орллCC-¦{ύ 

Ltмрл{ όw9.-.ппллCC-¦{ύ 

/ƻƳōƛ Υ  

Ltлслмсл/ όw9.-.муптCC-¦{ύ 

Ltлфллфф/ όw9.-.нсолCC-¦{ύ 

Ltлфлмсл/ όw9.-.нсптCC-¦{ύ 

Ltлфлмфф/ όw9.-.нсруCC-¦{ύ 

Ltмнлмфф/ όw9.-.орруCC-¦{ύ 

Ltмрлмфф/ όw9.-.ппруCC-¦{ύ 

aƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ Υ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

/ƘŀǳũŀƎŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ό{ƻƭƻύ Υ 

Ltмтр{ όw9.-.рнллCC-¦{ύ 

Ltмфф{ όw9.-.руллCC-¦{ύ 

/ƻƳōƛ Υ  

Ltмтрмфф/όw9.-.рнруCC-¦{ύ 

Ltмффмфф/όw9.-.руруCC-¦{ύ 

aƻŘŝƭŜǎ 



 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ            о 

LƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘŜ ǉǳƛΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƛǘŞŜΣ 
ŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƻǳ ƭŀ ƳƻǊǘΦ  

LƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ǉǳƛΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƛǘŞŜΣ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƻǳ ƭŀ ƳƻǊǘΦ 

/ƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

LƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ǉǳƛΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƛǘŞŜΣ 
ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƳƛƴŜǳǊŜǎ ƻǳ ƳƻȅŜƴƴŜƳŜƴǘ ƎǊŀǾŜǎΦ /Ŝ ǘŜǊƳŜ 
ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎΦ 

       5!bD9w 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 

/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƴǝŜƴǘ ƭŜǎ ǎȅƳōƻƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΦ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ƭƛǊŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ  

[ƛǊŜ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ 
ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎΦ ¦ƴ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ Řǳ ƳŀƴǳŜƭ ŀ ŞǘŞ ŦƻǳǊƴƛ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ǿǿǿΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎ ƻǳ ǿǿǿΦǊƛƴƴŀƛΦŎŀΦ  

{ȅƳōƻƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

       !¢¢9b¢Lhb 

¶ {Ŝǳƭǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŦƻǊƳŞǎ Ŝǘ ǉǳŀƭƛŬŞǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
¶ ¦ƴ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ Ŏŀǳǎŀƴǘ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƻǳ ƭŀ ƳƻǊǘΦ 

¶ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩƻŘŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 
{ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ƻŘŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ ƴΩŜǎǘ ŘŞǘŜŎǘŞŜ ŀǳ ǎƻƭΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƎŀȊ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭƻǳǊŘǎ ǉǳŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ƴŜ ǎƻƴǘ 
ŘŞǘŜŎǘŀōƭŜǎ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƻƭΦ v¦9 C!Lw9 9b /!{ 5Ωh59¦w 59 D!½ Υ 
- bŜ Ǉŀǎ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘΩŀƭƭǳƳŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 
- bŜ ǘƻǳŎƘŜǊ ŀǳŎǳƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΤ ƴŜ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘΦ 
- !ǇǇŜƭŜǊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŘΩǳƴ ǾƻƛǎƛƴΦ {ǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ Řǳ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΦ 

- {Ωƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΣ ŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜΦ 
¶ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΣ ŎƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ƭŜ ƎŀȊ Ŝǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ 
ŘΩŜŀǳΦ 

¶ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŘŞōǊŀƴŎƘŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǘ ƛǎƻƭŜǊ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŞƳŜƴǘ Ł ǾŞǊƛŬŜǊΦ 
¶ b9 t!{ ǊŞƎƭŜǊ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜΦ [ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎŜ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ǊŞƎƭŀƎŜ ƴŜ ǎƻƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 
¦ƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀƴƴǳƭŜǊŀ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜΦ 

¶ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŘŞƎŀƎŞŜ Ŝǘ ŜȄŜƳǇǘŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΣ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ǾŀǇŜǳǊǎ Ŝǘ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎΦ [Ŝǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻƭǾŀƴǘǎ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ƭŜǎ ŀŞǊƻǎƻƭǎΣ ƭŜǎ 
Řƛƭǳŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ ŀŘƘŞǎƛŦǎΣ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻǇŀƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŀƴƛǇǳƭŞǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇƻǎŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ 
ƎǊŀƴŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜΦ /Ŝǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ ŞƳŜǧŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ ŜǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ǎƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞŜǎ 
Ł ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ ŘΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ [Ŝǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ 
ǳǝƭƛǎŞǎ ƻǳ ǎǘƻŎƪŞǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ƎŀȊ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ƎŀȊΦ 

¶ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘŜǎǘǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǇŀƴƴŜǊ ŎŜǧŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ CŀƛǊŜ ǘǊŝǎ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǊ 
Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

¶ ;ǝǉǳŜǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŭƭǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎΦ [Ŝǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ŘŜ ŎŃōƭŀƎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ Ŝǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΦ 

¶ bŜ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǎƛ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŀ ŞǘŞ ƛƳƳŜǊƎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΦ 
¶ bŜ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ bΩǳǝƭƛǎŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŎŜǊǝŬŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 
¶ bŜ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜ ǊŀƭƭƻƴƎŜ ƻǳ ŘŜ ŬŎƘŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 
¶ ¢ƻǳǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ Ŝǘ ŀƴƴǳƭŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜΦ 
¶ b9 t!{ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ŀǾŀƴǘ ǎƻƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞΦ [Ŝ ǇŀƴƴŜŀǳ ŀǾŀƴǘ ƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜǝǊŞ 
ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ƻǳ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ 

¶ wL{v¦9 59 .w©[¦w9Φ [Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƘŀǳŘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜ ƎǊŀǾŜǎ ōǊǶƭǳǊŜǎΦ ¢ŜƴƛǊ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ōŀǎ ŃƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

¶ [Ŝǎ ǘǳȅŀǳȄ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƘŀǳŘǎ ŀǳ ǘƻǳŎƘŜǊΦ 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 

{ŞŎǳǊƛǘŞ 



 

п  5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛύ 

CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǝƴǳ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
ŎƘŀǳŘŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ ό9/5ύ 

/Ŝ ŎƻŘŜ Ŝǎǘ ŀŎǝǾŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9/5 ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǝƴǳ ŘŞŬƴƛŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ муΦ 

мΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ му ŀ ŞǘŞ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ όǾƻƛǊ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴύ Υ  

tŀǊŀƳŝǘǊŜ му Υ ¢ŜƳǇǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǝƴǳ ŘŜ ƭΩ9/5 Υ /Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞƎƭŜǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǝƴǳ ŘŜ ƭΩ9/5Σ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ƳƻŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ 9/5 ƻǳ Ŝƴ ƳƻŘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞΦ  

[Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ му ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŜ ǊŜǎǘŜ Ǉŀǎ Ŝƴ ƳƻŘŜ 9/5 ǎŀƴǎ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Υ 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜ му ǎŞƭŜŎǝƻƴ ! Ґ мнл ƳƛƴǳǘŜǎ όǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘύ 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜ му ǎŞƭŜŎǝƻƴ . Ґ сл aƛƴǳǘŜǎ 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜ му ǎŞƭŜŎǝƻƴ / Ґ мул aƛƴǳǘŜǎ 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜ му ǎŞƭŜŎǝƻƴ 5 Ґ LƭƭƛƳƛǘŞ 

нΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ŦǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ƭΩ9/5Φ 

 wŜƳŀǊǉǳŜ Υ ƭŜ ŘŞōƛǘ ŘΩ9/5 Ŝǎǘ ŘŞǘŜŎǘŞ ǇŀǊ ƭŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘǳǊōƛƴŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜΦ ¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ ŦǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳ ƴŜ ŎǊŞŜǊŀ Ǉŀǎ 

ǳƴ ŘŞōƛǘ ŘΩŜŀǳ ǎǳŶǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ƭŀ ǘǳǊōƛƴŜΦ  

/ƻŘŜ лнм 



 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ            р 

!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŀƛǊΣ ōƭƻŎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻǳ ǇǳǊƎŜǳǊ 
ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ǇƭŜƛƴ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŞǘŜŎǘŜ ǳƴ ōƭƻŎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǳȅŀǳ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ƻǳ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΣ ǳƴ ŎƻŘŜ млл Ŝǎǘ ŘŞŎƭŜƴŎƘŞΦ 

wŜƳŀǊǉǳŜ Υ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀǳ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ  
ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǊŞƎƭŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎΦ 

мΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ǎΩŞŎƻǳƭŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΦ {ƛ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ǎŜ ōƻǳŎƘŜ ƻǳ ƎŝƭŜΣ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ǊŜƳƻƴǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǳǊƎŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘ ǎƛǘǳŞ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭƛƳƛǘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀƛǊΦ {ƛ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 

нΦ bŜǧƻȅŜǊ ƭŜ ŬƭǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩŀƛǊ ǎƛǘǳŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ ŀǾŀƴǘ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Ł ŘǊƻƛǘŜ Řǳ ōƻƞǝŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

bŜ ƧŀƳŀƛǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ όŜƴǘǊŞŜ ƻǳ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴύ Ŝǎǘ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞŜΦ [ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ƴΩŜǎǘ 
ǉǳΩǳƴ ǘŜǎǘΦ wŜŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ 
ŜũŜŎǘǳŞ ŎŜ ǘŜǎǘΦ 

оΦ [Ŝ ǘŜǎǘ ǎǳƛǾŀƴǘ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŞƳŜǘ ǳƴ ŎƻŘŜ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜȊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Υ  

- wŜǝǊŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ  

- /ǊŞŜǊ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ƻǳ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΦ 

- {ƛ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ŎƻŘŜ млл ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǝǊŞŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ tŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ р όƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊύΦ  

- {ƛ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉŀǎ ǳƴ ŎƻŘŜ млл ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǝǊŞŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ tŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ п όǾŜƴǝƭŀǝƻƴύΦ  

пΦ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ Υ  

- ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎΦ  

- [Ŝ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ŀ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

- 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀƛǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ŎŀƭŎǳƭ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

- ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜκŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻōǎǘǊǳŞŜǎΦ 

- ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŘŞǉǳŀǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴŜ 
ŀǳǘǊŜ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴΣ ŀǳȄ ǎǳǊǇƭƻƳōǎΣ ŀǳȄ ǇŜƴǘŜǎΣ ŜǘŎΦ  

- ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǳǝƭƛǎŞ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜΦ {Ŝ 
ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀǳ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ζ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ł ƘŀǳǘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ηΦ 

- LƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ Ƨƻƛƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎΦ 
9ƴƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞōǊƛǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎΦ 

- ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƨƻƛƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞǎΦ  

- 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻǳǎǎŜ ŘΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ǇǳƭǾŞǊƛǎŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǇŞƴŞǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀπ
ǝƻƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀũŀƛǎǎŞǎΦ 

[Ŝ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ƭǳōǊƛŬŀƴǘ Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ 
ǳƴŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎǊƻƛǎŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 5Ŝ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ōǊǳƛǘǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ ŘŜǎ ŦǳƛǘŜǎ ŘŜ ƎŀȊ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ 
ŎƻŘŜ мллΦ 

/ƻŘŜ млл 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 



 

с  5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ 

рΦ LƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ Υ  

- /ƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ  

- 5ŞǇƻǎŜǊ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ƛƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŀȄŜ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊΣ ƭŜ ōƻƞǝŜǊ 
Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘΩŀƛǊ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŀǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ  

- ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƭŀǇŜǘ ŀƴǝǊŜǘƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŞ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ōƻƞǝŜǊ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ōƭƻǉǳŞΦ  

- wŞƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴ 
Ŝǘ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΦ 

       !¢¢9b¢Lhb CŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 

тΦ {ƛ ƭŜ ŎƻŘŜ млл ǇŜǊǎƛǎǘŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊΦ  

уΦ {ƛ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ ƴŜ ǊŞǎƻǳǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎƻŘŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

5ŞōǊŀƴŎƘŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ 
ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŞƴǳƳŞǊŞǎ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ  

/ƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ Ŝƴ ƎŀȊ Ŝǘ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜũŜŎπ
ǘǳŜǊ ƭŜǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ 

/ƻŘŜ млл όǎǳƛǘŜύ 

сΦ LƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ōǊǶƭŜǳǊ Υ  

- b9 t!{ ǎƻǳƉŜǊ ƭŜ ōǊǶƭŜǳǊ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŎƻƳǇǊƛƳŞΣ ŎŀǊ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƭΩŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊΦ 

- Lathw¢!b¢ Υ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŞŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭΩǳƴƛǘŞΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Υ  

- wŜǝǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ {ŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ōǊǶƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ 
ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ Řǳ ōǊǶƭŜǳǊ ƴŜ ŎƻƴǝŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŞōǊƛǎΦ bŜǧƻȅŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞōǊƛǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǾƛǘŞ Řǳ ōǊǶƭŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩŀƛǊΦ {ƻǊǝǊ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ōǊǶƭŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻōǎǘǊǳŞ Ł ƭΩŀǊǊƛŝǊŜΦ 

- LƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŀƛƭŜǧŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞōǊƛǎ ƻǳ ŘΩƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΣ ǎƻǳƉŜǊ 
ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŎƻƳǇǊƛƳŞ Ł мнл Ǉǎƛ ǇƻǳǊ ŞƭƛƳƛƴŜǊ ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŀǳ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŀƛǊΦ {Ωƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŜǎ ŘŞōǊƛǎΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Υ  

- Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞƳƻƴǘŜǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜǝǊŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Řǳ ōǊǶƭŜǳǊ 
ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜǝǊŜǊ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƅŀƳƳŜ ƻǳ ƭΩŀƭƭǳƳŜǳǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻǳ ǳƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ {Ŝ 
ǊŜǇƻǊǘŜǊ Ł ƭΩζ !ƴƴŜȄŜ D Υ ōǊǳƛǘǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴƻǊƳŀǳȄ η ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜǝǊŜǊ ƭŀ 
ǇƻǊǘŜ Řǳ ōǊǶƭŜǳǊΦ  

       !±9w¢L{{9a9b¢ 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 



 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ            т 

ммл ς tŀǎ ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜ 

мΦ wŞƎƭŀƎŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ Υ  

- ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊ Řǳ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ !л ŀ ŞǘŞ 
ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ Υ  

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜ !л ǎŞƭŜŎǝƻƴ ! Ґ DŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ 

¶ {ŞƭŜŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ !л . Ґ DŀȊ ǇǊƻǇŀƴŜ 

- ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ !о ŘŜ ƘŀǳǘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ŀ ŞǘŞ 
ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ Υ 

- tŀǊŀƳŝǘǊŜ !о ǎŞƭŜŎǝƻƴ ! Ґ л - н ллл ǇƛŜŘǎ όл Ł смл Ƴύ  

- tŀǊŀƳŝǘǊŜ !о ǎŞƭŜŎǝƻƴ . Ґ н ллм Ł р плл ǇƛŜŘǎ όсмл Ł 
мΣспс Ƴύ 

- tŀǊŀƳŝǘǊŜ !о ǎŞƭŜŎǝƻƴ / Ґ р плм Ł т тлл ǇƛŜŘǎ όм спс Ł 
н опт Ƴύ 

- tŀǊŀƳŝǘǊŜ !о ǎŞƭŜŎǝƻƴ 5 Ґ т тлм Ł мл нлл ǇƛŜŘǎ όн опт Ł 
о млф Ƴύ 

- aƻŘŝƭŜǎ мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Υ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ 
ƭΩƻǊƛŬŎŜ ŘŜ ƎŀȊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƾǘŞ ǊŀƛƴǳǊŞ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

¶ hǊƛŬŎŜ ƎǊƛǎ Ґ tǊƻǇŀƴŜ όDt[ύ 

¶ hǊƛŬŎŜ ƴƻƛǊ Ґ DŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ 

¶ hǊƛŬŎŜ ōƭŀƴŎ Ґ DŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ IŀǳǘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ όŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ  
                           н ллл ǇƛŜŘǎ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜύ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

[Ŝ ŎƾǘŞ ǊŀƛƴǳǊŞ Řǳ Ƨƻƛƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 5hL¢ şǘǊŜ 
ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

/ƻǳǾŜǊŎƭŜ 

Wƻƛƴǘ  

ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 

 
hǊƛŬŎŜ Wƻƛƴǘ 

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ 

мнл ς 5ŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ  
           ŘŜ ƭŀ ƅŀƳƳŜ 

tŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀƭƭǳƳŀƎŜΣ ǎƛ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƅŀƳƳŜ όŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƅŀƳƳŜύ Ŝǎǘ 
ǘǊƻǇ ŦŀƛōƭŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŞǘŜŎǘŜ ǳƴ ŞŎƘŜŎ ŘŜ ƭΩŀƭƭǳƳŀƎŜΦ [ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǘŜƴǘŜǊŀ ŘŜ ǎŜ 
ǊŀƭƭǳƳŜǊ Ŝǘ ǎŜ ōƭƻǉǳŜǊŀ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǎŀƛǎ ŀǧŜƛƴǘΦ 

9ƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǎƛ ƭŀ ƅŀƳƳŜ ǎΩŞǘŜƛƴǘΣ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜ ǊŀƭƭǳƳŜǊΦ {ƛ  
ƭΩŀƭƭǳƳŀƎŜ Ŝǎǘ ǊŞǳǎǎƛ Ŝǘ ǉǳΩǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ƅŀƳƳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘΣ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎŜ ōƭƻǉǳŜ Ŝǘ 
ŀŶŎƘŜ ƭŜ ŎƻŘŜ мнлΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩşǘǊŜ ǉǳŀƭƛŬŞ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƎŀȊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 
ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ 

wŜƳŀǊǉǳŜ Υ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀǳ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǊŞƎƭŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎΦ 

/ƻŘŜǎ ммл Ŝǘ мнл 

aƻŘŝƭŜǎ ŘŜ мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Υ  

нΦ DŀȊ Υ 

- ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƎŀȊ Ŝǎǘ ŀƭƭǳƳŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ Řǳ ŎƻƳǇǘŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ ŘŜ ǇǊƻǇŀƴŜΦ 

- 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ǇǊƻǇŀƴŜΣ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ Ŝǘ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘŜ ƎŀȊ ǎƻƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

- ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭΩŀƛǊ ŀ ŞǘŞ ǇǳǊƎŞ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘŜ ƎŀȊ ŀǇǊŝǎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

- ±ŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ŘŞǘŜƴŘŜǳǊ Ł ŘƻǳōƭŜ ŘŞǘŜƴǘŜ ǳǝƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ ǎƻƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ƎŀȊΦ  

- ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊΦ wŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŜ ƳŀƴƻƳŝǘǊŜ Ł ƭΩƻǊƛŬŎŜ ŘΩŜǎǎŀƛ ǎƛǘǳŞ ǎƻǳǎ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘΦ 
±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘŀǝǉǳŜ Řǳ ƎŀȊ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ Ŝǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ƎŀȊ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ł ƎŀȊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ Ł ŦŜǳ ǾƛŦΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǎŜΦ  

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 



 

у  5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ 

- ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ Ŭƭ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƞǝŜǊ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǎƻƴǘ ƛƴǘŀŎǘŜǎΣ ŜȄŜƳǇǘŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΣ ōƛŜƴ ǎŜǊǊŞŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ƨƻƛƴǘ ƻǳ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ŝǘ 
ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƭŀǊƛǘŞ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜΦ 

- ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ Ł ŞǝƴŎŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ [ΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻŘŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ 
лΣмоу Ǉƻ όоΣр ƳƳ Ł п ƳƳύΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭΩŞǝƴŎŜƭƭŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜ ŘŜ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƅŀƳƳŜΦ {ƛ ƭΩŞǝƴŎŜƭƭŜ 
ǎŜƳōƭŜ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴ ŀǊŎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ ōǊǶƭŜǳǊΣ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇƭŀŎŞŜΦ 

- ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ Ł ŞǝƴŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŎŞǊŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƅŀƳƳŜ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǎŜǊǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜΦ {ƛ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎǎŜǊǊŞŜǎΣ ƭŜǎ ǊŜǝǊŜǊ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ƻǳ ŘŜ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ōƭŀƴŎƘŜΦ ¦ǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ǘŀƳǇƻƴ Ł ǊŞŎǳǊŜǊ ƴƻƴ ŀōǊŀǎƛŦΣ ǳƴŜ ǘƻƛƭŜ ŞƳŜǊƛ ƻǳ ǳƴ ōƛƭƭŜǘ ŘΩǳƴ ŘƻƭƭŀǊ ǎŀƴǎ 
ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ όb9 t!{ w!¸9w [! {¦wC!/9 59 [Ω;[9/¢wh59 h¦ 59 [Ω;[9/¢wh59 59 5;¢9/¢Lhb 59 
C[!aa9ύΦ  

- LƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ŎŃōƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƅŀƳƳŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ Ŭƭǎ ƻǳ ƭŜǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǎŜǊǊŞǎ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞǎΦ LƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƳƻŘǳƭŜ ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜΣ Ǉǳƛǎ ƭŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ LƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƅŀƳƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ  

- LƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƳŀƴŎƘƻƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝƴ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŬǎǎǳǊŞ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊΦ 
{Ωƛƭ Ŝǎǘ ŬǎǎǳǊŞ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞΣ ƭΩŞǝƴŎŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴ ŎƻŘŜ мнлΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ƳŀƴŎƘƻƴ Ŝƴ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞΦ  

CŜǊƳŜǊ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 

оΦ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ Υ  

- ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞǎΦ ±ŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ 
ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǎƻƛǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘ 
όǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƴƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜύΣ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŀƛǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǊŜǉǳƛǎ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

 !Φ [Ŝ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt!рп 

 .Φ /{! .мпфΦмΣ /ƻŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ Řǳ ǇǊƻǇŀƴŜ 

 /Φ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Řǳ ŎƻŘŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

 wŜƳŀǊǉǳŜ Υ wŝƎƭŜ ŜƳǇƛǊƛǉǳŜ Υ ǾƻƭǳƳŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ рл ǇƛŜŘǎ ŎǳōŜǎ ǇŀǊ м ллл .¢¦κƘΦ 

- ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ōƭƻǉǳŞŜǎΦ  

- LƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ƻǳ ŘŜ Ƨƻƛƴǘǎ ŘŜǎǎŜǊǊŞǎΣ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘǎ 
ƛƴŀŘŞǉǳŀǘǎΣ ŘŜ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦ 

- 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ ƻǳ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ wƛƴƴŀƛΣ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ŘŜ 
ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻƛƴǘΦ Lƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞǇŀǊŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘǎΦ 
aŀǊǉǳŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ǊŀŎŎƻǊŘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŀǊǉǳŜǳǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜ ǎŞǇŀǊŜǊ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ 
ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǎŞǇŀǊŞΦ {ƛ ŎŜǎ Ƨƻƛƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎΣ ƭŜ ŎƻŘŜ мнл ǊƛǎǉǳŜ ŘΩşǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ƎŀȊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Υ b9 t!{ ǊŜǝǊŜǊ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ Ŝƴ ƭŀ ǝǊŀƴǘ ǘƻǳǘ 
ŘǊƻƛǘ όƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƻƴǘ ǳƴŜ ŎƻǳǊōǳǊŜ ŘŜ фл ŘŜƎǊŞǎ Ŝǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊƻƴǘ ƭŜ ōǊǶƭŜǳǊ Ŝƴ 

ŎŞǊŀƳƛǉǳŜύΦ ¢ƛǊŜǊ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻŘŜǎ Ŝƴ ƭŜǎ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Řǳ ōǊǶƭŜǳǊΦ 

/ƻŘŜǎ ммл Ŝǘ мнл όǎǳƛǘŜύ 

пΦ ;ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 

- Lathw¢!b¢ ς [Ŝ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƅŀƳƳŜ 9·LD9 ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴ 
Ƨƻƛƴǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ [Ŝ Ƨƻƛƴǘ 5hL¢ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǎƛ ƭΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ Ŝǎǘ ǊƻƳǇǳŜΦ  

- ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŞǝƴŎŜƭƭŜκŘŜ ƅŀƳƳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜ Řǳ ōǊǶƭŜǳǊΦ {Ωƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ƅŀƳƳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-
Ŝŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜΣ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƅŀƳƳŜ ǘƻǳŎƘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƅŀƳƳŜΦ {ƛ ƭŀ ƅŀƳƳŜ ǎΩŞǘŜƛƴǘΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ 
ǇǊƻōƭŝƳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ǊŜŎǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƅŀƳƳŜ ƻǳ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŀȊΦ  

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 



 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ            ф 

- LƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŀȄŜ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞōǊƛǎ ƻǳ ŘΩƛƴǎŜŎǘŜǎΦ {ƛ ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŘŞōǊƛǎ ǎƻƴǘ 
ǘǊƻǳǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƞǝŜǊ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ ōǊǶƭŜǳǊΣ ƛƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩŀƛǊΣ ȅ 
ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ  

- 5ǳ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘΣ ŘŜǎ ŘŞōǊƛǎ ƻǳ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳȄ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŜƳǇşŎƘŜǊ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŜ ǎΩƻǳǾǊƛǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊΦ 

 

/ƻŘŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘ мнл ƻǳ мфл όǇŀǎ ŘŜ ƅŀƳƳŜ ǾƛǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƞǝŜǊ Řǳ ōǊǶƭŜǳǊύ 

{ƛ ǳƴ ŎƻŘŜ мнл ƻǳ мфл ŀǇǇŀǊŀƞǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŎƻǳǊǘ

-ŎƛǊŎǳƛǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘΦ [Ŝ ŎƻǳǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǘ ǇŜǳǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩǳƴ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ŘŜ 

ŎŃōƭŜǎΣ ŘΩǳƴŜ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ŘŞōƛǘ ŘΩŜŀǳ ƻǳ ŘŜ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴΣ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ Ł ŎƻǳǊŀƴǘ 

ŎƻƴǝƴǳΦ tƻǳǊ ƛǎƻƭŜǊ ƭŜ ŎƻǳǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǘΣ ŘŞōǊŀƴŎƘŜǊ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ {ƛ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ 

ǘŜƴǘŜ ŘŜ ǎΩŀƭƭǳƳŜǊ ǎŀƴǎ ŎƻŘŜ мнл ƻǳ мфлΣ ƭŜ ŎƻǳǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƛǊŎǳƛǘΦ  

/ƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŘŞōǊŀƴŎƘŜǊ ƻǳ ŘŜ ǊŜōǊŀƴŎƘŜǊ ƭŜ 

ŦŀƛǎŎŜŀǳ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ 

ǊƛǎǉǳŜ ŘΩşǘǊŜ ŎƻǳǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǘŞΦ 

рΦ !ǳǘǊŜ Υ  

- ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŦǳƛǘŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŧǳƛǘ όǎƛ Řǳ ƭƛǉǳƛŘŜ ǎΩŞŎƻǳƭŜ Řǳ 
ǇǳǊƎŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǇŀǎύΦ 

/ƻŘŜǎ ммл Ŝǘ мнл όǎǳƛǘŜύ 

- ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

- aŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻŘǳƭŜ ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bу 
όōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ƴƻƛǊŜ н ǾŜǊǎ ōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ōƭŀƴŎƘŜ оύ Ґ мм Ϥ мп ±// ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜΦ 

- aŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǳ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bу Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ όōƻǊƴŜ Ł 
ōǊƻŎƘŜ ƴƻƛǊŜ мм ς ōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ƧŀǳƴŜ мнύ Ґ мр Ϥ нр ƻƘƳǎ ƻǳ мм Ϥ мп ±//Φ 

/ƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ Ŝƴ ƎŀȊ Ŝǘ Ŝƴ Ŝŀǳ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǎ ƳŀƴƛǇǳπ
ƭŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ 

- LƴǎǇŜŎǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦŀƛǎŎŜŀǳȄ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŜŀǳ ƻǳ ŘΩƘǳƳƛŘƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
ƴŜȄƛƻƴǎ  
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ {ƛ ŘŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ƘǳƳƛŘŜǎ ƻǳ ƳƻǳƛƭƭŞŜǎΣ ƭŜǎ ǎŞŎƘŜǊ Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŀ ŎŀǳǎŜ Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ 

пΦ ;ƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ όǎǳƛǘŜύ 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 



 

мл  5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ 

wŜƳŀǊǉǳŜ Υ ƭŜ ŎƻŘŜ мпл Ŝǎǘ ŀŎǝǾŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜ ŬȄŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ ¦ƴ ŎƻŘŜ мпл 
ƛƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜ Ŝǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎ ŀǳ ǎŞǊƛŜǳȄΦ /Ŝǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ ǎŜ ǊŞƛƴƛǝŀƭƛǎŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ {ƛ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Řǳ ŘŞŦŀǳǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻǊǊƛƎŞŜΣ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ ōƛƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ Ł ǎŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǊΦ  

мΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞƎŀȊŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘŞ όǾƻƛǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ζ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞǎŀŞǊŀǝƻƴ η Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜύΦ {ƛ ƭŜ ǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜΣ ǊŞǇŞǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞǎŀŞǊŀǝƻƴ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ  

нΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ŝǎǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜ Ŝƴ мнл ±/!Φ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ōƻǊƴŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜ Ŝƴ мнл ±/!Φ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎΩŞŎƻǳƭŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ ōƻƴ ǎŜƴǎΦ {ƛ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ŝǎǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜΣ Ƴŀƛǎ ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǇŀǎΣ ƭŀ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊΦ {Ωƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ Ł ƭŀ ōƻǊƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΣ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜ ŦǳǎƛōƭŜΦ {ƛ ƭŜ ŦǳǎƛōƭŜ Ŝǎǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞΣ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊΦ {ƛ ƭŜ ŦǳǎƛōƭŜ Ŝǎǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ 
Ł ƭŀ ōƻǊƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

оΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ǊŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞΦ ±ƻƛǊ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞΦ 

пΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ 

рΦ LƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǎŜǊǊŞǎΣ ǉǳŜ ƭŜǎ Ŭƭǎ 
ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞǎ ƻǳ ŎŀǎǎŞǎΦ 

сΦ LƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜŎǘŜǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƘŀǳŘǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǘŀǊǘǊŜΦ 

тΦ LƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŀǾŀƴǘΣ ƭŜǎ ŎƾǘŞǎ Ŝǘ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŬǎǎǳǊŜǎΣ 
ŘΩŞŎŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŘŞŎƻƭƻǊŀǝƻƴǎ ƻǳ ŘŜ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ƴŀǘǳǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘΦ {ƛ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ Ŝǎǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ 

уΦ LƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ƻǳ ƻōǎǘǊǳŞΦ 

фΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾŀƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 

млΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘΣ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŃōƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǎƻƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘǎΦ 
ό[ŀ ǇƻƳǇŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ t!{ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘύΦ 

ммΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜ ƎŜƭΦ 

мнΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ōƭƻǉǳŞŜΦ 

моΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bуΦ  

¶ wŜǝǊŜǊ ƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bу ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ŎŀǇǘŜǳǊΦ .ƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ƴƻƛǊŜ мр ǾŜǊǎ 
ōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ƴƻƛǊŜ пΦ [ŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜƭŜǾŞŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł н ƻƘƳǎΦ  

¶ wŜŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭŀ ōƻǊƴŜ /bу Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴΦ [ŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ǊŜƭŜǾŞŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł 
м ±//Φ  

мпΦ aƻŘŝƭŜǎ мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Υ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭΩƻǊƛŬŎŜ ŘŜ ƎŀȊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ 
ƎŀȊΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƾǘŞ ǊŀƛƴǳǊŞ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

¶ hǊƛŬŎŜ ƎǊƛǎ Ґ tǊƻǇŀƴŜ όDt[ύ 
¶ hǊƛŬŎŜ ƴƻƛǊ Ґ DŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ 
¶ hǊƛŬŎŜ ōƭŀƴŎ Ґ DŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ IŀǳǘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ όŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ н ллл ǇƛŜŘǎ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜύ 

мрΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊ Řǳ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ !л ŀ ŞǘŞ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞΦ ±ƻƛǊ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴΦ 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜ !л ǎŞƭŜŎǝƻƴ ! Ґ DŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ 
¶ {ŞƭŜŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ !л . Ґ DŀȊ ǇǊƻǇŀƴŜ 

мсΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ !о ŘŜ ƘŀǳǘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜ !о ǎŞƭŜŎǝƻƴ ! Ґ л - н ллл ǇƛŜŘǎ όл Ł смл Ƴύ  
¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜ !о ǎŞƭŜŎǝƻƴ ! Ґ н ллм Ł р плл ǇƛŜŘǎ όсмл Ł мΣспс Ƴύ  
¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜ !о ǎŞƭŜŎǝƻƴ ! Ґ р плм Ł т тлл ǇƛŜŘǎ όм спс Ł н опт Ƴύ  
¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜ !о ǎŞƭŜŎǝƻƴ ! Ґ т тлм Ł мл нлл ǇƛŜŘǎ όн опт Ł о млф Ƴύ  

мтΦ wƛƴŎŜǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ł ǇƭŀǉǳŜǎΦ {Ŝ ǊŞŦŞǊŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊƛƴœŀƎŜ ŦƻǳǊƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ 

муΦ {ƛ ƭŜ ŎƻŘŜ мпл ǇŜǊǎƛǎǘŜ ŀǇǊŝǎ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

мфΦ wŜǝǊŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇǊƛƳŀƛǊŜκǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΦ {ŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ōǊǶƭŜǳǊ Ŝǘ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ 
ŎƘŀƭŜǳǊ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ LƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ōǊǶƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƛƭŜǧŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ 
ŘŞōǊƛǎ ƻǳ ŘΩƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞōǊƛǎΣ ƴŜǧƻȅŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞōǊƛǎ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ {Ωƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŘŜ ƭŜ ƴŜǧƻȅŜǊΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻƛƴǘǎΦ 

wŜƳŀǊǉǳŜ Υ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ Řǳ ōǊǶƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ƻǳ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜ Ƨƻƛƴǘ Řǳ ōǊǶƭŜǳǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 
ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ [Ŝ Ƨƻƛƴǘ Řǳ ōǊǶƭŜǳǊ b9 5hL¢ t!{ şǘǊŜ ǊŞǳǝƭƛǎŞ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǊŜǝǊŞΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ōǊǶƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ 
ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ƴŜǧƻȅŞǎ Ŝǘ ƭƛǎǎŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ōǊǶƭŜǳǊΦ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ /ƻŘŜ мпл 

LƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜ  



 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ            мм 

/ƻƳƳŀƴŘŜ Řǳ ǾŜƴǘǳǊƛ 
[Ŝ ŎƻŘŜ мрл Ŝǎǘ ŀŎǝǾŞ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾŜƴǘǳǊƛΣ ƻǳ ǉǳŜ ƭŜ ǾŜƴǘǳǊƛ 
ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Ǉŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΦ 

мΦ wŜƳŜǧǊŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ƻǳ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ǎƛ ƭŜ ŎƻŘŜ ǎŜ 
ǊŞƛƴƛǝŀƭƛǎŜΦ {ƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŀǎΣ ǇŀǎǎŜǊ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŞƴǳƳŞǊŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 

нΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŀƛǎŎŜŀǳȄ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻǾŀƴƴŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǎŜǊǊŞǎΣ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞǎ ƻǳ 
ŎŀǎǎŞǎΦ 

оΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ Ł ƭŀƳŜǎ ǎƛǘǳŞ Ł ƭΩŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞ όǾƻƛǊ ŎƻŘŜ ннлύΦ 

пΦ /ƻƴŬǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀǇǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ Ł ƭŀƳŜǎ όŀǾŀƴǘ Ŝǘ ŀǊǊƛŝǊŜύ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜǊǝǎΦ 

рΦ LƴǎǇŜŎǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦŀƛǎŎŜŀǳȄ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩƘǳƳƛŘƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ŘΩƘǳƳƛŘƛǘŞΣ ǎŞŎƘŜǊ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜōǊŀƴŎƘŜǊΦ 
LƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜΦ wŞǇŀǊŜǊ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

сΦ aƻŘŝƭŜǎ ŘŜ мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Υ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭΩƻǊƛŬŎŜ ŘŜ ƎŀȊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƴƴŜ 
ŘŜ ƎŀȊ Υ  

¶ hǊƛŬŎŜ ƎǊƛǎ Ґ tǊƻǇŀƴŜ όDt[ύ 

¶ hǊƛŬŎŜ ƴƻƛǊ Ґ DŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ 

¶ hǊƛŬŎŜ ōƭŀƴŎ Ґ DŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ IŀǳǘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ όŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ н ллл ǇƛŜŘǎ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜύ 

тΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊ Řǳ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ !л ŀ ŞǘŞ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞΦ ±ƻƛǊ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜ !л ǎŞƭŜŎǝƻƴ ! Ґ DŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ 

¶ {ŞƭŜŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ !л . Ґ DŀȊ ǇǊƻǇŀƴŜ 

уΦ " ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΣ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ōǊƻŎƘŜǎΣ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ 
ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ  

фΦ {Ŝ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳ ŎƻŘŜ мсм ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŞƭŜǾŞŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜΦ 

млΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊΦ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ όŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Řǳ ǾŜƴǘǳǊƛύ 

/hath{!b¢ /h¦[9¦w  
59 CL[ 

¢9b{Lhb w;{L{¢!b/9 /!w¢9 59 /Lw/¦L¢ LatwLa;  
/hbb9/¢9¦w 

.wh/I9 59 [! /!w¢9 59 
/Lw/¦L¢ LatwLa; 

5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ  
ŎƻƳƳŀƴŘŜ Řǳ 
ǾŜƴǘǳǊƛ 

.ƭŜǳ-ƴƻƛǊ 
{Φ hΦ орлϤррл ʍ 

/bмм м Ł фΣ н Ł фΣ о Ł фΣ п Ł ф 

wƻǳƎŜ-ƴƻƛǊ /bмм у Ł ммΣ у Ł мнΣ у Ł моΣ у Ł 

bƻƛǊ-ƴƻƛǊ пϤс ±//ϝ {Φ hΦ /bмм у-мсΣ с-т 

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ Υ  

мтрY .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ Υ 

/hath{!b¢ /h¦[9¦w 59 CL[  ¢9b{Lhb w;{L{¢!b/9 /!w¢9 59 /Lwπ/¦L¢ LatwLa;  
.wh/I9 59 [! 
/!w¢9 59 /Lw/¦L¢ 

5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ  
ŎƻƳƳŀƴŘŜ Řǳ 
ǾŜƴǘǳǊƛ 

.ƭŜǳ-ōƭŜǳ {Φ hΦ ооϤпо ʍ /bмм м Ł нΣ о Ł п 

.ƭŜǳ-ƴƻƛǊ мммп ±// 

{Φ hΦ 

/bмм м-ф 

bƻƛǊ-ƴƻƛǊ tƻǎƛǝƻƴ ŦŜǊƳŞŜ Υ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м ±//  
tƻǎƛǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ Υ п Ł с ±// /bмм с-т 

DǊƛǎ-ƴƻƛǊ tƻǎƛǝƻƴ ŦŜǊƳŞŜ Υ п Ł с ±//  
tƻǎƛǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ Υ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м ±// /bмм р Ł т 

/ƻŘŜ мрл 



 

мн  5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŞƭŜǾŞŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ 
όŀǊǊşǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ς ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł нло ϲCκфр ϲ/ύ  

[Ŝ ŎƻŘŜ мсм Ŝǎǘ ŀŎǝǾŞ ǎƛ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŞǘŜŎǘŜ ǉǳŜ ƭΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ ό9/5ύ ŘŞǇŀǎǎŜ фр ϲ/ όнло ϲCύΦ 

мΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜ ŎŃōƭŀƎŜ Řǳ ŎŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩƛƭ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞΦ 

нΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ƳŜƴǳ 5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ т Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŜǊ Ł 
ƭΩ9/5 Řǳ ǊƻōƛƴŜǘ ƻǳ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭŜǎ 5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9/5 ŘΩŜƴǘǊŞŜ уΣ ŀǾŜŎ ƭΩ9/5 Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀǊǊşǘ Ŝǘ 
ƭΩ9/5 ŎƛǊŎǳƭŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ {Ŝ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǳ Ł ƭŀ ŬŎƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ 
ƭŜ ƳƻŘŜ 5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

оΦ wŜǝǊŜǊ Ŝǘ ƛƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ǎƻƴŘŜ 9/5 ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴǘŀǊǘǊŞŜΦ bŜǧƻȅŜǊ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƘƛũƻƴ ǎƛ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

пΦ !ǾŜŎ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ ƛǎƻƭŞŜ όŎƻǳǇŞŜύΣ ǊŜǝǊŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜΦ 
±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǾƻƭǘƳŝǘǊŜκƻƘƳƳŝǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƭƛǊŜ ǳƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ нлY 
ƻƘƳǎΦ 

- wŞƎƭŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǳƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ нлY ƻƘƳǎ Ŝǘ ƛƴǎŞǊŜǊ ƭŜǎ 
ǎƻƴŘŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŬŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ 

- /ƘŀǳũŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ όǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ǾƻǘǊŜ 
ǇƻǳŎŜ Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘƻƛƎǘ Ŝǘ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ [ŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻǊǇǎ Ŧŀƛǘ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜύΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ 
Ŝǎǘ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Řǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ ǎƛ ŘŜ ƭŀ 
ƎƭŀŎŜ Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ Υ  

 

 

 

 

±ƻƛǊ ζ !ƴƴŜȄŜ ! Υ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΦ {ƛ ƭŜ 
ŎŀǇǘŜǳǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ϲC ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊΦ  

рΦ aƻŘŝƭŜǎ мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Υ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭΩƻǊƛŬŎŜ ŘŜ ƎŀȊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƾǘŞ ǊŀƛƴǳǊŞ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

¶ hǊƛŬŎŜ ƎǊƛǎ Ґ tǊƻǇŀƴŜ όDt[ύ 

¶ hǊƛŬŎŜ ƴƻƛǊ Ґ DŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ 

¶ hǊƛŬŎŜ ōƭŀƴŎ Ґ DŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ IŀǳǘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ όŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ н ллл ǇƛŜŘǎ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜύ 

сΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ όǾƻƛǊ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ 
ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞύΦ 

тΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊ Řǳ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ !л ŀ ŞǘŞ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ Υ 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜ !л ǎŞƭŜŎǝƻƴ ! Ґ DŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ 

¶ {ŞƭŜŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ !л . Ґ DŀȊ ǇǊƻǇŀƴŜ 

уΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊΦ 

aƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ŘŜ мрл ллл .¢¦ Ŝǘ 
Ƴƻƛƴǎ Υ /bт ōǊƻŎƘŜǎ с Ŝǘ мн 9¢ ōǊƻŎƘŜǎ п Ŝǘ мп 

aƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Υ /bт ōǊƻŎƘŜǎ мн Ŝǘ мп 9¢ ōǊƻŎƘŜǎ п Ŝǘ с 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛύ /ƻŘŜ мсм 



 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ            мо 

.ƭƻŎŀƎŜ Řǳ ǾŜƴǘǳǊƛ 
[Ŝ ŎƻŘŜ мтл ŀǇǇŀǊŀƞǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǾŜƴǘǳǊƛ ŘŞǘŜŎǘŞŜ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŎŀƭŎǳƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 
мΦ LƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŘΩŜƴǘǊŞŜΣ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

нΦ LƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ǾŜƴǘǳǊƛ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻōǎǘǊǳŞ ƻǳ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞōǊƛǎΦ wŜǝǊŜǊ ƭŀ 
ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ ƭŜ ǾŜƴǘǳǊƛ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƛƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 
ŘŞōǊƛǎΦ 

оΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇǳǊƎŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻōǎǘǊǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΦ 
пΦ bŜǧƻȅŜǊ ƭŜǎ ŘŞōǊƛǎ Řǳ ǾŜƴǘǳǊƛΦ 
рΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞƛƴƛǝŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǳǊƎŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘ Ŝǎǘ ōƻǳŎƘŞΣ ƭŜ ŎƻŘŜ мтл ǊŞŀǇǇŀǊŀƞǘΦ 
сΦ wŞƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ǾŜƴǘǳǊƛ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ {ƛ ƭŜ ŎƻŘŜ ǊŞŀǇǇŀǊŀƞǘΣ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 
тΦ !ǇǇǳȅŜǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǳǘƻƴǎ-ǇƻǳǎǎƻƛǊǎ ζ {²н η Ŝǘ ζ {²о η ƛƴŘƛǉǳŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩŞŎǊŀƴ 
ŀŶŎƘŜ ƭŀ ƭŜǧǊŜ tΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŀǇǇǳȅŜǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǳǊ ζ {²н η Ŝǘ ζ {²о η Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŜƴŦƻƴŎŞǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ t/[ 
ǎΩŀŶŎƘŜ Ł ƭΩŞŎǊŀƴΦ  
[Ŝ ǾŜƴǘǳǊƛ όŎƻŘŜ мтлύ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŞƛƴƛǝŀƭƛǎŞ Ł ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ-ƭŁ Ŝǘ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Řƻƛǘ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭΦ  

.ƻǳǘƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ƛƳǇǊƛƳŞ 

   

уΦ {ƛ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŞŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘΩŜũŀŎŜǊ ƭŜ ŎƻŘŜ мтлΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ ƭŜ 
ǾŜƴǘǳǊƛΦ 

bƻ 
ŘΩŀǊǝŎƭŜ 

bƻ 
ŘΩƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ 

CƻƴŎǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ wŜƳŀǊǉǳŜǎ 

м .ƻǳǘƻƴ м aƻŘŜ ŘŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜǎ 
ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ζ мнΦп tŀǊŀƳŝǘǊŜǎ η Řǳ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

н .ƻǳǘƻƴ н aƻŘŜ ŘŜ ŘŞǎŀŞǊŀǝƻƴ ±ƻƛǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ζ млΦ aƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ η Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

о .ƻǳǘƻƴ о aƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ 
ŘƻƴƴŞŜǎκƳƻŘŜ ŘŜ 
ǘŜǎǘ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴκ
ƳƻŘŜ ŘŜ ǊƛƴœŀƎŜ 

/ŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ƛƳǇǊƛƳŞ ƭƻǊǎ Řǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ {Ŝ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀǳȄ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŦƻǊŎŞŜ Ŝǘ 
Ŝƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ǊƛƴœŀƎŜΦ  

.ƻǳǘƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ /ƻŘŜ мтл 



 

мп  5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ 

aƛǎŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ 
/ƻŘŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘ мнл ƻǳ мфл όǇŀǎ ŘŜ ƅŀƳƳŜ ǾƛǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƞǝŜǊ Řǳ ōǊǶƭŜǳǊύ 

{ƛ ǳƴ ŎƻŘŜ мнл ƻǳ мфл ŀǇǇŀǊŀƞǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŎƻǳǊǘ-

ŎƛǊŎǳƛǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞΦ [Ŝ ŎƻǳǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǘ ǇŜǳǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩǳƴ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ŘŜ ŎŃōƭŜǎΣ 

ŘΩǳƴŜ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ŘŞōƛǘ ŘΩŜŀǳ ƻǳ ŘŜ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴΣ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ Ł ŎƻǳǊŀƴǘ ŎƻƴǝƴǳΦ 

tƻǳǊ ƛǎƻƭŜǊ ƭŜ ŎƻǳǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǘΣ ŘŞōǊŀƴŎƘŜǊ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ {ƛ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǘŜƴǘŜ ŘŜ 

ǎΩŀƭƭǳƳŜǊ ǎŀƴǎ ŎƻŘŜ мнл ƻǳ мфлΣ ƭŜ ŎƻǳǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǘ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƛǊŎǳƛǘΦ  

[ƛƳƛǘŜ ŘŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

9ǊǊŜǳǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 
мΦ {ƛ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜΣ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƛǘ ǘŜǊƳƛƴŞΦ  

нΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǳǝƭƛǎŞΦ 

оΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

пΦ {ƛ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŞΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ζ {ŀƛǎƛǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ 
ƎŀȊ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŞ η Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ 
όулллллнроύ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊΦ  

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ /ƻŘŜ нмл 

/ƻŘŜ мул 

/ƻŘŜ мфл 
 

¦ƴŜ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ {ƳŀǊǘ-{ŜƴǎŜ ǇŜǳǘ ŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƛǊκŎŀǊōǳǊŀƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƳŞƭŀƴƎŜ ƎŀȊ-ŀƛǊ [Ŝ ŎƻŘŜ 
ŘΩŜǊǊŜǳǊ мул ŀǇǇŀǊŀƞǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ ŀǧŜƛƴǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ Ǌŀǝƻ ƎŀȊ-ŀƛǊΦ [ŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ {ƳŀǊǘ-{ŜƴǎŜ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ 
ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀƛǊκŎŀǊōǳǊŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀƛǊκŎŀǊōǳǊŀƴǘ Ŝǎǘ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊ όƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ƎŀȊ ǇǊƻǇŀƴŜύΦ tƻǳǊ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭΣ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ 
ƎŀȊ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ƎŀȊ-ŀƛǊΦ [ƻǊǎǉǳŜ ŎŜ ŎƻŘŜ ŘΩŜǊǊŜǳǊ ŀǇǇŀǊŀƞǘΣ ƛƭ ǎŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ ƭŜ ƎŀȊ ŦƻǳǊƴƛ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ 
ŀŘŞǉǳŀǘΣ ǉǳŜ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊ ƴŜ ǎƻƛǘ Ǉŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǎŀƛǎƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘǎ 
ƻǳ ǉǳΩǳƴ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƅŀƳƳŜ ǎƻƛǘ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞΦ  

мΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƎŀȊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ όƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ ƻǳ ƎŀȊ ǇǊƻǇŀƴŜύ Ŝǎǘ ŦƻǳǊƴƛΦ  

нΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ !л όǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊύ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ ό! Ґ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ . Ґ DŀȊ ǇǊƻǇŀƴŜύΦ 

оΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ ǎƻƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘǎ ƻǳ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊΦ /ƻƴǎǳƭǘŜǊ 
ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ζ {ŀƛǎƛǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŞ η Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ όулллллнроύ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ 
ƎŀȊΦ  

пΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ Ŭƭ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƅŀƳƳŜ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞ ƻǳ ǉǳŜ ƭŜ Ŭƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ŜƴŘƻƳƳŀƎŞΦ  



 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ            мр 

tƻƳǇŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ όŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜύ 
[Ŝ ŎƻŘŜ нрл ŀǇǇŀǊŀƞǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ǊŀŎŎƻǊŘŞ Ł ǳƴŜ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ Ł ƅƻǧŜǳǊ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ [Ŝ ŎƻŘŜ нрл ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘ ǊŜŦƻǳƭŜ Ŝǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ƭŜ 
ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǘΦ /Ŝ ŎƻŘŜ ǇŜǳǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǎƛ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ŎŜǎǎŜ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊΦ 

мΦ /ƻƴŬǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ŝǎǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ 

нΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ Ŝǎǘ ǾƛŘŜΦ 

оΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ Ŝǎǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ όǇƻƳǇŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ǝŜǊŎŜύΦ 

пΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǇǳǊƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻōǎǘǊǳŞŜ ƻǳ ƎŜƭŞŜΦ 

рΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ŎŃōƭŜ ƴΩŜǎǘ ŘŜǎǎŜǊǊŞΣ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ƻǳ ŎŀǎǎŞΦ 

сΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƳǳƴƛŜ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŀƛǊΦ 

тΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘΦ 

wŞƎƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ 
[Ŝ ŎƻŘŜ ннл Ŝǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊǎ Ł ƭŀƳŜǎ όŎŀǇǘŜǳǊǎύ ƴŜ ŘŞǘŜŎǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜ ƭŀ 
ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊΦ 

мΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ Ł ƭŀƳŜǎ ǎƛǘǳŞ Ł ƭΩŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞΦ 

[ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜ Υ 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŜ Υ 

CŀŎŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ 

нΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ ǎƻƴǘ 
ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŞƎƭŞǎΦ /ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ζ {ŀƛǎƛǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŞ η Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ όулллллнроύ 
ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊΦ  

оΦ /ƻƴŬǊƳŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŘŜ Ŭƭǎ ƭŃŎƘŜǎΣ 
ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜǎ ƻǳ ƘǳƳƛŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ Ł ƭŀƳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǊǘŜ 
ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

/ƻŘŜ ннл 

/ƻŘŜ нрл 



 

мс  5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ 

¢ƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 

мΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ тл Ŝǎǘ ǊŞƎƭŞ ǎǳǊ ζ ō Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ηΦ  

тл /ƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Υ {ŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ ζ hǳƛ η όтл ōύ ǎƛ ƭŜǎ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎƻƴǘ 
ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŜΦ /ŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǉǳΩŜƴ ŎŀǎŎŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎΦ 

нΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǎŜǊǊŞΣ ŎŀǎǎŞ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

       !¢¢9b¢Lhb 
/ƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ǾƛŘŀƴƎŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŀǳȄ ŞǘŀǇŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ 

оΦ !ŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ оо ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǘƘŜǊƳƻƳŝǘǊŜ ǇƭŀŎŞ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘΦ {ƛ ƭŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ōƻƴƴŜΦ {ƛ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘƛũŝǊŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŘŜƎǊŞǎΣ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ -плΣ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŞōǊŀƴŎƘŞŜ ƻǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴΦ  

пΦ wŜǝǊŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜΦ 

рΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǾƻƭǘƳŝǘǊŜκƻƘƳƳŝǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƭƛǊŜ ǳƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ рлY 
ƻƘƳǎΦ 

¶ wŞƎƭŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ǎǳǊ рлY ƻƘƳǎΣ ŘŞōǊŀƴŎƘŜǊ ƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ŎƾǘŞ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊΦ 

¶ /ƘŀǳũŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ 
Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ όǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ǾƻǘǊŜ ǇƻǳŎŜ Ŝǘ 
ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘƻƛƎǘ Ŝǘ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ [ŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻǊǇǎ Ŧŀƛǘ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜύΦ [Ŝ 
Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ŝǎǘ ǳƴ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Řǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ ǎƛ ŘŜ ƭŀ ƎƭŀŎŜ 
Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ōǊƻŎƘŜǎ мл Ŝǘ мп Řǳ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bмм ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

¶ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘȅǇƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

- оуY Ł поY ƻƘƳǎ Ł он ϲC 

- сΣп Ł тΣтY ƻƘƳǎ Ł рл ϲC 

- оΣс Ł пΣрY ƻƘƳǎ Ł су ϲC 

сΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭΩŜȄŀŎǝǘǳŘŜ ŘŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ ǎŜ ǊŞŦŞǊŀƴǘ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊΦ {ƛ ƭŀ 

ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜΣ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ 

тΦ wŜƳŜǧǊŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜΦ {ƛ ƭŜ ŎƻŘŜ оло ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ 

уΦ {ƛ ƭŜ ŎƻŘŜ ǊŞŀǇǇŀǊŀƞǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ /ƻŘŜ оло 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ 



 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ            мт 

 

 

¢ƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŜŎπ
ƻƴŘŀƛǊŜ όŦƻǳǊƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜύ 

¢ƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ  
Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ  
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ 

tƻƳǇŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 

/ŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ 

/ƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ȊƻƴŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞŜ 
ŀǳȄ ōƻǊƴŜǎ Řǳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŘŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

/ƻŘŜ оло όǎǳƛǘŜύ 



 

му  5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ 

¢ƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŜƭ 

мΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǎŜǊǊŞΣ ŎŀǎǎŞ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

       !¢¢9b¢Lhb 
/ƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ǾƛŘŀƴƎŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŀǳȄ ŞǘŀǇŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ 

нΦ !ŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ лр ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŜƭΦ 
±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǘƘŜǊƳƻƳŝǘǊŜ ǇƭŀŎŞ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘΦ {ƛ ƭŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ƭŀ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ōƻƴƴŜΦ {ƛ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘƛũŝǊŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŘŜƎǊŞǎΣ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ {ƛ ƭŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ -плΣ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŞōǊŀƴŎƘŞŜ ƻǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴΦ  

оΦ wŜǝǊŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜΦ 

пΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǾƻƭǘƳŝǘǊŜκƻƘƳƳŝǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƭƛǊŜ ǳƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ рлY 
ƻƘƳǎΦ 

¶ wŞƎƭŜǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜǳǊ ǎǳǊ рлY ƻƘƳǎΦ 5ŞōǊŀƴŎƘŜǊ ƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ŎƾǘŞ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ 
Řǳ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊΦ 

¶ /ƘŀǳũŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ 
Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ όǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ǾƻǘǊŜ ǇƻǳŎŜ Ŝǘ 
ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘƻƛƎǘ Ŝǘ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ [ŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻǊǇǎ Ŧŀƛǘ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜύΦ [Ŝ 
Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ŝǎǘ ǳƴ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Řǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ ǎƛ ŘŜ ƭŀ ƎƭŀŎŜ 
Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ Υ  

 

 

 

±ƻƛǊ ζ !ƴƴŜȄŜ / Υ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŀƳōƛŀƴǘŜǎ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΦ {ƛ ƭŜ 
ŎŀǇǘŜǳǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ϲC ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊΦ  

рΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭΩŜȄŀŎǝǘǳŘŜ ŘŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ ǎŜ ǊŞŦŞǊŀƴǘ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊΦ {ƛ ƭŀ 

ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜΣ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ 

сΦ wŜƳŜǧǊŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜΦ {ƛ ƭŜ ŎƻŘŜ омл ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ 

тΦ {ƛ ƭŜ ŎƻŘŜ ǊŞŀǇǇŀǊŀƞǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ /ƻŘŜ омл 

aƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ŘŜ мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ Υ /bт ōǊƻŎƘŜǎ т Ŝǘ мл 

aƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Υ /bт ōǊƻŎƘŜǎ т Ŝǘ мп 



 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ            мф 

¢ƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘΩŜŀǳ 

мΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǎŜǊǊŞΣ ŎŀǎǎŞ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

       !¢¢9b¢Lhb /ƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ǾƛŘŀƴƎŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŀǳȄ ŞǘŀǇŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ 

нΦ !ŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ лт ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
ǎƻǊǘŀƴǘŜΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǘƘŜǊƳƻƳŝǘǊŜ ǇƭŀŎŞ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘΦ {ƛ ƭŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ƭŀ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ōƻƴƴŜΦ {ƛ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘƛũŝǊŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŘŜƎǊŞǎΣ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ {ƛ ƭŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ -плΣ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŞōǊŀƴŎƘŞŜ ƻǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴΦ  

оΦ [ƻǊǎǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜΣ ǊŜǝǊŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴǘŀǊǘǊŞŜΦ bŜǧƻȅŜǊ ǘƻǳǘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ 

пΦ [ΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ Şǘŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛǎƻƭŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǝǊŞŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǾƻƭǘƳŝǘǊŜκƻƘƳƻƳŝǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƭƛǊŜ ǳƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ нлY ƻƘƳǎΦ 

¶ wŞƎƭŜǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜǳǊ ǎǳǊ нлY ƻƘƳǎΦ LƴǎŞǊŜǊ ƭŜǎ Ŭƭǎ Řǳ ŎƻƳǇǘŜǳǊ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŬŎƘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¶ !ǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ όǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ 
ŜƴǘǊŜ ǾƻǘǊŜ ǇƻǳŎŜ Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘƻƛƎǘ Ŝǘ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ [ŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻǊǇǎ Ŧŀƛǘ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜύΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ 
ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Řǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ ǎƛ ŘŜ ƭŀ ƎƭŀŎŜ Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ Υ  

 

 

±ƻƛǊ ζ !ƴƴŜȄŜ ! Υ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΦ {ƛ ƭŜ 
ŎŀǇǘŜǳǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ϲC ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊΦ  

рΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭΩŜȄŀŎǝǘǳŘŜ ŘŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ ǎŜ ǊŞŦŞǊŀƴǘ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊΦ {ƛ ƭŀ 

ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜΣ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǝǘ Ƨƻƛƴǘ ǘƻǊƛǉǳŜ ǎƻƛǘ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƴǘŀŎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όǇƭŀŎŜǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ƎǊŀƛǎǎŜ ƻǳ ŘŜ ƭǳōǊƛŬŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 

Ƨƻƛƴǘ ǘƻǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎƻƛǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύΦ 

сΦ hǳǾǊƛǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŦǳƛǘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ 

тΦ wŜƳŜǧǊŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜΦ {ƛ ƭŜ ŎƻŘŜ онм ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ 

уΦ {ƛ ƭŜ ŎƻŘŜ ǊŞŀǇǇŀǊŀƞǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

aƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ŘŜ мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ Υ /bт ōǊƻŎƘŜǎ с Ŝǘ мн 9¢ ōǊƻŎƘŜǎ п Ŝǘ мп 

aƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Υ /bт ōǊƻŎƘŜǎ мн Ŝǘ мп 9¢ ōǊƻŎƘŜǎ п Ŝǘ с 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛύ /ƻŘŜ онм 



 

нл  5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ 

¢ƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ł ǇƭŀǉǳŜǎ 
όǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩ9/5ύ 

мΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǎŜǊǊŞΣ ŎŀǎǎŞ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

       !¢¢9b¢Lhb /ƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ǾƛŘŀƴƎŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŀǳȄ 
ŞǘŀǇŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ 

нΦ !ŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ мл ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ 
±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǘƘŜǊƳƻƳŝǘǊŜ ǇƭŀŎŞ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘΦ {ƛ ƭŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ƭŀ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ōƻƴƴŜΦ {ƛ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘƛũŝǊŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŘŜƎǊŞǎΣ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ оΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 
ƛƴŘƛǉǳŜ -плΣ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŞōǊŀƴŎƘŞŜ ƻǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴΦ  

оΦ [ƻǊǎǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜΣ ǊŜǝǊŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ 
ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴǘŀǊǘǊŞŜΦ bŜǧƻȅŜǊ ǘƻǳǘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ 

пΦ [ΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ Şǘŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛǎƻƭŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǝǊŞŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ 
ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǾƻƭǘƳŝǘǊŜκƻƘƳƻƳŝǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƭƛǊŜ ǳƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ нлY ƻƘƳǎΦ 

¶ wŞƎƭŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ǎǳǊ нлY ƻƘƳǎΣ ƛƴǎŞǊŜǊ ƭŜǎ Ŭƭǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŬŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¶ !ǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ όǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ 
ŜƴǘǊŜ ǾƻǘǊŜ ǇƻǳŎŜ Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘƻƛƎǘ Ŝǘ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ [ŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻǊǇǎ Ŧŀƛǘ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜύΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ 
ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Řǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ ǎƛ ŘŜ ƭŀ ƎƭŀŎŜ Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ Υ  

 

 

±ƻƛǊ ζ !ƴƴŜȄŜ ! Υ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΦ {ƛ ƭŜ 
ŎŀǇǘŜǳǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ϲC ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊΦ  

рΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭΩŜȄŀŎǝǘǳŘŜ ŘŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ ǎŜ ǊŞŦŞǊŀƴǘ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊΦ {ƛ ƭŀ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜΣ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǝǘ Ƨƻƛƴǘ ǘƻǊƛǉǳŜ ǎƻƛǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƴǘŀŎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όǇƭŀŎŜǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ƎǊŀƛǎǎŜ ƻǳ ŘŜ ƭǳōǊƛŬŀƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜ Ƨƻƛƴǘ ǘƻǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎƻƛǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύΦ 

сΦ !ƭƭǳƳŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŦǳƛǘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ 

тΦ wŜƳŜǧǊŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜΦ {ƛ ƭŜ ŎƻŘŜ оом ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ 

уΦ {ƛ ƭŜ ŎƻŘŜ ǊŞŀǇǇŀǊŀƞǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

aƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ŘŜ мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ Υ /bт ōǊƻŎƘŜǎ мм Ŝǘ мп 

aƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Υ /bт ōǊƻŎƘŜǎ с Ŝǘ мм 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛύ /ƻŘŜ оом 



 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ            нм 

/ƻŘŜ опм 

¢ƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ όǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ 
ŘƻƳŜǎǝǉǳŜύ 

мΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǎŜǊǊŞΣ ŎŀǎǎŞ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

       !¢¢9b¢Lhb /ƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ǾƛŘŀƴƎŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŀǳȄ 
ŞǘŀǇŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ 

нΦ !ŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ лу ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǘƘŜǊƳƻƳŝǘǊŜ ǇƭŀŎŞ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘΦ {ƛ ƭŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ 
ōƻƴƴŜΦ {ƛ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘƛũŝǊŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŘŜƎǊŞǎΣ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ -плΣ 
ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŞōǊŀƴŎƘŞŜ ƻǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴΦ  

оΦ [ƻǊǎǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜΣ ǊŜǝǊŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ 
ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴǘŀǊǘǊŞŜΦ bŜǧƻȅŜǊ ǘƻǳǘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ 

пΦ [ΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ Şǘŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛǎƻƭŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǝǊŞŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǾƻƭǘƳŝǘǊŜκƻƘƳƻƳŝǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƭƛǊŜ ǳƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ нлY ƻƘƳǎΦ 

¶ wŞƎƭŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ǎǳǊ нлY ƻƘƳǎΣ ƛƴǎŞǊŜǊ ƭŜǎ Ŭƭǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŬŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¶ !ǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ όǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ 
ŜƴǘǊŜ ǾƻǘǊŜ ǇƻǳŎŜ Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘƻƛƎǘ Ŝǘ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ [ŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻǊǇǎ Ŧŀƛǘ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜύΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ 
ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Řǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ ǎƛ ŘŜ ƭŀ ƎƭŀŎŜ Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ Υ  

 

 

±ƻƛǊ ζ !ƴƴŜȄŜ ! Υ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΦ {ƛ ƭŜ 
ŎŀǇǘŜǳǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ϲC ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊΦ  

рΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭΩŜȄŀŎǝǘǳŘŜ ŘŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ ǎŜ ǊŞŦŞǊŀƴǘ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊΦ {ƛ ƭŀ 

ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜΣ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǝǘ Ƨƻƛƴǘ ǘƻǊƛǉǳŜ ǎƻƛǘ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƴǘŀŎǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όŀǾŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǇƭŀŎŜǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ 

ƎǊŀƛǎǎŜ ƻǳ ŘŜ ƭǳōǊƛŬŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ƨƻƛƴǘ ǘƻǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎƻƛǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύΦ  

сΦ !ƭƭǳƳŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŦǳƛǘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ 

тΦ wŜƳŜǧǊŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜΦ {ƛ ƭŜ ŎƻŘŜ опм ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ 

уΦ {ƛ ƭŜ ŎƻŘŜ ǊŞŀǇǇŀǊŀƞǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

aƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ŘŜ мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ Υ /bт ōǊƻŎƘŜǎ ф Ŝǘ мл 

aƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Υ /bт ōǊƻŎƘŜǎ с Ŝǘ ф 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛύ 



 

нн  5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ 

/ƻŘŜ оро 

¢ƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ όǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύ  

мΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǎŜǊǊŞΣ ŎŀǎǎŞ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

       !¢¢9b¢Lhb /ƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ǾƛŘŀƴƎŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŀǳȄ ŞǘŀǇŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ 

нΦ !ŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ло ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǘƘŜǊƳƻƳŝǘǊŜ ǇƭŀŎŞ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘΦ {ƛ ƭŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ 
ōƻƴƴŜΦ {ƛ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘƛũŝǊŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŘŜƎǊŞǎΣ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ -плΣ ƭŀ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŞōǊŀƴŎƘŞŜ ƻǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴΦ  

оΦ [ƻǊǎǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ //Σ ǊŜǝǊŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ŜƴǘŀǊǘǊŞŜΦ bŜǧƻȅŜǊ ǘƻǳǘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ 

пΦ [ΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ // Şǘŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛǎƻƭŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǝǊŞŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǾƻƭǘƳŝǘǊŜκƻƘƳƻƳŝǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƭƛǊŜ ǳƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ нлY ƻƘƳǎΦ 

¶ wŞƎƭŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ǎǳǊ нлY ƻƘƳǎΣ ƛƴǎŞǊŜǊ ƭŜǎ Ŭƭǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŬŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¶ !ǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ όǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ 
ŜƴǘǊŜ ǾƻǘǊŜ ǇƻǳŎŜ Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘƻƛƎǘ Ŝǘ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ [ŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻǊǇǎ Ŧŀƛǘ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜύΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ 
ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Řǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ ǎƛ ŘŜ ƭŀ ƎƭŀŎŜ Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ Υ  

 

 

±ƻƛǊ ζ !ƴƴŜȄŜ ! Υ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΦ {ƛ ƭŜ 
ŎŀǇǘŜǳǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ϲC ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊΦ  

рΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭΩŜȄŀŎǝǘǳŘŜ ŘŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ ǎŜ ǊŞŦŞǊŀƴǘ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊΦ {ƛ ƭŀ 

ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜΣ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǝǘ Ƨƻƛƴǘ ǘƻǊƛǉǳŜ ǎƻƛǘ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƴǘŀŎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όǇƭŀŎŜǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ƎǊŀƛǎǎŜ ƻǳ ŘŜ ƭǳōǊƛŬŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 

Ƨƻƛƴǘ ǘƻǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎƻƛǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύΦ 

сΦ !ƭƭǳƳŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŦǳƛǘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ 

тΦ {Ωƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŦǳƛǘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ǎƛ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŜȄŀŎǘŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ 

ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ  

aƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ŘŜ мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ Υ /bт ōǊƻŎƘŜǎ р Ŝǘ с 

aƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Υ /bт ōǊƻŎƘŜǎ р Ŝǘ мп 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 



 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ            но 

/ƻŘŜ осо 

¢ƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ όǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύ 

нΦ !ŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ лп ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǘƘŜǊƳƻƳŝǘǊŜ ǇƭŀŎŞ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘΦ {ƛ ƭŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ 
ōƻƴƴŜΦ {ƛ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘƛũŝǊŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŘŜƎǊŞǎΣ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ -плΣ ƭŀ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŞōǊŀƴŎƘŞŜ ƻǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴΦ  

оΦ [ƻǊǎǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ //Σ ǊŜǝǊŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ŜƴǘŀǊǘǊŞŜΦ bŜǧƻȅŜǊ ǘƻǳǘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ 

пΦ [ΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ // Şǘŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛǎƻƭŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǝǊŞŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǾƻƭǘƳŝǘǊŜκƻƘƳƻƳŝǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƭƛǊŜ ǳƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ нлY ƻƘƳǎΦ 

¶ wŞƎƭŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ǎǳǊ нлY ƻƘƳǎΣ ƛƴǎŞǊŜǊ ƭŜǎ Ŭƭǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ŬŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¶ !ǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ όǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ 
ŜƴǘǊŜ ǾƻǘǊŜ ǇƻǳŎŜ Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘƻƛƎǘ Ŝǘ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ [ŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻǊǇǎ Ŧŀƛǘ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ 
ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜύΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ 
Ŝǎǘ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Řǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ ǎƛ ŘŜ ƭŀ 
ƎƭŀŎŜ Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ Υ  

 

 

 

±ƻƛǊ ζ !ƴƴŜȄŜ ! Υ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΦ {ƛ ƭŜ 
ŎŀǇǘŜǳǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ϲC ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊΦ  

рΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭΩŜȄŀŎǝǘǳŘŜ ŘŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ ǎŜ ǊŞŦŞǊŀƴǘ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊΦ {ƛ ƭŀ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜΣ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǝǘ Ƨƻƛƴǘ ǘƻǊƛǉǳŜ ǎƻƛǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƴǘŀŎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όǇƭŀŎŜǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ƎǊŀƛǎǎŜ ƻǳ ŘŜ ƭǳōǊƛŬŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
Ƨƻƛƴǘ ǘƻǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎƻƛǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύΦ 

сΦ !ƭƭǳƳŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŦǳƛǘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ 

тΦ wŜƳŜǧǊŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜΦ {ƛ ƭŜ ŎƻŘŜ осо ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ 

уΦ {ƛ ƭŜ ŎƻŘŜ ǊŞŀǇǇŀǊŀƞǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

мΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǎŜǊǊŞΣ ŎŀǎǎŞ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎπ
ǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

       !¢¢9b¢Lhb 
/ƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ǾƛŘŀƴƎŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŀǳȄ 
ŞǘŀǇŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ 

aƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ŘŜ мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ Υ /bт ōǊƻŎƘŜǎ у Ŝǘ мл 

aƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Υ /bт ōǊƻŎƘŜǎ у Ŝǘ мл 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 



 

нп  5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ 

/ƻŘŜ отм 

¢ƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 
мΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ну Ŝǎǘ ǊŞƎƭŞ ǎǳǊ ζ ! ηΣ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ 
ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘΦ  

нΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ нф Ŝǎǘ ǊŞƎƭŞ ǎǳǊ ζ ō η ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇŀǊ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘΦ 

оΦ !ŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ 5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ол ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǘƘŜǊƳƻƳŝǘǊŜ ǇƭŀŎŞ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘΦ {ƛ ƭŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ƭŀ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ōƻƴƴŜΦ {ƛ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘƛũŝǊŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŘŜƎǊŞǎΣ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ {ƛ ƭŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ -плΣ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŞōǊŀƴŎƘŞŜ ƻǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴΦ  

пΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǎŜǊǊŞΣ ŎŀǎǎŞ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞΦ 

рΦ aŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ όǾƻƛǊ ζ !ƴƴŜȄŜ 5 Υ ¢ƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ηύΦ  

сΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜ ƻǳ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳǎŜΦ 

 

 

/ ² w / ² w / ² w / ² w 

¢ƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ 
ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό{ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό{ƻƭƻύ 



 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ            нр 

/ƻŘŜ оул 

¢ƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 

мΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǎŜǊǊŞΣ ŎŀǎǎŞ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ 
Ŝǘ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

нΦ !ŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ лс ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǘƘŜǊƳƻƳŝǘǊŜ ǇƭŀŎŞ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘΦ {ƛ ƭŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ 
ōƻƴƴŜΦ {ƛ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘƛũŝǊŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŘŜƎǊŞǎΣ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ оΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ -плΣ ƭŀ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŞōǊŀƴŎƘŞŜ ƻǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴΦ 

оΦ wŜǝǊŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ōƻƞǝŜǊ Řǳ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ 

пΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǾƻƭǘƳŝǘǊŜκƻƘƳƳŝǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƭƛǊŜ ǳƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ нлY 
ƻƘƳǎΦ 

¶ wŞƎƭŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǳƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ нлY ƻƘƳǎ Ŝǘ ƛƴǎŞǊŜǊ ƭŜǎ 
ǎƻƴŘŜǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŬŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¶ /ƘŀǳũŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ 
Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ όǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ǾƻǘǊŜ ǇƻǳŎŜ Ŝǘ 
ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘƻƛƎǘ Ŝǘ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ [ŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻǊǇǎ Ŧŀƛǘ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜύΦ [Ŝ 
Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ŝǎǘ ǳƴ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Řǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ ǎƛ ŘŜ ƭŀ ƎƭŀŎŜ Ŝǎǘ 
ǇƭŀŎŞŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ Υ  

 

 

 
 

±ƻƛǊ ζ !ƴƴŜȄŜ . Υ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΦ {ƛ ƭŜ 
ŎŀǇǘŜǳǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ϲC ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊΦ  

рΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊΦ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΦ 

сΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ǊŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ όǾƻƛǊ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŞύΦ  

тΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭΩƻǊƛŬŎŜ ŘŜ ƎŀȊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ Υ  

¶ [ΩƻǊƛŬŎŜ ƴƻƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 

¶ [ΩƻǊƛŬŎŜ ƎǊƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ Dt[Φ 

¶ [ΩƻǊƛŬŎŜ ōƭŀƴŎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ƘŀǳǘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ όŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ нллл ǇƛŜŘǎ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜύΦ 

уΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊ Řǳ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ !л ŀ ŞǘŞ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞΦ ±ƻƛǊ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ Υ 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜ !л ǎŞƭŜŎǝƻƴ ! Ґ DŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ 

¶ {ŞƭŜŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ !л . Ґ DŀȊ ǇǊƻǇŀƴŜ 

фΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ 

млΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƛƭŜǧŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻōǎǘǊǳŞŜǎΦ {ƛ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ƴŜǧƻȅŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭΩŀƛǊ 
ŎƻƳǇǊƛƳŞ Ł ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ мнл Ǉǎƛ ƻǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ 

aƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ŘŜ мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ Υ /bт ōǊƻŎƘŜǎ о Ŝǘ с 

aƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Υ /bт ōǊƻŎƘŜǎ о Ŝǘ мп 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 



 

нс  5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ 

/ƻŘŜ офо 

¢ƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ 
мΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǎŜǊǊŞΣ ŎŀǎǎŞ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

       !¢¢9b¢Lhb /ƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ǾƛŘŀƴƎŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŀǳȄ ŞǘŀǇŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ 

нΦ !ŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ 5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ом ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǘƘŜǊƳƻƳŝǘǊŜ ǇƭŀŎŞ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘΦ {ƛ ƭŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ 
ōƻƴƴŜΦ {ƛ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘƛũŝǊŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŘŜƎǊŞǎΣ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ оΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ -плΣ ƭŀ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŞōǊŀƴŎƘŞŜ ƻǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴΦ 

оΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ лл Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŞƎƭŞΦ [Ŝ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘΩǳǎƛƴŜ Ŝǎǘ ! όǎƻƴŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀŎǝǾŞŜύΦ {ƛ 
ŀǳŎǳƴŜ ǎƻƴŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ƴΩŜǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜΣ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ лл ǎǳǊ ōΦ wƛƴƴŀƛ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŜŶŎŀŎƛǘŞ ƻǇǝƳŀǳȄΦ 

пΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ ŀǳȄ ōƻǊƴŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ όǾƻƛǊ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎύΦ  

рΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎŃōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŀǎǎŞ ƻǳ ǉǳΩƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ 
ŘŜǎǎŜǊǊŞǎΦ 

сΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ōƛŜƴ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ǇǊŞǾǳŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǳŘǊŜǊƛŜΦ 5ŞǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊ ǎΩƛƭ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩşǘǊŜ ǎǳōƳŜǊƎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƴŜƛƎŜΦ 

тΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻƴŘŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ Ł ƭΩŀōǊƛ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜ Řǳ ǎƻƭŜƛƭΦ {ƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŀǎΣ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊΣ ŎŀǊ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ǇŜǳǘ ŀũŜŎǘŜǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ 
ŎŀǇǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

уΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǾƻƭǘƳŝǘǊŜκƻƘƳƳŝǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƭƛǊŜ ǳƴŜ 
ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ нлY ƻƘƳǎΦ {ƛ ŀǳŎǳƴ ŎŃōƭŀƎŜ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳȄ ƴΩŜǎǘ ŘŞǘŜŎǘŞΣ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜκ
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 

фΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭΩŜȄŀŎǝǘǳŘŜ ŘŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ ǎŜ ǊŞŦŞǊŀƴǘ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊΦ {ƛ ƭŀ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜΣ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

млΦ /ǊŞŜǊ ǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ {ƛ ƭŜ ŎƻŘŜ офо ǊŞŀǇǇŀǊŀƞǘΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

 

 

/ ² w / ² w / ² w / ² w 

/ŀǇǘŜǳǊ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ  
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ 



 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ            нт 

/ƻŘŜ офо όǎǳƛǘŜύ 

±ŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜκǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ǿǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 

±ŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜκǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ  wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ  wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ  wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ  wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 

лтл ±ǳŜ ŀǾŀƴǘ 

лтл ±ǳŜ Řǳ ŘŜǎǎƻǳǎ 

±ǳŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ  

±ǳŜ Řǳ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ 
όōƻǳŎƘƻƴ ǊŜǝǊŞύ  

wŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ  5ŞōƻǳŎƘǳǊŜ ǇƻǳǊ ŎŃōƭŜ  

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ  /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ  

¶ ¢ƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ млY 
¶ .ƻƞǝŜǊ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ ŀǳȄ ¦± 
¶ /ŀǇǘŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŞ 
¶ !ŎŎŝǎ ŀǳ ŎŃōƭŀƎŜ ǇŀǊ 
ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ƻǳ ǇŀǊ  
ƭŜ ŘŜǎǎƻǳǎ 

¶ .ƻǳŎƘƻƴ Řǳ ŘŜǎǎƻǳǎ 
ŀƳƻǾƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ 
ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴŘǳƛǘ 

¶ ¢ŀƛƭƭŜ ŎƻƳǇŀŎǘŜ 

/ŀǇǘŜǳǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ лтл 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ  лтлψ5Σ лтлψ/ 

tƻƛŘǎ ŜƳōŀƭƭŞ  лΦмт ƭōΦ όтт Ǝύ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ  н-рκуέ I Ȅ м-фκмсέ ² Ȅ м-ммκмсέ5 όст Ȅ пл Ȅ по ƳƳύ 

.ƻƞǝŜǊ  tƭŀǎǝǉǳŜ t±/ ōƭŀƴŎΣ b9a! ǘȅǇŜ н  

tƭŀƎŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  -сл Ł мпл ϲC ό-рм Ł сл ϲ/ύ  

/ŀǇǘŜǳǊ 
¢ƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ł ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƴŞƎŀǝŦΣ 
мл ƪʍ Ł тт ϲC όнр ϲ/ ҕ лΣн ϲ/ύ ǖ Ґ оуфн  

DŀǊŀƴǝŜ 
DŀǊŀƴǝŜ ƭƛƳƛǘŞŜ ŘŜ о ŀƴǎ όǾƻƛǊ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ лтлψ5 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜύ 



 

ну  5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ 

/ƻŘŜ плл 

/ŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜŀǳ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

/ƻŘŜ пол 
tǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ŞƭŜǾŞŜκŦŀƛōƭŜ 
wŜƳŀǊǉǳŜ Υ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ {ƛ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł мо t{LΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł т t{LΣ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊŀΣ Ƴŀƛǎ Ł ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 
ǊŞŘǳƛǘŜΦ {ƛ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł т t{LΣ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƴŜ ǎΩŀƭƭǳƳŜǊŀ ǇŀǎΦ 

мΦ !ŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ 5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ лм ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜŀǳ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ /ƻƳǇŀǊŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ лм ŀǾŜŎ ǳƴ 
ƳŀƴƻƳŝǘǊŜ ŜȄǘŜǊƴŜΦ  

нΦ {ƛ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ŦŀƛōƭŜΣ ŀƧƻǳǘŜǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳΩǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ му Ǉǎƛ 
ǎƻƛǘ ƻōǎŜǊǾŞŜ όǾƻƛǊ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳύΦ  

оΦ [ŀ ŘŞǎŀŞǊŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŀƧƻǳǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜΦ {ǳƛǾǊŜ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞƎŀȊŀƎŜ 
όǾƻƛǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ζ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞǎŀŞǊŀǝƻƴ η Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜύΦ  

пΦ /ƻƴŬǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳũŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǎȅǎǘŝƳŜΦ 

рΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƘŀǊƎŞΣ ǉǳΩƛƭ ƳŀƛƴǝŜƴǘ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ 
ŘΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳΦ 

сΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŦǳƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 
тΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ол Ǉǎƛ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 
уΦ {ƛ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜΣ ƭŀ ǊŞƎƭŜǊ Ł ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ол ǇǎƛΦ 
фΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴŜ Ŧǳƛǘ ǇŀǎΦ 
млΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŘΩŜŀǳ ǝŜǊǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΦ 
ммΦ wŜǝǊŜǊ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞōǊƛǎΦ {Ωƛƭ Ŝǎǘ ǎŀƭŜΣ ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ł 
ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ōǊƻǎǎŜ Ł Ǉƻƛƭǎ ŘƻǳȄΦ wƛƴŎŜǊ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ł ƭΩŜŀǳ ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊΦ  

мнΦ wŞǇŞǘŜǊ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ м Ł оΦ {ƛ ƭŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ Řǳ ŎŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ǎƻƴǘ ƛƴŜȄŀŎǘǎΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊ ŘŜ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

wŜƳŀǊǉǳŜ Υ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 
мΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŦŀƛǎŎŜŀǳ Řǳ ŎŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǎŜǊǊŞΣ ŎŀǎǎŞ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊ Ŝǘ 
ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

нΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǎǘ ŀŎǝǾŞŜΦ 
оΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾŀƴƴŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎΦ 
пΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 
рΦ aŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bу ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ όōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ƴƻƛǊŜ мм ς ōƻǊƴŜ Ł 
ōǊƻŎƘŜ ǊƻǳƎŜ рύ Ґ мм Ϥ мп ±//Φ 

сΦ aŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bу ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ όōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ƧŜǳƴŜ м ς ōƻǊƴŜ Ł 
ōǊƻŎƘŜ ƴƻƛǊŜ фύΦ ±ƻƛǊ ƭŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 
¶ л Ǉǎƛ ƻǳ л ƪƛƭƻǇŀǎŎŀƭ Ґ срр Ł тпр ƳƛƭƭƛǾƻƭǘǎ 
¶ нф Ǉǎƛ ƻǳ нлл ƪƛƭƻǇŀǎŎŀƭǎ Ґ н мрр Ł н нпр ƳƛƭƭƛǾƻƭǘǎ 
¶ ру Ǉǎƛ ƻǳ плл ƪƛƭƻǇŀǎŎŀƭǎ Ґ о срр Ł о тпр ƳƛƭƭƛǾƻƭǘǎ  

тΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

л ғ tǊŜǎǎƛƻƴ Җ т tǎƛ όрл ƪtŀύ ς пол 9ǊǊŜǳǊΣ ŀǊǊşǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
т tǎƛ όрл ƪtŀύ ғ tǊŜǎǎƛƻƴ Җ мо tǎƛ όфл ƪtŀύ ς пол 9ǊǊŜǳǊΣ ŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ  
мо tǎƛ όфл ƪtŀύ ғ tǊŜǎǎƛƻƴ Җ ут tǎƛ όслл ƪtŀύ ς CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭ 

ут tǎƛ όслл ƪtŀύ Җ tǊŜǎǎƛƻƴ ς пол 9ǊǊŜǳǊΣ ŀǊǊşǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

пол ς !ǊǊşǘ пол ς !ǊǊşǘ  CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭ  
пол ς !ǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ 

ŘΩŜǊǊŜǳǊ  

нл Ǉǎƛ όǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŎƛōƭŜύ  



 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ            нф 

/ƻŘŜ ппо 

/ƻǳǇŜ-ŎƛǊŎǳƛǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜŀǳ 
мΦ /ƻǳǇŜ-ŎƛǊŎǳƛǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜŀǳ ς /ŜǧŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞŜ Ŝƴ ǳǎƛƴŜ ŘΩǳƴ ŎŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘȅǇŜ 
/ƻǳǇŜ-ŎƛǊŎǳƛǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜŀǳΦ [Ŝ ŎƻǳǇŜ-ŎƛǊŎǳƛǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜŀǳ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƴΩŜǎǘ ƴƛ 
ǊŞǇŀǊŀōƭŜ ƴƛ ǊŞƎƭŀōƭŜΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƛ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƛƴǘŞƎǊŞ ƳŜƴǝƻƴƴŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ Ŝǎǘ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳ ŎƻŘŜ ƭƻŎŀƭΦ {ƛ ǳƴ ŎƻǳǇŜ-ŎƛǊŎǳƛǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜŀǳ ƻǇǝƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ƭŀ ǎƻƴŘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ǇƭŀŎŞŜ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ǉǳŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ [ƻǊǎǉǳΩǳƴ ŎƻǳǇŜ-ŎƛǊŎǳƛǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜŀǳ 
ƻǇǝƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞΣ ƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞ Ł ƭŀ ōƻǊƴŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΣ ǾƻƛǊ 
ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōƻǊƴŜǎΦ 

нΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǳǇŜ-ŎƛǊŎǳƛǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜŀǳ ƛƴǘŜǊƴŜ ƻǳ ŜȄǘŜǊƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΦ 

оΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎŀǾŀƭƛŜǊ Řǳ ŎƻǳǇŜ-ŎƛǊŎǳƛǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞ ŀǳȄ ōƻǊƴŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞΦ 

пΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻǳǇŜ-ŎƛǊŎǳƛǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜŀǳ ŦŀŎǳƭǘŀǝŦΣ ǊŜǝǊŜǊ ƭŜ ŎŀǾŀƭƛŜǊ Ł ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ōƻǊƴŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞ  
Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Ŝǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭŜ ŎƻǳǇŜ-ŎƛǊŎǳƛǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜŀǳ ŀǳȄ ǘǊƻƛǎ ōƻǊƴŜǎΦ 

рΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻǊǝŜ Řǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜ нп ±/! ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bнлн ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ όōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ǊƻǳƎŜ н ς ōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ǊƻǳƎŜ рύΦ  

¶ {ƛ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ нп ±/! ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǧŜƛƴǘŜΣ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘŜ мнл ±/! ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bнлн ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ όōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ōƭŀƴŎƘŜ м ς ōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ƎǊƛǎŜ оύΦ  

¶ {ƛ ǳƴŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ мнл ±/! Ŝǎǘ ŀǧŜƛƴǘŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊΦ 

¶ {ƛ ǳƴŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ мнл ±/! ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǧŜƛƴǘŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ  

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

 

 /ƻǳǇŜ-ŎƛǊŎǳƛǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳŀƴǉǳŜ 
ŘΩŜŀǳ όƭƛƳƛǘŜ ƘŀǳǘŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜ  
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞύ 

/ŀǾŀƭƛŜǊ 

ζ /bнлн η /ƻƴƴŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊπ
ƳŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ 



 

ол  5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ 

/ƻŘŜ рнл 

/ƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻǾŀƴƴŜ 

[Ŝ ŎƻŘŜ рнл ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƅŀƳƳŜ ŘŞǘŜŎǘŜ ǳƴŜ ƅŀƳƳŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊΦ 

мΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ŘŜ ŎŃōƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ōƻǊƴŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǎŜǊǊŞŜǎ ƻǳ 
ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜǎΦ 

нΦ aŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǳ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bу Υ 

- /ƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bу ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ όōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ƴƻƛǊŜ мм ς ōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ƧŀǳƴŜ мнύ 
Ґ мр Ϥ нр ƻƘƳǎ ƻǳ мм Ϥ мп ±// 

оΦ w9a!wv¦9 Υ ƭŜ Ƨƻƛƴǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƅŀƳƳŜ 5hL¢ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘΦ 
CŜǊƳŜǊ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ ŘΩŀǊǊşǘ Řǳ ƎŀȊΣ ǊŜǝǊŜǊ Ŝǘ ƛƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƅŀƳƳŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƘǳƳƛŘŜΦ {ƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƘǳƳƛŘŜΣ ǾŞǊƛŬŜǊ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŦǳƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ 
ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǎΩƛƭ ŦǳƛǘΦ 

пΦ !ǇǇǳȅŜǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǳǘƻƴǎ-ǇƻǳǎǎƻƛǊǎ ζ {²м η Ŝǘ ζ {²н η ƛƴŘƛǉǳŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ 9/[ 
ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎǊŀƴΦ [ΩŞƭŜŎǘǊƻǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ όŎƻŘŜ рнлύ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŞƛƴƛǝŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ƴƻǊƳŀƭΦ  

5ŞōǊŀƴŎƘŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊΦ 

рΦ {ƛ ƭŜ ŎƻŘŜ рнл ǊŞŀǇǇŀǊŀƞǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŞƛƴƛǝŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩ9/[ ŘŞŎǊƛǘŜ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ пΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ 
Ŝǘ ƭŜ ǾŜƴǘǳǊƛΦ 

сΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ ƭŜ ǾŜƴǘǳǊƛΣ ǊŞǇŞǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŞƛƴƛǝŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩ9/[ ŘŞŎǊƛǘŜ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ пΦ 

тΦ {ƛ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǘǳǊƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŞǎƻƭǳ ƭŜ ŎƻŘŜ рнлΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ 
ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ  

.ƻǳǘƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ 

   

bƻ 
ŘΩŀǊǝŎƭŜ 

bƻ 
ŘΩƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘ 
ƛƳǇǊƛƳŞ 

CƻƴŎǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ wŜƳŀǊǉǳŜǎ 

м .ƻǳǘƻƴ м aƻŘŜ ŘŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜǎ 
ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ζ мнΦп tŀǊŀƳŝǘǊŜǎ η Řǳ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

н .ƻǳǘƻƴ н aƻŘŜ ŘŜ ŘŞǎŀŞǊŀǝƻƴ ±ƻƛǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ζ млΦ aƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ η Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

о .ƻǳǘƻƴ о aƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ 
ŘƻƴƴŞŜǎκƳƻŘŜ ŘŜ 
ǘŜǎǘ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴκ
ƳƻŘŜ ŘŜ ǊƛƴœŀƎŜ 

/ŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ƛƳǇǊƛƳŞ ƭƻǊǎ Řǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΦ {Ŝ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀǳȄ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŦƻǊŎŞŜ Ŝǘ Ŝƴ ƳƻŘŜ ŘŜ 

.ƻǳǘƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 



 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ            ом 

/ƻŘŜ рпл 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŞƭŜǾŞŜ 
{ŞƭŜŎǝƻƴ Řǳ ǘȅǇŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Υ /Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 
ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŘƛǾŜǊǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŬƴŀƭŜΦ 
[ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǊŞƎƭŞŜ Ŝƴ ǳǎƛƴŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝƴ t±/ Ŝǘ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ 
ƛƴǘŞƎǊŞŜ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ Ł ср ϲ/ όмпф ϲCύΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ł ƘŀǳǘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƻǴ ƭŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ср ϲ/ όмпф ϲCύΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǳǝƭƛǎŜǊ Řǳ /t±/Σ Řǳ ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŝƴŜ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞ 
όttύ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ όŀŎƛŜǊ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜύΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ 
ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ ±ƻƛǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻŘŜ рпл ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ όǾƻƛǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ р ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎύΦ 

[Ŝǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ 
ǊŞƎƭŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ƎŀȊ ōǊǶƭŞǎ Ǉƭǳǎ 

ŞƭŜǾŞŜǎΦ /Ŝǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ǉǳΩŀǳȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝƴ /t±/Σ Ŝƴ 
ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŝƴŜ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞ ƻǳ Ŝƴ ŀŎƛŜǊ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜΦ [Ŝ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ ŘŜǎ ŦǳƛǘŜǎ ŘŜ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ 
ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ƎǊŀǾŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƭŀ ƳƻǊǘΦ b9 t!{ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǊŞƎƭŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ 
ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ t±/Φ 

/ŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ 

рΦ CŀƛǊŜ ŘŞŬƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ !н Ŝƴ ŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƅŝŎƘŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎΣ Ǉǳƛǎ ŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǎŜƭŜŎǘΦ 
!ƧǳǎǘŜǊ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ !н Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǳǝƭƛǎŞ ό!Ґt±/Σ .ҐaŀǘŞǊƛŀǳ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ t±/Τ 
/t±/Σ tt ƻǳ ŀǳǘǊŜύΦ !ǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǎŜƭŜŎǘ ǇƻǳǊ ƳŞƳƻǊƛǎŜǊΦ tƻǳǊ ǉǳƛǧŜǊ ƭŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΣ ŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ 
ōƻǳǘƻƴ ƎŀǳŎƘŜ {²м ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ  

сΦ /ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ 5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ лс ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ƳŜǎǳǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ 
ǘƘŜǊƳƻƳŝǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ {ƛ ƭŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ōƻƴƴŜΦ {ƛ ƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŞǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘƛũŝǊŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нΣу ϲ/ όр ϲCύΣ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ -пл ϲ
CΣ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŞōǊŀƴŎƘŞŜ ƻǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴΦ 

тΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǎŜǊǊŞΣ ŎŀǎǎŞ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ŜƴǘǊŜ 
ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мΦ /ƻƴŬǊƳŜǊ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ  

нΦ wŜǝǊŜǊ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝƴ ŜƴƭŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ǿƛǎ ǉǳƛ ŬȄŜƴǘ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳΦ  

оΦ [ƻŎŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ όŜƴ ōŀǎ Ł ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭύΦ  

пΦ tƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ǊŞƎƭŀƎŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΣ ŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ƎŀǳŎƘŜ {²м ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ Ŝǘ ƭŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŜƴŦƻƴŎŞ ǇŜƴŘŀƴǘ Ŏƛƴǉ ǎŜŎƻƴŘŜǎΦ  

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 



 

он  5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ 

/ƻŘŜ рпл όǎǳƛǘŜύ 

/ƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ƭŜ ƎŀȊ Ŝǘ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊΦ 

уΦ wŜǝǊŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

фΦ aŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǳ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŞƭŜǾŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ƛƳǇǊƛƳŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bт ς ōǊƻŎƘŜǎ о Ŝǘ с όмрл ллл .¢¦ύ ƻǳ о Ŝǘ мп όмтр ллл .¢¦ύΦ 

±ƻƛǊ ζ !ƴƴŜȄŜ . Υ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΦ {ƛ ƭŜ 
ŎŀǇǘŜǳǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ϲC ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊΦ  

млΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎΦ 

ммΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǊƛŬŎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻōǎǘǊǳŞǎΦ 

мнΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΦ 

моΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŎŜƭǳƛ ƛƴŘƛǉǳŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜΦ 

мпΦ мтр ллл .¢¦ Ŝǘ ƳƻŘŝƭŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Υ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭΩƻǊƛŬŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊ όƭΩƻǊƛŬŎŜ 
ƴƻƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ƭΩƻǊƛŬŎŜ ƎǊƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ Dt[Σ ƭΩƻǊƛŬŎŜ ōƭŀƴŎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ŀǳ-
ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ нллл ǇƛŜŘǎ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜύΦ 

мрΦ {ƛ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴ ƻǴ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŘǳǊŜΣ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀƭŎŀƛǊŜ ƻǳ 
ŘŜ ǘŀǊǘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ 

мсΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΣ ƭŜ Ƨƻƛƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞǎΦ 

мтΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƘŀǳŘǎΦ {ƛ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƘŀǳŘǎ ǎƻƴǘ 
ŘŞǘŜŎǘŞǎΣ ǊŜǝǊŜǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ {ŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ōǊǶƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ 
ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƛƭŜǧŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻōǎǘǊǳŞŜǎΦ {ƛ ŘŜǎ ŘŞōǊƛǎ ǎƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞǎΣ 
ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŜǎ ŀƛƭŜǧŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŎƻƳǇǊƛƳŞ Ł ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ мнл ǇǎƛΦ {Ωƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŜǎ ŘŞōǊƛǎ ŘŜǎ ŀƛƭŜǧŜǎΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻƛƴǘǎΦ 

wŜƳŀǊǉǳŜ Υ ǎƛ ƭŜ ōǊǶƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŜǝǊŞ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ƻǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ Ƨƻƛƴǘ Řǳ ōǊǶƭŜǳǊ b9 5hL¢ t!{ şǘǊŜ 
ǊŞǳǝƭƛǎŞ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ Řǳ ōǊǶƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǎƻƴǘ 
ƴŜǧƻȅŞŜǎ Ŝǘ ƭƛǎǎŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ōǊǶƭŜǳǊΦ 

муΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŞƭŜǾŞŜΦ 

мфΦ {ƛ ƭŜ ŎƻŘŜ рпл ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜũŜŎǘǳŞ ƭŜǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 



 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ            оо 

/ƻŘŜ смл 

aƻǘŜǳǊ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

[ΩŜǊǊŜǳǊ смл ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ǊŞŜƭƭŜ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŎƛōƭŜΣ ƻǳ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Řǳ 
ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ŦŀƛōƭŜ όҖ нл IȊύ ƻǳ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜ όҗ рлл IȊύΦ 

±ƛǘŜǎǎŜ ŎƛōƭŜ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ Υ 5ŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

мΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǎŜǊǊŞΣ ŎŀǎǎŞ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

нΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŀƛǎŎŜŀǳȄ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƳƻǳƛƭƭŞǎΦ 

оΦ aŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ǎΩŀƭƭǳƳŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ƛƳǇǊƛƳŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bт Υ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bт όōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ǊƻǳƎŜ мф ς ōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ƴƻƛǊŜ муύ Ґ т Ϥ пу ±//Φ  

¶ {Ωƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bт όōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ōƭŀƴŎƘŜ мс ς ōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ƴƻƛǊŜ муύ Ґ н Ϥ мп ±//Φ 

¶ {Ωƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bт όōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ƧŀǳƴŜ мт ς ōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ƴƻƛǊŜ муύ Ґ мм Ϥ мп ±//Φ 

¶ {Ωƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ 

пΦ wŜǝǊŜǊ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀȄŜ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ ƴŜ ŎƻƴǝŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞōǊƛǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ǘƻǳǊƴŜ 
ƭƛōǊŜƳŜƴǘΦ 

рΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƭŀǇŜǘ ŀƴǝǊŜǘƻǳǊ ǎƛǘǳŞ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ōƭƻǉǳŞ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦŜǊƳŞŜΦ 

сΦ {ƛ ƭŜ ōƻōƛƴŀƎŜ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ ǘƻǳǊƴŜ ƭƛōǊŜƳŜƴǘΣ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊΦ 

тΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ǎƛ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ ƴŜ ǊŞǎƻǳǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ 
ŎƻŘŜΦ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊΣ ŎƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ƎŀȊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ bŜ ƧŀƳŀƛǎ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜǊ ƻǳ ŘŜ 

ŘŞōǊŀƴŎƘŜǊ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴΦ [Ŝ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ 
ƭΩŜƴŘƻƳƳŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ƳƻǘŜǳǊ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊΦ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 



 

оп  5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ 

/ƻŘŜ сом 

tƻƳǇŜ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9/5 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛύ 

[ΩŜǊǊŜǳǊ сом ǎΩŀŶŎƘŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀŎǝǾŞŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƴŜ ŘŞǘŜŎǘŜ Ǉŀǎ ǳƴ ŘŞōƛǘ ŘŜ 
мΣо ƎŀƭκƳƛƴΦ [ΩŜǊǊŜǳǊ сом ƴŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŞŘƛŞ Ŝǎǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞΦ 

мΦ /ƻƴŬǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎΦ 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜ ф Υ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ф ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9/5 Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŞΦ /Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎǝǾŜǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9/5 ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ пΦ  

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜ ф ǊŞƎƭŞ ǎǳǊ ζ ō η wŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 9/5 hb ό/ƻƴƴŜȄƛƻƴ ǇƻƳǇŜ п ǇƻǳǊ ǇƻƳǇŜ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩ9/5ύ 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜ мн Υ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ мн ŘŜ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9/5 Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴŬƎǳǊŞΦ /Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9/5Σ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 
ƛƴŘƛǉǳŞŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΣ ǎƻƛǘ ŎǊƻƛǎŞŜΣ ǎƻƛǘ ŘŞŘƛŞŜΦ 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜ мн! Ґ aƻŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŎǊƻƛǎŞŜ Υ Ł ŀŎǝǾŜǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŀƎŜ 
¦bLv¦9a9b¢ 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜ мн ō Ґ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŞŘƛŞŜΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ мн ō Ŝǎǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞΣ ƭŜ ŘŞōƛǘ ŘŜ 
ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9/5 Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł мΣо ƎŀƭκƳƛƴΦ 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜ мо Υ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ф Ŝǎǘ ǊŞƎƭŞ ǎǳǊ ōΦ /Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴŜ 
ƳƛƴǳǘŜǊƛŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭΩŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9/5 ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ŎƭƛŜƴǘΦ wŞƎƭŜǊ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ мо ǎǳǊ ζ ! η όǾŀƭŜǳǊ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘύΦ 

нΦ {ƛ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŎǝǾŞŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΣ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ŝǎǘ ŎŃōƭŞŜ Ł 
ƭŀ ōƻƴƴŜ ōƻǊƴŜ ζ tǳƳǇ п ηΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜΣ ƭŀ 
ǇƻƳǇŜ ŜȄǘŜǊƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ Ł ƭŀ ōƻǊƴŜ ζ tǳƳǇ п η ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ [Ŝǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƻƳǇŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ мнл ±/!Σ н ŀƳǇŝǊŜǎΦ 

оΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜ ŦǳǎƛōƭŜΦ 

¶ 5ŞōǊŀƴŎƘŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ Řǳ ŦǳǎƛōƭŜΦ 

¶ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ŦǳǎƛōƭŜ ǎΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞΦ 

 

 /ƻƴƴŜȄƛƻƴ п ŘŜ ƭŀ  
ǇƻƳǇŜ ŜȄǘŜǊƴŜ 
мнл ±/!Σ ƳŀȄ нΣл ! 

CǳǎƛōƭŜ п ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ŜȄǘŜǊƴŜ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ 



 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ            ор 

/ƻŘŜ сом όǎǳƛǘŜύ 

пΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜ ŘŞōƛǘ Υ 

¶ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Şǘŀƴǘ ŞǘŜƛƴǘǎΣ ŀŎǝǾŜǊ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜ ŘŞōƛǘ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ 
ƳŜƴǳ 5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ тΦ 

¶ {ƛ ƭŜ ŘŞōƛǘ όƳŜƴǳ 5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ тύ Ŝǎǘ ζ л η όл ƎŀƭκƳƛƴύ Υ  

!Φ LǎƻƭŜǊ ƭΩ9/5 Ŝǘ ƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǳ ƭΩƻǊƛŬŎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

¶ {ƛ ƭŜ ŘŞōƛǘ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞƎŀƭ Ł ζ л ηΣ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ ŘΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŞǘŞ ƛƴǾŜǊǎŞŜǎ ƻǳ ŎǊƻƛǎŞŜǎΦ 

¶ {ƛ ƭΩŜŀǳ ǎΩŞŎƻǳƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭΩƻǊƛŬŎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ƳŜƴǳ 5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ т Ŝǎǘ ζ л η Υ 

- /ƻƴŬǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǘǳǊōƛƴŜ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǘƻǳǊƴŜ ƭƛōǊŜƳŜƴǘΦ 

- ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŘŜ Ŭƭǎ ŘŜǎǎŜǊǊŞŜǎΣ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜǎ ƻǳ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 
ŎŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞōƛǘ ŘΩŜŀǳΦ  

- tŀǊ ƭŜ ƳŜƴǳ 5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ моΣ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ŘŞōƛǘ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ 
ǎƻƛǘ ζ л η όaƻȅŜƴύ ǎƻƛǘ ζ м η όhǳǾŜǊǘύ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ 
±ƻƛǊ ƭŜ ŎƻŘŜ срм ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ŘŞōƛǘ ŘΩŜŀǳΦ 

¶ {ƛ ƭŜ ŘŞōƛǘ όƳŜƴǳ 5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ тύ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ζ мо η όмΣо ƎŀƭκƳƛƴύ Υ  

!Φ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŬƭǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊŜΦ 

.Φ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŞŘƛŞŜ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƭŀǇŜǘ 
ŀƴǝǊŜǘƻǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΦ 

/Φ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǘǳǊōƛƴŜ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǘƻǳǊƴŜ ƭƛōǊŜƳŜƴǘΦ 

5Φ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭΩŀƛǊ ŀ ŞǘŞ ǇǳǊƎŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ 

9Φ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ 
όƭŜ ŘŞōƛǘ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9/5 Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł мΣо ƎŀƭκƳƛƴύΦ 

CΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǇŀǎΦ 



 

ос  5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ 

/ƻŘŜ срм 

wŞƎǳƭŀǝƻƴ Řǳ ŘŞōƛǘ ŘΩŜŀǳ 
[ΩŜǊǊŜǳǊ срм ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ŘŞōƛǘ ŘΩŜŀǳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ōƻǳƎŜ 
Ǉŀǎ ƻǳ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜΦ  

мΦ wŞƛƴƛǝŀƭƛǎŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ǎƛ ƭŜ ŎƻŘŜ ǎŜ ǊŞƛƴƛǝŀƭƛǎŜΦ 9ũŜŎǘǳŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ǾŞǊƛŬŜǊ ǎƛ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘΩŜǊǊŜǳǊ ǊŞŀǇǇŀǊŀƞǘΦ 

нΦ LƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊǾƻǾŀƴƴŜ ŘŜ ŘŞōƛǘ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ 
ŘŞōƛǘ ŘΩŜŀǳ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

оΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŀƛǎŎŜŀǳȄ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƳƻǳƛƭƭŞǎΦ 

пΦ aŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ŘŞōƛǘ ŘΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bмн Υ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bмн όōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ōƭŀƴŎƘŜ у ς ōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ōƭŜǳŜ тύ Ґ пл Ϥ сл ʍΦ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bмн όōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ǊƻǳƎŜ ф ς ōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ǊƻǎŜ млύ Ґ пл Ϥ сл ʍΦ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bмн όōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ƎǊƛǎŜ мр ς ōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ƳŀǊǊƻƴ мтύΦ 

- [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ŘŞōƛǘ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜΣ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ǊŜƭŜǾŞŜ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł м ±//Φ 

- [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ŘŞōƛǘ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŞŜΣ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ǊŜƭŜǾŞŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ п Ŝǘ 
с ±//Φ 

рΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǎŜǊǾƻǾŀƴƴŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ŘŞōƛǘ ŘΩŜŀǳΦ 

сΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ǎƛ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊǾƻǾŀƴƴŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ŘŞōƛǘ ŘΩŜŀǳ ƴΩŀ Ǉŀǎ 
ǊŞǎƻƭǳ ƭŜ ŎƻŘŜΦ 

/ƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ 
ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

/ƻŘŜ ссм 

±ŀƴƴŜ ŘŜ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ 
[ΩŜǊǊŜǳǊ ссм ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ōƭƻǉǳŞŜ ƻǳ 
ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴΦ 

мΦ wŞƛƴƛǝŀƭƛǎŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ǎƛ ƭŜ ŎƻŘŜ ǎŜ ǊŞƛƴƛǝŀƭƛǎŜΦ 9ũŜŎǘǳŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ǾŞǊƛŬŜǊ ǎƛ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘΩŜǊǊŜǳǊ ǊŞŀǇǇŀǊŀƞǘΦ 

нΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǎŜǊǊŞΣ ŎŀǎǎŞ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ 
ŘŜ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

оΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŀƛǎŎŜŀǳȄ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƳƻǳƛƭƭŞǎΦ 

пΦ aŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bмн Υ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bмн όōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ǊƻǳƎŜ мо ς ōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ǊƻǎŜ мпύ Ґ пл Ϥ сл ʍΦ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bмн όōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ōƭŀƴŎƘŜ мн ς ōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ōƭŜǳŜ ммύ Ґ пл Ϥ сл ʍΦ 

рΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴΦ 

сΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ǎƛ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŞǎƻƭǳ ƭŜ ŎƻŘŜΦ 

/ƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ 
ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛύ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛύ 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 



 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ            от 

/ƻŘŜ стл 

±ŀƴƴŜ Ł ǘǊƻƛǎ ǾƻƛŜǎ 

[ΩŜǊǊŜǳǊ стл ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ Ł ǘǊƻƛǎ ǾƻƛŜǎ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ōƭƻǉǳŞŜ 
ƻǳ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ Ł ǘǊƻƛǎ ǾƻƛŜǎΦ 

мΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ Ł ǘǊƻƛǎ ǾƻƛŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǎŜǊǊŞΣ ŎŀǎǎŞ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ Ł ǘǊƻƛǎ ǾƻƛŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

нΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŀƛǎŎŜŀǳȄ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƳƻǳƛƭƭŞǎΦ 

оΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ //Φ 

пΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ Ł о ǾƻƛŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ƳŜƴǳ 5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ мрΦ 

¶ л Ґ aƻȅŜƴ 

¶ м Ґ 9/5 

¶ н Ґ // 

рΦ aŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ Ł о ǾƻƛŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎƻƴƴŜŎǘπ
ŜǳǊ /bмн Υ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bмн όōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ƎǊƛǎŜ мс ς ōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ƳŀǊǊƻƴ муύΦ 

- {ŜǊǾƻǾŀƴƴŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ƻǳ ŦŜǊƳŞŜ Υ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м ±// 

- {ŜǊǾƻǾŀƴƴŜ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƳŞŘƛŀƴŜ Υ пс ±// 

¶ /ƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bмн όōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ƻǊŀƴƎŜ с ς ōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ƎǊƛǎŜ мсύ Ґ мм Ϥ мп ±//Φ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bмн όōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ǊƻǎŜ п ς ōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ǊƻǳƎŜ оύ Ґ пл Ϥ сл ʍΦ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bмн όōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ōƭŀƴŎƘŜ н ς ōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ōƭŜǳŜ мύ Ґ пл Ϥ сл ʍΦ  

сΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ Ł о ǾƻƛŜǎΦ 

¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ Ŝǘ ƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞ ǉǳŜ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳŀƭƛŬŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ  

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛύ 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 



 

оу  5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ 

/ƻŘŜ сум 

!ƴƻƳŀƭƛŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ 
ŎƘŀǳŘŜ 

мΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜ ŎƻŘŜ опм ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜ 
όǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜύΦ 

¶ !ŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ лу ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǘƘŜǊƳƻƳŝǘǊŜ ǇƭŀŎŞ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘΦ {ƛ ƭŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ 
Ŝǎǘ ōƻƴƴŜΦ {ƛ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘƛũŝǊŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŘŜƎǊŞǎΣ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 
ƛƴŘƛǉǳŜ -плΣ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŞōǊŀƴŎƘŞŜ ƻǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴΦ  

нΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜ ŎƻŘŜ оом ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜ 
όǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊύΦ 

¶ !ŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ мл ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ 
±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǘƘŜǊƳƻƳŝǘǊŜ ǇƭŀŎŞ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘΦ {ƛ ƭŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ƭŀ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ōƻƴƴŜΦ {ƛ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘƛũŝǊŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŘŜƎǊŞǎΣ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ {ƛ ƭŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ -плΣ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŞōǊŀƴŎƘŞŜ ƻǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴΦ  

оΦ {Ŝ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳ ŎƻŘŜ мсм ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜ 
όǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŞƭŜǾŞŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǎƻǊǝŜύΦ 

¶ !ŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ 5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ лт ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜΦ 
±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǘƘŜǊƳƻƳŝǘǊŜ ǇƭŀŎŞ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘΦ {ƛ ƭŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ƭŀ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ōƻƴƴŜΦ {ƛ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘƛũŝǊŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŘŜƎǊŞǎΣ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ {ƛ ƭŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜ -плΣ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŞōǊŀƴŎƘŞŜ ƻǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴΦ  

пΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜΣ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ƻǳ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ 
ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǎƛ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀƴƻǊƳŀƭŜǎΦ 

рΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜ ŘŞǎŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊǾƻǾŀƴƴŜ ŘŜ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
όǾƻƛǊ ŎƻŘŜ ссмύΦ  

сΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ǎƛ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻŘŜ ǊŞŀǇǇŀǊŀƞǘΦ 

/ƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ 
ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

[Ŝǎ ŎŀǳǎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ Řǳ ŎƻŘŜ сум ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Υ 

¶ aŀǳǾŀƛǎ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻǾŀƴƴŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴΦ [Ŝ ŘŞǎŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ǇŜǳǘ 
ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ [ŀ ƭƻƎƛǉǳŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜ ŞǾŀƭǳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜΣ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜΣ Ǉǳƛǎ ǳǝƭƛǎŜ ŎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴΦ {ƛ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 
ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ ǊŞŜƭ Ŝǘ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǇŀǎΣ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘΩŜǊǊŜǳǊ сум ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘΦ 

¶ /ŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛύ 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 



 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ            оф 

/ƻŘŜ тлл 

5ŞŦŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ 

мΦ LƴǎǇŜŎǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ƻǳ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǎŜǊǊŞǎΣ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞǎ ƻǳ ŎŀǎǎŞǎΦ {ƛ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ŎŃōƭŀƎŜ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ƻǳ 
ƭŜ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳȄΦ 

нΦ LƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΣ ƭŜǎ ŦŀƛǎŎŜŀǳȄ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōǊƻŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜŎǘŜǊ ǘƻǳǘ 
ǎƛƎƴŜ ŘΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ƻǳ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ƻǳ ŦŀƛǎŎŜŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ 
[ƻŎŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƘǳƳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ȅ ǊŜƳŞŘƛŜǊΦ 

оΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

пΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ 

рΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŞƎƭŞǎΦ 

сΦ /ƻƴŬǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘŜΦ 

тΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ wŜƳŀǊǉǳŜ Υ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΣ ƴƻǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŀǳ Ŏŀǎ ƻǴ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŞŎƘƻǳŜǊŀƛǘΦ 

уΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ƛƳǇǊƛƳŞ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ [ŀ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ Ŝǎǘ ƭƛǾǊŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŃōƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ 
ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ /Ŝ ŎŃōƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ǾŜǊǎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜΦ 

фΦ {ƛ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŞŎƘƻǳŜΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ŘŜ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ǘƻǳǎ Ǿƻǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ǎȅǎǘŝƳŜΦ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ ŘƻƛǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞƎƭŞŜǎΦ ±ƻƛǊ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ /ƻƴǎǳƭǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Υ  

¶ улллллнро LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 
мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ  

¶ улллллнрп LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 
мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 



 

пл  5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ 

/ƻŘŜ тмл 

/ƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ 

мΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ 5Lt ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ Ŝǎǘ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ζ hCC η όǊŞƎƭŀƎŜ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘύΦ {ƛ 
ƭΩƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ζ hb ηΣ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘΩŜǊǊŜǳǊ тмл ŀǇǇŀǊŀƞǘΦ /Ŝǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ 5Lt ŦŜǊƳŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 
ƭΩŞƭŜŎǘǊƻǾŀƴƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƎŀȊΣ ŜƳǇşŎƘŀƴǘ ƭŜ ƅǳȄ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊΦ 

нΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŀƛǎŎŜŀǳȄ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻǾŀƴƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ƎŀȊ ƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ 
ŘŜǎǎŜǊǊŞŜǎΣ ŎŀǎǎŞŜǎ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

оΦ aŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǳ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bу Υ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bу ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ όōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ƴƻƛǊŜ мм ς ōƻǊƴŜ Ł ōǊƻŎƘŜ ƧŀǳƴŜ мнύ Ґ мр Ϥ 
нр ƻƘƳǎ ƻǳ  
мм Ϥ мп ±//Φ 

пΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ ǎƛ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǇŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ Şǘŀƛǘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŜΦ 

рΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ǎƛ ƭΩŞǘŀǇŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ƴŜ ǊŞǎƻǳǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ  

¶ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΣ ƴƻǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŀǳ Ŏŀǎ ƻǴ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ŞŎƘƻǳŜǊŀƛǘΦ 

¶ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜΦ [ŀ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ Ŝǎǘ ƭƛǾǊŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŃōƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ 
ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ /Ŝ ŎŃōƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎŀǊǘŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜΦ 

сΦ {ƛ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŞŎƘƻǳŜΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ŘŜ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ǘƻǳǎ Ǿƻǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ǎȅǎǘŝƳŜΦ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ ŘƻƛǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞƎƭŞŜǎΦ ±ƻƛǊ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ /ƻƴǎǳƭǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Υ  

¶ улллллнро LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 
мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ  

¶ улллллнрп LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 
мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ 

/ƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ƭŜ ƎŀȊ Ŝǘ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ 
ŀǳȄ ŞǘŀǇŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΦ 

[Ŝ ŎƻŘŜ тмл ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ǾŞǊƛŬŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊΦ {ƛ ƭŀ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ Ł ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳΣ ƭŜ ŎƻŘŜ тмл ŀǇǇŀǊŀƞǘΦ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 



 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ            пм 

/ƻŘŜ тнл 

5ŞŦŀǳǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƅŀƳƳŜ 

мΦ LƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƅŀƳƳŜ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŃōƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŜŶƭƻŎƘŞǎ ƻǳ ŎŀǎǎŞǎ ƻǳ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜǎΦ 

нΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƅŀƳƳŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎŜǊǊŞŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ōƻƞǝŜǊ Ŝƴ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴŜΦ 

оΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŬǎǎǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƞǝŜǊ Ŝƴ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƅŀƳƳŜΦ 

пΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƅŀƳƳŜ ƴŜ ǘƻǳŎƘŜ Ǉŀǎ ƭŜ ƳŞǘŀƭ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƘǳƳƛŘŜΦ  

рΦ aŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ƳƛŎǊƻŀƳǇŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƅŀƳƳŜ όŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ м ƳƛŎǊƻ-ŀƳǇŝǊŜύΦ  

сΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƅŀƳƳŜ Ŝǘ ƭŜ ƧƻƛƴǘΦ 

тΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ƴŜ Ŧǳƛǘ Ǉŀǎ Ŝǘ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ƴŜ ǎΩŞŎƻǳƭŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ƅŀƳƳŜΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƅŀƳƳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦǳƛǘŜΦ 

уΦ {Ωƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŀǾŜŎ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƅŀƳƳŜ ƻǳ ƭŜ ŎŃōƭŀƎŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 
!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜΣ ƴƻǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŀǳ Ŏŀǎ ƻǴ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŞŎƘƻǳŜǊŀƛǘΦ 

фΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ƛƳǇǊƛƳŞ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜΦ [ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ Ŝǎǘ ƭƛǾǊŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŃōƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŎŀǊǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ /Ŝ ŎŃōƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎŀǊǘŜ 
ǾŜǊǎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜΦ 

млΦ {ƛ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŞŎƘƻǳŜΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ŘŜ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ǘƻǳǎ Ǿƻǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ǎȅǎǘŝƳŜΦ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ ŘƻƛǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞƎƭŞŜǎΦ ±ƻƛǊ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ /ƻƴǎǳƭǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Υ  

¶ улллллнро LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 
мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ  

¶ улллллнрп LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 
мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 



 

пн  5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ 

/ƻŘŜ тсо aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

9ƴǘǊŞŜ л Ł мл ± 

[Ŝ ŎƻŘŜ тсо Ŝǎǘ ŀŎǝǾŞ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ōƻǊƴŜ ζ /ƻƴǘǊƾƭŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ η ŘŞǘŜŎǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ǾƻƭǘǎΦ  

мΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ Ł ƭŀ ōƻǊƴŜ ζ /ƻƴǘǊƾƭŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ηΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł мл ǾƻƭǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƻǳ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ Ŝǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞΦ 

нΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ǊŞƎƭŀƎŜǎ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ŜȄǘŜǊƴŜΦ  

wŜƳŀǊǉǳŜ Υ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜΣ Ŝǎǘ ƳƻŘƛŬŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎŀƛǎƛŜ ŜƴǘǊŜ л Ŝǘ 
мл ± ǎǳǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ŜȄǘŜǊƴŜΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǘǊƻƛǎ ǊŞƎƭŀƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Υ ос ϲC όнл ϲ/ύΣ рп ϲC όол ϲ/ύ Ŝǘ тн ϲC όпл ϲ/ύΦ 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜ рр ǎŞƭŜŎǝƻƴ ! Ґ bƻƴ ŀŎǝŦ 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜ рр ǎŞƭŜŎǝƻƴ ō Ґ wŞƎƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Υ ос ϲC όнл ϲ/ύ 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜ рр ǎŞƭŜŎǝƻƴ / Ґ wŞƎƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Υ рп ϲC όол ϲ/ύ 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜ рр ǎŞƭŜŎǝƻƴ 5 Ґ wŞƎƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Υ тн ϲC όпл ϲ/ύ 

 

 

/ƻƴǘǊƾƭŜǳǊ л Ł мл ± 
9ȄŜƳǇƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŎƛōƭŜ ŘŜ мул ϲC Υ 

млл 

мнл 

мол 

мпл 

мрл 

мсл 

мтл 

мул 

мфл 

ммл 

н ± мн мл у ± с ± п ± л ± 

¦ƴ ŎƻŘŜ ŘŜ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ тсо ŀǇǇŀǊŀƞǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ǎƛ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ мл ± ǎƻƴǘ ŘŞǘŜŎǘŞǎΦ 

[Ŝ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ 
ŘŞǘŜŎǘŞŜ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł н ±Φ 

wŞƎƭŀƎŜ ζ ! η 

wŞƎƭŀƎŜ ζ . η 

wŞƎƭŀƎŜ ζ / η 



 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ            по 

/ƻŘŜ уом 
aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό{ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό{ƻƭƻύ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜǎ 

мΦ /Ŝ ŎƻŘŜ Ŝǎǘ ŀŎǝǾŞ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǇŜƴŘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мн ƘŜǳǊŜǎ ǎŀƴǎ ǎΩŞǘŜƛƴŘǊŜΦ 

нΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǎƛ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ Ŝǎǘ ŀŘŞǉǳŀǘŜΦ {ƛ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ǇŜǝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩ9/5Σ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇŜǳǘ 
ƳŜǧǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ł ǎŜ ǊŞǘŀōƭƛǊΦ 9ƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł ǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘΦ 

оΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ {ƛ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǘǊƻǇ ōŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ƻǳ ǎƛ ƭŀ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊΣ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ǇŜǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƳşƳŜ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ Ŝǎǘ ǊŞǘŀōƭƛŜΦ 

пΦ /ƻƴŬǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ-ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ όŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ Ł ŦŀƛōƭŜ ǇŜǊǘŜΣ ǘŞǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŞǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

рΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ǊŞƎƭŀƎŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ 
όǾƻƛǊ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ол Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ζ wŞƎƭŀƎŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ηύΦ 

сΦ !ŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ 5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ол ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǘƘŜǊƳƻƳŝǘǊŜ ǇƭŀŎŞ ŀǳ ƳşƳŜ ŜƴŘǊƻƛǘΦ {ƛ ƭŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΣ ƭŀ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ōƻƴƴŜΦ {ƛ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘƛũŝǊŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ р ŘŜƎǊŞǎΣ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ тΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 
ƛƴŘƛǉǳŜ -плΣ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŞōǊŀƴŎƘŞŜ ƻǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴΦ  

тΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǎŜǊǊŞΣ ŎŀǎǎŞ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞΦ 

уΦ aŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ όǾƻƛǊ ζ !ƴƴŜȄŜ 5 Υ ¢ƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ηύΦ 

фΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜ ƻǳ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳǎŜΦ 

млΦ {Ŝ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳ ŎƻŘŜ отм ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭŀ ζ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ηΦ  



 

пп  5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ 

/ƻŘŜ уфл 

tǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ƎŜƭ 

[ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǾŞǊƛŬŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ 
ǘǊƻǇ ōŀǎǎŜΣ ƭŜ ŎƻŘŜ уфл ŀǇǇŀǊŀƞǘΦ  

мΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΣ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ƻǳ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ƎŜƭŞǎΦ 

нΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŦŀƛǎŎŜŀǳ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǎŜǊǊŞΣ ŎŀǎǎŞ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

оΦ [ƻǊǎǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΣ ǊŜǝǊŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ 
Ŝǘ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴǘŀǊǘǊŞŜΦ bŜǧƻȅŜǊ ǘƻǳǘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ 

пΦ [ΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ Şǘŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛǎƻƭŞŜ Ŝǘ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǝǊŞŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǾƻƭǘƳŝǘǊŜκƻƘƳƻƳŝǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ƭƛǊŜ ǳƴŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ рлY ƻƘƳǎΦ 

¶ wŞƎƭŜǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜǳǊ ǎǳǊ рлY ƻƘƳǎΦ 5ŞōǊŀƴŎƘŜǊ ƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ŎƾǘŞ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊΦ 

¶ /ƘŀǳũŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ 
Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ όǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ǾƻǘǊŜ ǇƻǳŎŜ Ŝǘ ǳƴ 
ŀǳǘǊŜ ŘƻƛƎǘ Ŝǘ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ [ŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻǊǇǎ Ŧŀƛǘ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜύΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ 
ǉǳŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ Řǳ 
ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊŀ ǎƛ ŘŜ ƭŀ ƎƭŀŎŜ Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ōǊƻŎƘŜǎ т Ŝǘ мл Řǳ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊ /bт ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

±ƻƛǊ ζ !ƴƴŜȄŜ ! Υ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ η ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΦ {ƛ ƭŜ 
ŎŀǇǘŜǳǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ϲC ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊΦ  

рΦ {ƛ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜΣ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǝǘ Ƨƻƛƴǘ ǘƻǊƛǉǳŜ 
ǎƻƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƴǘŀŎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŀǾŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όǇƭŀŎŜǊ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ƎǊŀƛǎǎŜ ƻǳ ŘŜ ƭǳōǊƛŬŀƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜ Ƨƻƛƴǘ ǘƻǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎƻƛǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύΦ 

сΦ hǳǾǊƛǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŦǳƛǘŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ 

тΦ wŜƳŜǧǊŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜΦ {ƛ ƭŜ ŎƻŘŜ уфл ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ƛƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ 
ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǘǳȅŀǳȄ ƎŜƭŞǎΦ {ƛ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƎŜƭŞΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΦ 

уΦ {ƛ ƭŜ ŎƻŘŜ ǊŞŀǇǇŀǊŀƞǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 



 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ            пр 

/ƻŘŜ ффф 

/ŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ƛƴŀŘŀǇǘŞŜ 

/ƻŘŜ CCC 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 
[Ŝ ŎƻŘŜ CCC Ŝǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǊŞǎŜǊǾŞ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǉǳΩǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀ 
ŜũŜŎǘǳŞ ǳƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǳ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

{ŀƛǎƛǊ ŎŜ ŎƻŘŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜũŜŎǘǳŞ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝƴ ŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǳǘƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ Υ I!¦¢Σ .!{Σ Ŝǘ 
9/5Φ CCC ŀǇǇŀǊŀƞǘ Ł ƭΩŞŎǊŀƴΦ 

I!¦¢ Ŝǘ .!{ 

9ǘ 

9/5 

FFF 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

[Ŝ ŎƻŘŜ ффф ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ Ŝǘ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǇŀǎΦ  

мΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦŀƛǎŎŜŀǳȄ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ŀǳȄ ōƻǊƴŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎΦ 

нΦ LƴǎǇŜŎǘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΣ Ŝƴ ǎΩŀǎǎǳǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ƘǳƳƛŘŜǎ ƻǳ ŎƻǊǊƻŘŞǎΦ 

оΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƭƻƎƛŎƛŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΦ {ƛ ŎŜ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŀǎΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǇŀǎΦ 

пΦ wŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΦ w9a!wv¦9 Υ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜΣ ƴƻǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŀǳ Ŏŀǎ 
ƻǴ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŞŎƘƻǳŜǊŀƛǘΦ 

¶ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜΦ [ŀ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ Ŝǎǘ ƭƛǾǊŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŃōƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ 
ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ /Ŝ ŎŃōƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎŀǊǘŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜΦ 

рΦ {ƛ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŞŎƘƻǳŜΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ŘŜ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ Lƭ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ǘƻǳǎ Ǿƻǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ǎȅǎǘŝƳŜΦ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ ŘƻƛǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞƎƭŞŜǎΦ ±ƻƛǊ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ /ƻƴǎǳƭǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Υ  

¶ улллллнро LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 
мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ  

¶ улллллнрп LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ 



 

пс  5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ 

/ƻŘŜ [/ 

±ŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ǘŀǊǘǊŜ ό[/ύ 

.ƻǳǘƻƴ {²о 

/ŜǧŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊκǊŀǇǇŜƭ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ όŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞ ŎƻŘŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ [/ύΦ [ƻǊǎǉǳŜ ŎŜǧŜ 
ƻǇǝƻƴ Ŝǎǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΣ ǳƴ ŎƻŘŜ [/ ǎΩŀŶŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
ǾƛŘŜǊ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ {ƛ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊƛƴŎŞŜΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ 
ŎƘŀƭŜǳǊ Ł ǇƭŀǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǘŀǊǘǊŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ wƛƴƴŀƛ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǾŀƴƴŜǎ ŘΩƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ǊƛƴœŀƎŜ ŘŜ 
ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ł ǇƭŀǉǳŜǎΦ 

±м 

Iо 

Iн 

Iм 

±п 

±н 

±о 

tƻƳǇŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛύ 

мΦ /ƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

нΦ 5ŞǎŀŎǝǾŜǊ ƭŜǎ ōƻǳǘƻƴǎ 9/5 Ŝǘ // Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊΦ 

/ŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ 

±ŀƴƴŜ Ł ōƻƛǎǎŜŀǳ оκп Ǉƻ 

wŀŎŎƻǊŘ ǳƴƛƻƴ оκп Ǉƻ 

{ƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴ 

tƻƳǇŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

±ŀƴƴŜ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 

оΦ CŜǊƳŜǊ ƭŜǎ ǊƻōƛƴŜǘǎ ŘΩŀǊǊşǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ ŘΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜ ό±о Ŝǘ ±пύΦ 

пΦ wŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŜ ǘǳȅŀǳ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ όIмύ ŀǳ 
ǊƻōƛƴŜǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ό±нύ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜΦ 

рΦ wŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŜ ǘǳȅŀǳ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ όIоύ ŀǳ ǊƻōƛƴŜǘ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ό±мύ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜΦ 

сΦ ±ŜǊǎŜǊ мр ƭƛǘǊŜǎ όп Ǝŀƭƭƻƴǎύ ŘŜ ǾƛƴŀƛƎǊŜ ōƭŀƴŎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴƻƴ ŘƛƭǳŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŀǳΦ 

тΦ tƭŀŎŜǊ ƭŜ ǘǳȅŀǳ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ όIоύ Ŝǘ ƭŜ ǘǳȅŀǳ όIнύ ŀƭƭŀƴǘ 
Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜΦ 

уΦ hǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ǊƻōƛƴŜǘǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ ŘΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜ ό±м Ŝǘ ±нύΦ 

фΦ wŜǝǊŜǊ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝƴ ŜƴƭŜǾŀƴǘ 
ƭŜǎ ŘŜǳȄ Ǿƛǎ ǉǳƛ ŬȄŜƴǘ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳΦ  

млΦ [ƻŎŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ όŜƴ ōŀǎ Ł ƎŀǳŎƘŜ 
ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭύΦ  

ммΦ !ǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ {²о ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ƛƳǇǊƛƳŞ όǾƻƛǊ ƭΩƛƳŀƎŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎύΦ 

мнΦ {ƛ ƭŜ ŎƻŘŜ [/ ǇŜǊǎƛǎǘŜΣ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩ9/5Σ 
ƭŀ ǎƻƴŘŜ ŘŜ ŘŞōƛǘ ƻǳ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 



 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ            пт 

tŀǎ ŘŜ ŎƻŘŜ Υ ǊƛŜƴ ƴŜ ǎŜ ǇŀǎǎŜ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŘŞōƛǘ 9/5 Ŝǎǘ ŀŎǝǾŞ 

мΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ζ 9/5 η Řǳ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞΦ [ŀ 59[ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀƭƭǳƳŞŜ ǇƻǳǊ ƛƴŘƛǉǳŜǊ 
ƭΩŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻǳ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ζ hb ηΦ 

нΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŬƭǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊŜΦ 

оΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞōƛǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŬƎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 5ƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ лнΦ 

¶ 5Şōƛǘ ŘΩŀŎǝǾŀǝƻƴ ƳƛƴƛƳǳƳ Υ лΣп ƎŀƭκƳƛƴ όмΣр [κƳƛƴύ 

¶ 5Şōƛǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ лΣнс ƎŀƭκƳƛƴ όмΣл [κƳƛƴύ 

пΦ {ǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ ŘΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƛƴǾŜǊǎŞŜǎ ƻǳ 
ŎǊƻƛǎŞŜǎΦ 

рΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǘǳǊōƛƴŜ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǘƻǳǊƴŜ ƭƛōǊŜƳŜƴǘΦ 

сΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜΦ 

тΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΦ 

уΦ {Ŝ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀǳ ŎƻŘŜ срм ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ŘŞōƛǘ ŘΩŜŀǳΦ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛύ 

/ƻŘŜ {{ ό{{ύ 

[Ŝ ƳŜǎǎŀƎŜ ζ {ŜǊǾƛŎŜ {ƻƻƴ η ό{{ύ 
ǎΩŀŶŎƘŜ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀǧŜƛƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ 
ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜǎ 
ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΦ 

Pour r®initialiser  
ç Service Soon è (SS) 

Appuyer sur le bouton Chauffage  
central (CC) 5 fois. 

5 fois 

!ƭŜǊǘŜ ζ {ŜǊǾƛŎŜ {ƻƻƴ η ό{{ύ όŀǇǇŀǊŀƞǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ {{ύ 

/ŜǧŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ όζ {ŜǊǾƛŎŜ {ƻƻƴ ηΣ 
{{ύΦ [ƻǊǎǉǳŜ ŎŜǧŜ ƻǇǝƻƴ Ŝǎǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΣ ǳƴ ŎƻŘŜ 
{{ ǎΩŀŶŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾƛŘŜǊ Ŝǘ 
ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

tƻǳǊ ǊŞƛƴƛǝŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ŎƻŘŜ {{Σ ŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ /ƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ό//ύ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ Ŏƛƴǉ Ŧƻƛǎ Ŝƴ Ŏƛƴǉ ǎŜŎƻƴŘŜǎΦ 

±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ лп ŘŜ ƭΩŀƭŜǊǘŜ ζ {ŜǊǾƛŎŜ {ƻƻƴ η ό{{ύ ŀ ŞǘŞ ǊŞƎƭŞ 
ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴΦ  

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜ лп ǎŞƭŜŎǝƻƴ ! Ґ ŘŞǎŀŎǝǾŞ 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜ лп ǎŞƭŜŎǝƻƴ . Ґ лΣр ŀƴ 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜ лп ǎŞƭŜŎǝƻƴ / Ґ м ŀƴ 

¶ tŀǊŀƳŝǘǊŜ лп ǎŞƭŜŎǝƻƴ 5 Ґ н ŀƴǎ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 



 

пу  5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ 

tŀǎ ŘŜ ŎƻŘŜ Υ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ƻǳ 
ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ Řǳ ŘŞōƛǘ ŘΩ9/5 

мΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ƎŀȊ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ Υ оΣр ǇƻǳŎŜǎ ŘŜ ŎƻƭƻƴƴŜ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎŀȊ 
ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ у ǇƻǳŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻǇŀƴŜΦ [ƻǊǎ Řǳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ƳƛȄǘŜǎΣ ƭŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƎŀȊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŞƎŀƭŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ .¢¦ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜΦ 

нΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όол-ул Ǉǎƛ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎύΦ  

оΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩ9/5 ƴŜ ƅǳŎǘǳŜ ǇŀǎΦ [ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Řƻƛǘ ǊŜǎǘŜǊ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀǾŜŎ 
ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

пΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾŀƴƴŜǎ ŘΩŀǊǊşǘ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŜŀǳΦ 

рΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŬƭǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩ9/5 Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊŜΦ 

сΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊŞǇƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻōǎǘǊǳŞŜΦ bŜǧƻȅŜǊ ƭΩŞŎǊŀƴΦ 

тΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞƎƭŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘǎΦ 

уΦ wƛƴŎŜǊ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ł ǇƭŀǉǳŜǎ ǎƛ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎƻǳǇœƻƴ ŘΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǘŀǊǘǊŜΦ {ƛ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9/5 Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞΣ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭΩ9/5 ǇŜǳǘ ǾŀǊƛŜǊ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘΦ 

фΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭΩŀƛǊ ŀ ŞǘŞ ǇǳǊƎŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 

млΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ŝǎǘ ǊŞƎƭŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ оΦ 

ммΦ 9ƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞ // Ŝǘ 9/5Σ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ ŘŞōƛǘ ŘΩ9/5Φ 

tŀǎ ŘŜ ŎƻŘŜ Υ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭΩ9/5 

мΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ƎŀȊ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ Υ оΣр ǇƻǳŎŜǎ ŘŜ ŎƻƭƻƴƴŜ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎŀȊ 
ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ у ǇƻǳŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻǇŀƴŜΦ [ƻǊǎ Řǳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ /ƻƳōƛΣ ƭŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƎŀȊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŞƎŀƭŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ .¢¦ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜΦ 

нΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ƎŀȊ ǊŜǎǘŜ ǎǘŀōƭŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜΦ 

оΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ όол-ул Ǉǎƛ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎύΦ  

пΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǊŜǎǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

рΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾŀƴƴŜǎ ŘΩŀǊǊşǘ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎΦ 

сΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŬƭǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩŜŀǳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻōǎǘǊǳŞΦ 

тΦ {ƛ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9/5 Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞΣ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ9/5 ǇŜǳǘ ǾŀǊƛŜǊ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘΦ 

уΦ /ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ŎƻŘŜ онм ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŘΩ9/5Φ 

фΦ {Ŝ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀǳ ŎƻŘŜ срм ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊǾƻǾŀƴƴŜ ŘŜ ŘŞōƛǘΦ 

млΦ {Ŝ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳ ŎƻŘŜ ссм ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴΦ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛύ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛύ 



 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ            пф 

tŀǎ ŘŜ ŎƻŘŜ Υ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƴŜ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ǉŀǎ Ł ŎƘŀǳũŜǊ Ŝƴ 
Ŏŀǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ 

мΦ [ŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜΦ 

нΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΦ 

оΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾŀƴƴŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎΦ 

пΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾŀƴƴŜǎ ŘŜ ȊƻƴŜ ƻǳ ƭŜǎ ǇƻƳǇŜǎ ǎƻƴǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

рΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ Ŝǎǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŞƎƭŞΦ {Ωƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜΣ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩƛƭ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊΦ 

сΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΦ 

тΦ {Ωƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9/5Σ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀǧŜƴŘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǘǊƻƛǎ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜΦ 

уΦ {ƛ ƭŜ ƳƻŘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀŎǝǾŞΣ ŀǧŜƴŘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Ŏƛƴǉ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

фΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ǊŞƎƭŀƎŜǎ ŘŜ ǊŞƛƴƛǝŀƭƛǎŀǝƻƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŀǊǊşǘ ǇŀǊ ǘŜƳǇǎ ŎƘŀǳŘ όtŀǊŀƳŝǘǊŜ лоύΦ 

млΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀŶŎƘŜ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜΦ 

tŀǎ ŘŜ ŎƻŘŜ Υ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 
ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ōƻǳǘƻƴ ŘŜ ǊŞƎƭŀƎŜ // 

мΦ {ƛ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ см Ŝǎǘ ǊŞƎƭŞ ǎǳǊ !Σ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ // ǎΩŜũŜŎǘǳŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řǳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 
ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜΦ 

нΦ [Ŝ ōƻǳǘƻƴ // Ŝǎǘ-ƛƭ ŀŎǝǾŞ ƻǳ ƛƴŘƛǉǳŜ-ǘ-ƛƭ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŀŎǝǾŞΚ 

оΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΦ 

пΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ŘŜ // Ŝǎǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 

рΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ŝǎǘ ŀƭƛƳŜƴǘŞŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ 

сΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦŀƛǎŎŜŀǳȄ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ŝǘ Řǳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǎŜǊǊŞǎ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞǎΦ 

тΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ǊŞƎƭŀƎŜǎ ŘŜ ǊŞƛƴƛǝŀƭƛǎŀǝƻƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŀǊǊşǘ ǇŀǊ ǘŜƳǇǎ ŎƘŀǳŘ όtŀǊŀƳŝǘǊŜ лоύΦ 

уΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀŶŎƘŜ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜΦ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 



 

рл  5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ 

tŀǎ ŘŜ ŎƻŘŜ Υ ƭŀ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩ9/5 ƴŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ǉŀǎ 

мΦ {Ŝ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳ ŎƻŘŜ сом ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9/5Φ 

нΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9/5 ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞŜǎΦ 

оΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƴŜ ŘŞǇŀǎǎŜ Ǉŀǎ ǳƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ н ŀƳǇŝǊŜǎΦ 

пΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎŃōƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛƴǳǘŜǊƛŜ ŜȄǘŜǊƴŜ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛƴǳǘŜǊƛŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜΦ 

рΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎŃōƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴ όŜƭƭŜ Řƻƛǘ 
ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ мнл ±Φ!Φ/ΦύΦ  

сΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛƴǳǘŜǊƛŜ ŜȄǘŜǊƴŜ Ŝǎǘ ŀŎǝǾŞŜΣ ǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜΦ 

tŀǎ ŘŜ ŎƻŘŜ Υ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ  
ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜ ŘΩ9/5 Ŝǘ ŘŜ // 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ 

мΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ у Ŝǎǘ ǊŞƎƭŞ ǎǳǊ .Φ 

нΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ // Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł сл ϲ/κмпл ϲCΣ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ǊŞƎƭŀƎŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ǊŞƛƴƛǝŀƭƛǎŀǝƻƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜύΦ 

оΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩ9/5 ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜΦ  

пΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜ ƭΩ9/5 Ŝǘ Řǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊ 
ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘΦ 

tŀǎ ŘŜ ŎƻŘŜ Υ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ 
ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩ9/5 

мΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭΩ9/5 Ŝǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜΣ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞƎƭŞŜ ǉǳΩŜƴǘǊŜ фу ϲC Ŝǘ ммл ϲCΦ 

нΦ !ǊǊşǘŜǊ ƭΩ9/5 Ŝǘ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜΣ Ǉǳƛǎ ŀƧǳǎǘŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜΦ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛύ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛύ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛύ 



 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ            рм 

tŀǎ ŘŜ ŎƻŘŜ Υ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 
ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ǊŞƎƭŀƎŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ 
мΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ǎƻƴŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΣ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǾŀǊƛŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΦ 

нΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞ ŘŜ ƭΩ9/5 Ŝǘ Řǳ //Σ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ // Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩ9/5Φ 

мΦ [ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇŜǳǘ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ƻǳ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŜƭΦ 

нΦ [ŀ ǇƻƳǇŜ ǇŜǳǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ ǎŜ ōƭƻǉǳŜΦ 

tŀǎ ŘŜ ŎƻŘŜ Υ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ  
Řǳ // Ŝǎǘ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ 
мΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŞƎƭŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όǾƻƛǊ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎύΦ  

нΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞ ŘŜ ƭΩ9/5 Ŝǘ Řǳ //Σ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞŘǳƛǘΦ 

оΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΦ 9ũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ 
ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ƳŀƴǳŜƭ WΦ 

пΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾŀƴƴŜǎ ŘΩŀǊǊşǘ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƴƴŜǎ ŘŜ ȊƻƴŜ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎΦ 

рΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƻƳǇŜǎ ŘŜ ȊƻƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘΦ 

сΦ LƴǎǇŜŎǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦŀƛǎŎŜŀǳȄ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ȊƻƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ 
Ǉŀǎ ŘŜǎǎŜǊǊŞŜǎ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜǎΦ 

тΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŬƭǘǊŜǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ƻǳ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩƛƳǇǳǊŜǘŞǎ ǎƻƴǘ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ŘŞōǊƛǎ Ŝǘ ƴŜ ƭƛƳƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŘŞōƛǘ ŘΩŜŀǳΦ 

уΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

tŀǎ ŘŜ ŎƻŘŜ Υ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ  
ŘŞǎŀŎǝǾŜǊ ƭŜ ƳƻŘŜ 9/h 
мΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9/5Σ ƭΩƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ 9/h Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀŎǝǾŞΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴΦ  

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛύ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛύ 

tŀǎ ŘŜ ŎƻŘŜ Υ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ƻǳ ƭŜ 
ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǎŀƴǎ 
ŘŜƳŀƴŘŜ 
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҄9 ҄[ uɋ 
-ΟΜ -ΞΞ ΝΜΞЯΟ 
-ΞΦ -ΞΜЯΞ ΦΣЯΦΟ 
-ΞΥ -ΝΥЯΠ ΦΝЯΦΞ 
-ΞΤ -ΝΣЯΣ ΥΤЯΞ 
-ΞΣ -ΝΠЯΥ ΥΞЯΤΡ 
-ΞΡ -ΝΟ ΤΥЯΡΣ 
-ΞΠ -ΝΝЯΞ ΤΠЯΣ 
-ΞΟ -ΦЯΠ ΤΜЯΥΤ 
-ΞΞ -ΤЯΣ ΣΤЯΟΡ 
-ΞΝ -ΡЯΥ ΣΠЯΜΞ 
-ΞΜ -Π ΣΜЯΥΥ 
-ΝΦ -ΞЯΞ ΡΤЯΦΝ 
-ΝΥ -ΜЯΠ ΡΡЯΝ 
-ΝΤ ΝЯΠ ΡΞЯΠΡ 
-ΝΣ ΟЯΞ ΠΦЯΦΠ 
-ΝΡ Ρ ΠΤЯΡΣ 
-ΝΠ ΣЯΥ ΠΡЯΟΝ 
-ΝΟ ΥЯΣ ΠΟЯΝΦ 
-ΝΞ ΝΜЯΠ ΠΝЯΝΤ 
-ΝΝ ΝΞЯΞ ΟΦЯΞΣ 
-ΝΜ ΝΠ ΟΤЯΠΡ 
-Φ ΝΡЯΥ ΟΡЯΤΟ 
-Υ ΝΤЯΣ ΟΠЯΝΝ 
-Τ ΝΦЯΠ ΟΞЯΡΣ 
-Σ ΞΝЯΞ ΟΝЯΝ 
-Ρ ΞΟ ΞΦЯΤΝ 
-Π ΞΠЯΥ ΞΥЯΟΦ 
-Ο ΞΣЯΣ ΞΤЯΝΟ 
-Ξ ΞΥЯΠ ΞΡЯΦΠ 
-Ν ΟΜЯΞ ΞΠЯΥΝ 
Μ ΟΞ ΞΟЯΤΟ 
Ν ΟΟЯΥ ΞΞЯΤΝ 
Ξ ΟΡЯΣ ΞΝЯΤΟ 
Ο ΟΤЯΠ ΞΜЯΥΝ 
Π ΟΦЯΞ ΝΦЯΦΞ 
Ρ ΠΝ ΝΦЯΜΦ 
Σ ΠΞЯΥ ΝΥЯΞΦ 
Τ ΠΠЯΣ ΝΤЯΡΞ 
Υ ΠΣЯΠ ΝΣЯΥ 
Φ ΠΥЯΞ ΝΣЯΝΝ 
ΝΜ ΡΜ ΝΡЯΠΡ 
ΝΝ ΡΝЯΥ ΝΠЯΥΞ 
ΝΞ ΡΟЯΣ ΝΠЯΞΞ 
ΝΟ ΡΡЯΠ ΝΟЯΣΡ 

҄9 ҄[ uɋ 
ΝΠ ΡΤЯΞ ΝΟЯΝ 
ΝΡ ΡΦ ΝΞЯΡΥ 
ΝΣ ΣΜЯΥ ΝΞЯΜΦ 
ΝΤ ΣΞЯΣ ΝΝЯΣΝ 
ΝΥ ΣΠЯΠ ΝΝЯΝΣ 
ΝΦ ΣΣЯΞ ΝΜЯΤΞ 
ΞΜ ΣΥ ΝΜЯΟΝ 
ΞΝ ΣΦЯΥ ΦЯΦΝΟ 
ΞΞ ΤΝЯΣ ΦЯΡΟΡ 
ΞΟ ΤΟЯΠ ΦЯΝΤΟ 
ΞΠ ΤΡЯΞ ΥЯΥΞΣ 
ΞΡ ΤΤ ΥЯΠΦΡ 
ΞΣ ΤΥЯΥ ΥЯΝΤΤ 
ΞΤ ΥΜЯΣ ΤЯΥΤΟ 
ΞΥ ΥΞЯΠ ΤЯΡΥΟ 
ΞΦ ΥΠЯΞ ΤЯΟΜΠ 
ΟΜ ΥΣ ΤЯΜΟΤ 
ΟΝ ΥΤЯΥ ΣЯΤΥΞ 
ΟΞ ΥΦЯΣ ΣЯΡΟΤ 
ΟΟ ΦΝЯΠ ΣЯΟΜΞ 
ΟΠ ΦΟЯΞ ΣЯΜΤΣ 
ΟΡ ΦΡ ΡЯΥΣ 
ΟΣ ΦΣЯΥ ΡЯΣΡΟ 
ΟΤ ΦΥЯΣ ΡЯΠΡΠ 
ΟΥ ΝΜΜЯΠ ΡЯΞΣΠ 
ΟΦ ΝΜΞЯΞ ΡЯΜΥΝ 
ΠΜ ΝΜΠ ΠЯΦΜΡ 
ΠΝ ΝΜΡЯΥ ΠЯΤΟΣ 
ΠΞ ΝΜΤЯΣ ΠЯΡΤΠ 
ΠΟ ΝΜΦЯΠ ΠЯΠΝΥ 
ΠΠ ΝΝΝЯΞ ΠЯΞΣΦ 
ΠΡ ΝΝΟ ΠЯΝΞΡ 
ΠΣ ΝΝΠЯΥ ΟЯΦΥΤ 
ΠΤ ΝΝΣЯΣ ΟЯΥΡΠ 
ΠΥ ΝΝΥЯΠ ΟЯΤΞΣ 
ΠΦ ΝΞΜЯΞ ΟЯΣΜΟ 
ΡΜ ΝΞΞ ΟЯΠΥΡ 
ΡΝ ΝΞΟЯΥ ΟЯΟΤΝ 
ΡΞ ΝΞΡЯΣ ΟЯΞΣΞ 
ΡΟ ΝΞΤЯΠ ΟЯΝΡΤ 
ΡΠ ΝΞΦЯΞ ΟЯΜΡΡ 
ΡΡ ΝΟΝ ΞЯΦΡΤ 
ΡΣ ΝΟΞЯΥ ΞЯΥΣΟ 
ΡΤ ΝΟΠЯΣ ΞЯΤΤΟ 

҄9 ҄[ uɋ 
ΡΥ ΝΟΣЯΠ ΞЯΣΥΣ 
ΡΦ ΝΟΥЯΞ ΞЯΣΜΞ 
ΣΜ ΝΠΜ ΞЯΡΞΝ 
ΣΝ ΝΠΝЯΥ ΞЯΠΠΞ 
ΣΞ ΝΠΟЯΣ ΞЯΟΣΤ 
ΣΟ ΝΠΡЯΠ ΞЯΞΦΡ 
ΣΠ ΝΠΤЯΞ ΞЯΞΞΡ 
ΣΡ ΝΠΦ ΞЯΝΡΤ 
ΣΣ ΝΡΜЯΥ ΞЯΜΦΞ 
ΣΤ ΝΡΞЯΣ ΞЯΜΞΦ 
ΣΥ ΝΡΠЯΠ ΝЯΦΣΥ 
ΣΦ ΝΡΣЯΞ ΝЯΦΝ 
ΤΜ ΝΡΥ ΝЯΥΡΟ 
ΤΝ ΝΡΦЯΥ ΝЯΤΦΦ 
ΤΞ ΝΣΝЯΣ ΝЯΤΠΣ 
ΤΟ ΝΣΟЯΠ ΝЯΣΦΡ 
ΤΠ ΝΣΡЯΞ ΝЯΣΠΣ 
ΤΡ ΝΣΤ ΝЯΡΦΥ 
ΤΣ ΝΣΥЯΥ ΝЯΡΡΞ 
ΤΤ ΝΤΜЯΣ ΝЯΡΜΥ 
ΤΥ ΝΤΞЯΠ ΝЯΠΣΡ 
ΤΦ ΝΤΠЯΞ ΝЯΠΞΠ 
ΥΜ ΝΤΣ ΝЯΟΥΠ 
ΥΝ ΝΤΤЯΥ ΝЯΟΠΡ 
ΥΞ ΝΤΦЯΣ ΝЯΟΜΤ 
ΥΟ ΝΥΝЯΠ ΝЯΞΤΝ 
ΥΠ ΝΥΟЯΞ ΝЯΞΟΣ 
ΥΡ ΝΥΡ ΝЯΞΜΞ 
ΥΣ ΝΥΣЯΥ ΝЯΝΣΦ 
ΥΤ ΝΥΥЯΣ ΝЯΝΟΤ 
ΥΥ ΝΦΜЯΠ ΝЯΝΜΤ 
ΥΦ ΝΦΞЯΞ ΝЯΜΤΤ 
ΦΜ ΝΦΠ ΝЯΜΠΥ 
ΦΝ ΝΦΡЯΥ ΝЯΜΞ 
ΦΞ ΝΦΤЯΣ ΜЯΦΦΞΤ 
ΦΟ ΝΦΦЯΠ ΜЯΦΣΣΡ 
ΦΠ ΞΜΝЯΞ ΜЯΦΠΝΝ 
ΦΡ ΞΜΟ ΜЯΦΝΣΠ 
ΦΣ ΞΜΠЯΥ ΜЯΥΦΞΡ 
ΦΤ ΞΜΣЯΣ ΜЯΥΣΦΠ 
ΦΥ ΞΜΥЯΠ ΜЯΥΠΣΦ 
ΦΦ ΞΝΜЯΞ ΜЯΥΞΡΞ 
ΝΜΜ ΞΝΞ ΜЯΥΜΠΝ 
ΝΜΝ ΞΝΟЯΥ ΜЯΤΥΟΣ 

҄9 ҄[ uɋ 
ΝΜΞ ΞΝΡЯΣ ΜЯΤΣΟΥ 
ΝΜΟ ΞΝΤЯΠ ΜЯΤΠΠΡ 
ΝΜΠ ΞΝΦЯΞ ΜЯΤΞΡΥ 
ΝΜΡ ΞΞΝ ΜЯΤΜΤΤ 
ΝΜΣ ΞΞΞЯΥ ΜЯΣΦΜΝ 
ΝΜΤ ΞΞΠЯΣ ΜЯΣΤΟ 
ΝΜΥ ΞΞΣЯΠ ΜЯΣΡΣΡ 
ΝΜΦ ΞΞΥЯΞ ΜЯΣΠΜΠ 
ΝΝΜ ΞΟΜ ΜЯΣΞΠΤ 
ΝΝΝ ΞΟΝЯΥ ΜЯΣΜΦΣ 
ΝΝΞ ΞΟΟЯΣ ΜЯΡΦΠΥ 
ΝΝΟ ΞΟΡЯΠ ΜЯΡΥΜΡ 
ΝΝΠ ΞΟΤЯΞ ΜЯΡΣΣΣ 
ΝΝΡ ΞΟΦ ΜЯΡΡΟΝ 
ΝΝΣ ΞΠΜЯΥ ΜЯΡΠ 
ΝΝΤ ΞΠΞЯΣ ΜЯΡΞΤΞ 
ΝΝΥ ΞΠΠЯΠ ΜЯΡΝΠΥ 
ΝΝΦ ΞΠΣЯΞ ΜЯΡΜΞΥ 
ΝΞΜ ΞΠΥ ΜЯΠΦΝΝ 

!ƴƴŜȄŜ ! Υ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 
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¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 

҄9 ҄[ uɋ 
-ΟΜ -ΞΞ ΞΞΜЯΟ 
-ΞΦ -ΞΜЯΞ ΞΜΤЯΞ 
-ΞΥ -ΝΥЯΠ ΝΦΠЯΦ 
-ΞΤ -ΝΣЯΣ ΝΥΟЯΡ 
-ΞΣ -ΝΠЯΥ ΝΤΞЯΤ 
-ΞΡ -ΝΟ ΝΣΞЯΤ 
-ΞΠ -ΝΝЯΞ ΝΡΟЯΟ 
-ΞΟ -ΦЯΠ ΝΠΠЯΠ 
-ΞΞ -ΤЯΣ ΝΟΣЯΞ 
-ΞΝ -ΡЯΥ ΝΞΥЯΠ 
-ΞΜ -Π ΝΞΝЯΞ 
-ΝΦ -ΞЯΞ ΝΝΠЯΟ 
-ΝΥ -ΜЯΠ ΝΜΤЯΦ 
-ΝΤ ΝЯΠ ΝΜΝЯΦ 
-ΝΣ ΟЯΞ ΦΣЯΞΣ 
-ΝΡ Ρ ΦΜЯΦΡ 
-ΝΠ ΣЯΥ ΥΡЯΦΣ 
-ΝΟ ΥЯΣ ΥΝЯΞΤ 
-ΝΞ ΝΜЯΠ ΤΣЯΥΣ 
-ΝΝ ΝΞЯΞ ΤΞЯΤΝ 
-ΝΜ ΝΠ ΣΥЯΥΝ 
-Φ ΝΡЯΥ ΣΡЯΝΟ 
-Υ ΝΤЯΣ ΣΝЯΣΤ 
-Τ ΝΦЯΠ ΡΥЯΠΝ 
-Σ ΞΝЯΞ ΡΡЯΟΠ 
-Ρ ΞΟ ΡΞЯΠΡ 
-Π ΞΠЯΥ ΠΦЯΤΞ 
-Ο ΞΣЯΣ ΠΤЯΝΡ 
-Ξ ΞΥЯΠ ΠΠЯΤΟ 
-Ν ΟΜЯΞ ΠΞЯΠΠ 
Μ ΟΞ ΠΜЯΞΥ 
Ν ΟΟЯΥ ΟΥЯΞΠ 
Ξ ΟΡЯΣ ΟΣЯΟΝ 
Ο ΟΤЯΠ ΟΠЯΠΦ 
Π ΟΦЯΞ ΟΞЯΤΤ 
Ρ ΠΝ ΟΝЯΝΡ 
Σ ΠΞЯΥ ΞΦЯΣΝ 
Τ ΠΠЯΣ ΞΥЯΝΣ 
Υ ΠΣЯΠ ΞΣЯΤΦ 
Φ ΠΥЯΞ ΞΡЯΠΦ 
ΝΜ ΡΜ ΞΠЯΞΣ 
ΝΝ ΡΝЯΥ ΞΟЯΜΦ 
ΝΞ ΡΟЯΣ ΞΝЯΦΦ 
ΝΟ ΡΡЯΠ ΞΜЯΦΡ 

҄9 ҄[ uɋ 
ΝΠ ΡΤЯΞ ΝΦЯΦΣ 
ΝΡ ΡΦ ΝΦЯΜΞ 
ΝΣ ΣΜЯΥ ΝΥЯΝΟ 
ΝΤ ΣΞЯΣ ΝΤЯΞΦ 
ΝΥ ΣΠЯΠ ΝΣЯΠΦ 
ΝΦ ΣΣЯΞ ΝΡЯΤΟ 
ΞΜ ΣΥ ΝΡЯΜΝ 
ΞΝ ΣΦЯΥ ΝΠЯΟΞ 
ΞΞ ΤΝЯΣ ΝΟЯΥΣ 
ΞΟ ΤΟЯΠ ΝΟЯΜΣ 
ΞΠ ΤΡЯΞ ΝΞЯΠΤ 
ΞΡ ΤΤ ΝΝЯΦΞ 
ΞΣ ΤΥЯΥ ΝΝЯΟΦ 
ΞΤ ΥΜЯΣ ΝΜЯΥΦ 
ΞΥ ΥΞЯΠ ΝΜЯΠΝ 
ΞΦ ΥΠЯΞ ΦЯΦΡΡ 
ΟΜ ΥΣ ΦЯΡΞΟ 
ΟΝ ΥΤЯΥ ΦЯΝΝΝ 
ΟΞ ΥΦЯΣ ΥЯΤΞ 
ΟΟ ΦΝЯΠ ΥЯΟΠΤ 
ΟΠ ΦΟЯΞ ΤЯΦΦΞ 
ΟΡ ΦΡ ΤЯΣΡΠ 
ΟΣ ΦΣЯΥ ΤЯΟΟΞ 
ΟΤ ΦΥЯΣ ΤЯΜΞΣ 
ΟΥ ΝΜΜЯΠ ΣЯΤΟΟ 
ΟΦ ΝΜΞЯΞ ΣЯΠΡΠ 
ΠΜ ΝΜΠ ΣЯΝΥΥ 
ΠΝ ΝΜΡЯΥ ΡЯΦΟΡ 
ΠΞ ΝΜΤЯΣ ΡЯΣΦΟ 
ΠΟ ΝΜΦЯΠ ΡЯΠΣΞ 
ΠΠ ΝΝΝЯΞ ΡЯΞΠΞ 
ΠΡ ΝΝΟ ΡЯΜΟΝ 
ΠΣ ΝΝΠЯΥ ΠЯΥΟΝ 
ΠΤ ΝΝΣЯΣ ΠЯΣΟΦ 
ΠΥ ΝΝΥЯΠ ΠЯΠΡΣ 
ΠΦ ΝΞΜЯΞ ΠЯΞΥ 
ΡΜ ΝΞΞ ΠЯΝΝΟ 
ΡΝ ΝΞΟЯΥ ΟЯΦΡΟ 
ΡΞ ΝΞΡЯΣ ΟЯΥ 
ΡΟ ΝΞΤЯΠ ΟЯΣΡΠ 
ΡΠ ΝΞΦЯΞ ΟЯΡΝΠ 
ΡΡ ΝΟΝ ΟЯΟΥ 
ΡΣ ΝΟΞЯΥ ΟЯΞΡΞ 
ΡΤ ΝΟΠЯΣ ΟЯΝΟ 

҄9 ҄[ uɋ 
ΡΥ ΝΟΣЯΠ ΟЯΜΝΟ 
ΡΦ ΝΟΥЯΞ ΞЯΦ 
ΣΜ ΝΠΜ ΞЯΤΦΟ 
ΣΝ ΝΠΝЯΥ ΞЯΣΦ 
ΣΞ ΝΠΟЯΣ ΞЯΡΦΝ 
ΣΟ ΝΠΡЯΠ ΞЯΠΦΣ 
ΣΠ ΝΠΤЯΞ ΞЯΠΜΣ 
ΣΡ ΝΠΦ ΞЯΟΝΦ 
ΣΣ ΝΡΜЯΥ ΞЯΞΟΡ 
ΣΤ ΝΡΞЯΣ ΞЯΝΡΡ 
ΣΥ ΝΡΠЯΠ ΞЯΜΤΦ 
ΣΦ ΝΡΣЯΞ ΞЯΜΜΡ 
ΤΜ ΝΡΥ ΝЯΦΟΠ 
ΤΝ ΝΡΦЯΥ ΝЯΥΣΤ 
ΤΞ ΝΣΝЯΣ ΝЯΥΜΞ 
ΤΟ ΝΣΟЯΠ ΝЯΤΟΦ 
ΤΠ ΝΣΡЯΞ ΝЯΣΤΦ 
ΤΡ ΝΣΤ ΝЯΣΞΞ 
ΤΣ ΝΣΥЯΥ ΝЯΡΣΣ 
ΤΤ ΝΤΜЯΣ ΝЯΡΝΟ 
ΤΥ ΝΤΞЯΠ ΝЯΠΣΞ 
ΤΦ ΝΤΠЯΞ ΝЯΠΝΟ 
ΥΜ ΝΤΣ ΝЯΟΣΣ 

!ƴƴŜȄŜ . Υ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 
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҄9 ҄[ uɋ 
-ΡΜ -ΡΥ ΟΤΦЯΦΜΜ 
-ΠΦ -ΡΣЯΞ ΟΡΤЯΟΜΜ 
-ΠΥ -ΡΠЯΠ ΟΟΣЯΝΜΜ 
-ΠΤ -ΡΞЯΣ ΟΝΣЯΠΜΜ 
-ΠΣ -ΡΜЯΥ ΞΦΥЯΜΜΜ 
-ΠΡ -ΠΦ ΞΥΜЯΤΜΜ 
-ΠΠ -ΠΤЯΞ ΞΣΠЯΣΜΜ 
-ΠΟ -ΠΡЯΠ ΞΠΦЯΠΜΜ 
-ΠΞ -ΠΟЯΣ ΞΟΡЯΟΜΜ 
-ΠΝ -ΠΝЯΥ ΞΞΞЯΜΜΜ 
-ΠΜ -ΠΜ ΞΜΦЯΣΜΜ 
-ΟΦ -ΟΥЯΞ ΝΦΥЯΜΜΜ 
-ΟΥ -ΟΣЯΠ ΝΥΤЯΜΜΜ 
-ΟΤ -ΟΠЯΣ ΝΤΣЯΥΜΜ 
-ΟΣ -ΟΞЯΥ ΝΣΤЯΝΜΜ 
-ΟΡ -ΟΝ ΝΡΥЯΝΜΜ 
-ΟΠ -ΞΦЯΞ ΝΠΦЯΣΜΜ 
-ΟΟ -ΞΤЯΠ ΝΠΝЯΣΜΜ 
-ΟΞ -ΞΡЯΣ ΝΟΠЯΝΜΜ 
-ΟΝ -ΞΟЯΥ ΝΞΤЯΜΜΜ 
-ΟΜ -ΞΞ ΝΞΜЯΠΜΜ 
-ΞΦ -ΞΜЯΞ ΝΝΠЯΝΜΜ 
-ΞΥ -ΝΥЯΠ ΝΜΥЯΞΜΜ 
-ΞΤ -ΝΣЯΣ ΝΜΞЯΤΜΜ 
-ΞΣ -ΝΠЯΥ ΦΤЯΠΞΜ 
-ΞΡ -ΝΟ ΦΞЯΠΥΜ 
-ΞΠ -ΝΝЯΞ ΥΤЯΥΟΜ 
-ΞΟ -ΦЯΠ ΥΟЯΠΟΜ 
-ΞΞ -ΤЯΣ ΤΦЯΞΥΜ 
-ΞΝ -ΡЯΥ ΤΡЯΟΤΜ 
-ΞΜ -Π ΤΝЯΣΤΜ 
-ΝΦ -ΞЯΞ ΣΥЯΝΤΜ 
-ΝΥ -ΜЯΠ ΣΠЯΥΤΜ 
-ΝΤ ΝЯΠ ΣΝЯΤΡΜ 
-ΝΣ ΟЯΞ ΡΥЯΤΦΜ 
-ΝΡ Ρ ΡΡЯΦΦΜ 
-ΝΠ ΣЯΥ ΡΟЯΟΡΜ 
-ΝΟ ΥЯΣ ΡΜЯΥΠΜ 
-ΝΞ ΝΜЯΠ ΠΥЯΠΤΜ 
-ΝΝ ΝΞЯΞ ΠΣЯΞΞΜ 
-ΝΜ ΝΠ ΠΠЯΜΦΜ 
-Φ ΝΡЯΥ ΠΞЯΜΤΜ 
-Υ ΝΤЯΣ ΠΜЯΝΡΜ 
-Τ ΝΦЯΠ ΟΥЯΟΟΜ 

҄9 ҄[ uɋ 
-Σ ΞΝЯΞ ΟΣЯΣΝΜ 
-Ρ ΞΟ ΟΠЯΦΤΜ 
-Π ΞΠЯΥ ΟΟЯΠΞΜ 
-Ο ΞΣЯΣ ΟΝЯΦΠΜ 
-Ξ ΞΥЯΠ ΟΜЯΡΠΜ 
-Ν ΟΜЯΞ ΞΦЯΞΜΜ 
Μ ΟΞ ΞΤЯΦΠΜ 
Ν ΟΟЯΥ ΞΣЯΤΟΜ 
Ξ ΟΡЯΣ ΞΡЯΡΥΜ 
Ο ΟΤЯΠ ΞΠЯΠΦΜ 
Π ΟΦЯΞ ΞΟЯΠΣΜ 
Ρ ΠΝ ΞΞЯΠΤΜ 
Σ ΠΞЯΥ ΞΝЯΡΟΜ 
Τ ΠΠЯΣ ΞΜЯΣΟΜ 
Υ ΠΣЯΠ ΝΦЯΤΥΜ 
Φ ΠΥЯΞ ΝΥЯΦΣΜ 
ΝΜ ΡΜ ΝΥЯΝΦΜ 
ΝΝ ΡΝЯΥ ΝΤЯΠΡΜ 
ΝΞ ΡΟЯΣ ΝΣЯΤΠΜ 
ΝΟ ΡΡЯΠ ΝΣЯΜΤΜ 
ΝΠ ΡΤЯΞ ΝΡЯΠΟΜ 
ΝΡ ΡΦ ΝΠЯΥΝΜ 
ΝΣ ΣΜЯΥ ΝΠЯΞΟΜ 
ΝΤ ΣΞЯΣ ΝΟЯΣΤΜ 
ΝΥ ΣΠЯΠ ΝΟЯΝΟΜ 
ΝΦ ΣΣЯΞ ΝΞЯΣΞΜ 
ΞΜ ΣΥ ΝΞЯΝΠΜ 
ΞΝ ΣΦЯΥ ΝΝЯΣΤΜ 
ΞΞ ΤΝЯΣ ΝΝЯΞΞΜ 
ΞΟ ΤΟЯΠ ΝΜЯΥΜΜ 
ΞΠ ΤΡЯΞ ΝΜЯΟΦΜ 
ΞΡ ΤΤ ΝΜЯΜΜΜ 
ΞΣ ΤΥЯΥ ΦЯΣΞΣ 
ΞΤ ΥΜЯΣ ΦЯΞΣΦ 
ΞΥ ΥΞЯΠ ΥЯΦΞΤ 
ΞΦ ΥΠЯΞ ΥЯΡΦΦ 
ΟΜ ΥΣ ΥЯΞΥΠ 
ΟΝ ΥΤЯΥ ΤЯΦΥΟ 
ΟΞ ΥΦЯΣ ΤЯΣΦΡ 
ΟΟ ΦΝЯΠ ΤЯΠΝΥ 
ΟΠ ΦΟЯΞ ΤЯΝΡΟ 
ΟΡ ΦΡ ΣЯΥΦΦ 
ΟΣ ΦΣЯΥ ΣЯΣΡΡ 
ΟΤ ΦΥЯΣ ΣЯΠΞΝ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 

҄9 ҄[ uɋ 
ΟΥ ΝΜΜЯΠ ΣЯΝΦΤ 
ΟΦ ΝΜΞЯΞ ΡЯΦΥΝ 
ΠΜ ΝΜΠ ΡЯΤΤΠ 
ΠΝ ΝΜΡЯΥ ΡЯΡΤΡ 
ΠΞ ΝΜΤЯΣ ΡЯΟΥΡ 
ΠΟ ΝΜΦЯΠ ΡЯΞΜΝ 
ΠΠ ΝΝΝЯΞ ΡЯΞΡΜ 
ΠΡ ΝΝΟ ΠЯΥΡΣ 
ΠΣ ΝΝΠЯΥ ΠЯΣΦΟ 
ΠΤ ΝΝΣЯΣ ΠЯΡΟΤ 
ΠΥ ΝΝΥЯΠ ΠЯΟΥΣ 
ΠΦ ΝΞΜЯΞ ΡЯΞΠΞ 
ΡΜ ΝΞΞ ΠЯΝΜΟ 
ΡΝ ΝΞΟЯΥ ΟЯΦΣΦ 
ΡΞ ΝΞΡЯΣ ΟЯΥΠΜ 
ΡΟ ΝΞΤЯΠ ΟЯΤΝΣ 
ΡΠ ΝΞΦЯΞ ΟЯΡΦΤ 
ΡΡ ΝΟΝ ΟЯΠΥΞ 
ΡΣ ΝΟΞЯΥ ΟЯΟΤΝ 
ΡΤ ΝΟΠЯΣ ΟЯΞΣΠ 
ΡΥ ΝΟΣЯΠ ΟЯΝΣΞ 
ΡΦ ΝΟΥЯΞ ΟЯΜΣΟ 
ΣΜ ΝΠΜ ΞЯΦΣΤ 
ΣΝ ΝΠΝЯΥ ΞЯΥΤΡ 
ΣΞ ΝΠΟЯΣ ΞЯΤΥΤ 
ΣΟ ΝΠΡЯΠ ΞЯΤΜΝ 
ΣΠ ΝΠΤЯΞ ΞЯΣΝΦ 
ΣΡ ΝΠΦ ΞЯΡΟΦ 
ΣΣ ΝΡΜЯΥ ΞЯΠΣΟ 
ΣΤ ΝΡΞЯΣ ΞЯΟΟΦ 
ΣΥ ΝΡΠЯΠ ΞЯΟΝΤ 
ΣΦ ΝΡΣЯΞ ΞЯΞΠΥ 
ΤΜ ΝΡΥ ΞЯΝΥΞ 

!ƴƴŜȄŜ / Υ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŀƳōƛŀƴǘŜǎ 



 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ            рр 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ϲC ϲ/ ʍ 
-рл -пс пфл умо 
-пр -по плр тмл 
-пл -пл оос слс 
-ор -от нул нтф 
-ол -оп ноп мфс 
-нр -нф мфс ору 
-нл -нф мср мул 
-мр -но моф пну 
-мл -но мму лму 
-р -нм млл ннм 
л -му ур осн 
р -мр тн фму 
мл -мн сн ннм 
мр -ф ро сру 
нл -т пс лнм 
нр -п оф мро 
ол -м оп рру 
ор н нф ффс 
пл п нр тфо 
пр т нн тсо 
рл мл мф флл 
рр мо мт пос 
сл мс мр пмт 
ср му мо птп 
тл нм мм тпо 
тр нп мл рлм 
ул нт ф нфф 
ур нф у нрл 

фл он т ооп 

млл оу р уну 

ммл по п сср 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ϲC ϲ/ ʍ 
мнл пф о тсо 
мол рп о лрп 
мпл сл н пфл 
мрл сс н лпр 
мсл тм м тло 
мтл тт м пнм 
мул ун м ннм 
мфл уу м лто 
нлл фо фло 
нлр фс тсо 
нмл фф суо 
нмр млн рфу 
ннр млт рро 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 

!ƴƴŜȄŜ 5 Υ ¢ƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ 



 

рс  5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ 

!ƴƴŜȄŜ 9 Υ {ŎƘŞƳŀǎ ŘŜ ŎŃōƭŀƎŜ 
aƻŘŝƭŜ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Υ мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ha.L Ŝǘ {h[hύ 



 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ            рт 

!ƴƴŜȄŜ 9 Υ {ŎƘŞƳŀǎ ŘŜ ŎŃōƭŀƎŜ όǎǳƛǘŜύ 

aƻŘŝƭŜ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Υ мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ha.L Ŝǘ {h[hύ 



 

ру  5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ 

!ŶŎƘŜǊ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 

tƻǳǊ ŀŶŎƘŜǊ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŎƻƳƳŜ 
ǎǳƛǘΦ  

мΦ !ǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ 9ŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ ǎŜŎƻƴŘŜǎΣ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ         
όIŀǳǘύ όƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ōƻǳǘƻƴǎ ŜƴŦƻƴŎŞǎ Ŝƴ 
ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎύΦ  

нΦ [Ŝǎ ƴŜǳŦ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎƻŘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǎΩŀŶŎƘŜƴǘ Ŝǘ 
ŎƭƛƎƴƻǘŜƴǘ ƭΩǳƴ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǳǘǊŜΦ  

оΦ tƻǳǊ ǉǳƛǧŜǊ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭΣ ŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ 
ƭŜ ōƻǳǘƻƴ 9ŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 
ŜƴŦƻƴŎŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǳȄ ǎŜŎƻƴŘŜǎΣ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ƭŜ  
ōƻǳǘƻƴ        όIŀǳǘύ όƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ōƻǳǘƻƴǎ 
ŜƴŦƻƴŎŞǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎύΦ  

/ŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ  
Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ  
ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ ǳƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀƎǊŞŞΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ 
ƧŀƳŀƛǎ ǘŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ǉǳŀƭƛŬŞǎΦ 

 !±9w¢L{{9a9b¢ 
wŞƛƴƛǝŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 
tƻǳǊ ǊŞƛƴƛǝŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ 
/ƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻǳ 9ŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ Řǳ 
ǇŀƴƴŜŀǳ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŎƭƛƎƴƻǘŜǊƻƴǘΦ !ǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ 
ōƻǳǘƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞƛƴƛǝŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ŎƻŘŜΦ 

               Lathw¢!b¢ 

¶ [Ŝǎ ŎƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9/5 ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞƛƴƛǝŀƭƛǎŞǎ 
Ŝƴ ŦŜǊƳŀƴǘ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘΦ 

¶ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ 
ǊŞƛƴƛǝŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǳǘƻƴǎ // ƻǳ 9/5Φ 
{ƛ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŎŀǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŀǳ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜΦ 

ϝ ±ƻƛǊ 
ζ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ η 
ǎǳǊ ƭŀ ŬŎƘŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
ǎƛǘǳŞŜ Ł 
ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ 
ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ 
ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

!ƴƴŜȄŜ C Υ /ƻƳƳŜƴǘ ŀŶŎƘŜǊ 
ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мрл ллл .¢¦ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 



 

5ŞǇŀƴƴŀƎŜ ς /ƻŘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ L-{9wL9{ tƭǳǎ            рф 

!ƴƴŜȄŜ D Υ .Ǌǳƛǘ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴƻǊƳŀƭ 

aƻŘŝƭŜǎ ǾƛǎŞǎ Υ  

мтр ллл .¢¦ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ό/ƻƳōƛ Ŝǘ {ƻƭƻύ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ  

¶ [Ŝǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŜȄŜ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 
ōǊǳƛǘǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴƻǊƳŀǳȄ ƻōǎŜǊǾŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΦ  

¶ 5Ŝǎ ōǊǳƛǘǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴƻǊƳŀǳȄΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ōǊǳƛǘǎ ŘŜ ŎƭŀǉǳŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ƎǊƻƴŘŜƳŜƴǘ ƻǳ ǳƴ 
ŎƭƛǉǳŜǝǎΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ōǊǶƭŜǳǊ ƻǳ ƭŜ ŎƭŀǇŜǘ ŀƴǝǊŜǘƻǳǊ Ŝǎǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞΦ  

¶ {ƛ ǳƴ ōǊǳƛǘ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴƻǊƳŀƭ Ŝǎǘ ŜƴǘŜƴŘǳΣ ŎŜǎǎŜǊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ 
ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛŬŞΦ [Ŝ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ Řƻƛǘ ǊŜǝǊŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Řǳ ōǊǶƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ƛƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ōǊǶƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƭŀǇŜǘ 
ŀƴǝǊŜǘƻǳǊ Ŝǘ ǾƻƛǊ ǎΩƛƭǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ŘŞƎŃǘǎΦ  

¶ Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǳƴ ōǊǶƭŜǳǊ όŬƎǳǊŜ мύ ƻǳ ǳƴ ŎƭŀǇŜǘ ŀƴǝǊŜǘƻǳǊ όŬƎǳǊŜ нύ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  
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MARCHE À SUIVRE 

Étape Page 

Étape 1 : Démonter la chaudière 2 

Étape 2 : Retirer la tuyauterie de gaz 4 

Étape 3 : Retirer lΩensemble de porte du brû-
leur 

6 

Étape 4 : Retirer lΩallumeur/lΩélectrode de dé-
tection de flamme  

7 

Étape 5 : Installer lΩallumeur/lΩélectrode de 
détection de flamme  

8 

Étape 6 : Retirer et remplacer le clapet antire-
tour  

9 

Étape 7 : Réinstaller lΩensemble de porte du 
brûleur  

10 

OUTILS ET MATÉRIEL REQUIS 

¶ Tournevis cruciforme (Philips) avec bout aimanté 

¶ Joints dΩélectrodes (quantité de 2) (no de pièce : 

805000175) 

¶ Clé à cliquet  

¶ Douille de 10 mm 

¶ Douille de 5/16 po 

¶ Embout T20 de tournevis à tête hexagonale (Torx)  

¶ Clé dynamométrique 
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Le non-respect de ces instructions peut entraîner des décharges électriques, des 
blessures ou la mort. 

       !¢¢9b¢Lhb 
¶ Ne jamais faire fonctionner la chaudière si le conduit dΩévacuation est déconnecté de la chaudière. 
¶ Débrancher lΩalimentation électrique en coupant lΩélectricité au niveau du disjoncteur. 
¶ Fermer la vanne de gaz la plus proche de la chaudière. 
¶ Couper lΩeau en fermant les vannes à boisseau sur les raccords de tuyauterie de retour et dΩalimentation de la 

chaudière.  

Pour vous protéger du danger, suivre ces étapes avant de procéder. 
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1. Éteindre et déconnecter lΩalimentation électrique de 120 V 
(débrancher le cordon dΩalimentation de la chaudière de la 
prise électrique).  

2. Couper lΩarrivée dΩeau. 

3. Couper lΩalimentation en gaz en fermant la vanne de gaz la 
plus proche de la chaudière.  

4. À lΩaide dΩun tournevis Philips, retirer les deux vis situées au 
bas de la chaudière (figure 3).  

5. Déverrouiller les deux loquets situés sur la partie supérieure 
de la chaudière (figure 4).  

6. Retirer le couvercle avant de la chaudière.  

7. Retirer le contrôleur (figure 5) :  

¶ Pousser vers le haut : Pousser doucement le contrôleur 
vers le haut.  

¶ Tirer le bas vers lΩextérieur  : Tout en maintenant une 
pression vers le haut, tirer le bord inférieur du contrôleur 
vers lΩextérieur.  

¶ Descendre  : Une fois que le fond est dégagé, laisser le 
panneau descendre légèrement. 

Le contrôleur reste attaché par un fil.  

8. Soulever le couvercle de la carte de circuit imprimé 
(couvercle noir et flexible) et débrancher le fil du contrôleur 
de la carte de circuit imprimé. Mettre soigneusement le 
contrôleur de côté (figure 6).  

                 IMPORTANT 

Vous avez des questions? Pour toute question pendant cette procédure, veuillez appeler Rinnai au 888-RINNAI-S.  

Outils et matériel nécessaires : 

¶ Élément fourni sur place : Tournevis Phillips avec aimant. 

Instructions  :  

CƛƎǳǊŜ с 

/ƻǳǾŜǊŎƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ 
ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƳǇǊƛƳŞ 

/ƻƴǘǊƾƭŜǳǊ 
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CƛƎǳǊŜ р 

CƛƎǳǊŜ п 
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11. Utiliser un tournevis à tête Philips pour retirer les deux vis (une en haut et une en bas) de la carte de circuit 
imprimé (figure 8).  

12. Retirer délicatement la carte de circuit imprimé et la mettre de côté (figure 9).  

9. Débrancher toutes les connexions Molex de la carte de circuit imprimé. Éloigner doucement les fils de la carte 
de circuit imprimé (figure 7).  

10. Détacher tous les dispositifs externes connectés aux bornes de commande, tels que les pompes, les 
thermostats dΩambiance, les capteurs extérieurs, etc.  

Après la 
déconnexion, 
éloigner avec 
précaution les 
fils de la carte 

de circuit 
imprimé.  

CƛƎǳǊŜ т 

CƛƎǳǊŜ ф CƛƎǳǊŜ у 
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2. Utiliser un tournevis Phillips  pour retirer lΩagrafe et la vis de retenue de la vanne de gaz (« A » dans 
la figure 11). Mettre la vis de côté dans un endroit sûr en vue de la remise en place. Remarque : cette 
vis nΩest utilisée que pour la vanne de gaz et ne doit pas être remplacée par une autre vis.  

3. Retirer délicatement le filtre antibruit (silencieux) et le laisser en place à lΩintérieur de lΩunité (« B » 
dans la figure 11).  

Cƛƭǎ ŘŜ 
ƭΩŀƭƭǳƳŜǳǊ Ŝǘ 
ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ 
ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ƅŀƳƳŜ 

Cƛƭ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 
wŀŎŎƻǊŘǎ 

;ƭŜŎǘǊƻǾŀƴƴŜ 
wŀŎŎƻǊŘǎ 

! 

. 
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Outils et matériel nécessaires  : 

¶ Élément fourni sur place : Tournevis Phillips avec aimant. 

Instructions  : 

1. Retirer tous les connecteurs comme indiqué ci-dessous pour accéder au tuyau de gaz (figure 10). 

CƛƎǳǊŜ мл 

CƛƎǳǊŜ мм 

SΩassurer que lΩalimentation en gaz de la chaudière est coupée avant de  
commencer à suivre les étapes ci-dessous.  
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