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ÅĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĤũĲůċƚ 
Códigos de diagnóstico de la caldera SERIE I Plus 

/j5LDh t#DLb! 
/ƽŘƛƎƻ лнм  ······························································· п 
/ƽŘƛƎƻ млл  ······························································· р 
/ƽŘƛƎƻ ммл  ······························································· т 
/ƽŘƛƎƻ мнл  ······························································· т 
/ƽŘƛƎƻ мпл  ····························································· мл 
/ƽŘƛƎƻ мрл  ····························································· мм 
/ƽŘƛƎƻ мсм  ····························································· мн 
/ƽŘƛƎƻ мтл  ····························································· мо 
/ƽŘƛƎƻ мул  ····························································· мп 
/ƽŘƛƎƻ мфл  ····························································· мп 
/ƽŘƛƎƻ нмл  ····························································· мп 
/ƽŘƛƎƻ ннл  ····························································· мр 
/ƽŘƛƎƻ нрл  ····························································· мр 
/ƽŘƛƎƻ оло  ····························································· мс 
/ƽŘƛƎƻ омл  ····························································· му 
/ƽŘƛƎƻ онм  ····························································· мф 
/ƽŘƛƎƻ оом  ····························································· нл 
/ƽŘƛƎƻ опм  ····························································· нм 
/ƽŘƛƎƻ оро  ····························································· нн 
/ƽŘƛƎƻ осо  ····························································· но 
/ƽŘƛƎƻ отм  ····························································· нп 
/ƽŘƛƎƻ оул  ····························································· нр 
/ƽŘƛƎƻ офо  ····························································· нс 
/ƽŘƛƎƻ плл  ····························································· ну 
/ƽŘƛƎƻ пол  ····························································· ну 
/ƽŘƛƎƻ ппо  ····························································· нф 
/ƽŘƛƎƻ рнл  ····························································· ол 
/ƽŘƛƎƻ рпл  ····························································· ом 
/ƽŘƛƎƻ смл  ····························································· оо 
/ƽŘƛƎƻ сом  ····························································· оп 
/ƽŘƛƎƻ срм  ····························································· ос 
/ƽŘƛƎƻ ссм  ····························································· ос 
/ƽŘƛƎƻ стл  ····························································· от 
/ƽŘƛƎƻ сум  ····························································· оу 
/ƽŘƛƎƻ тлл  ····························································· оф 
/ƽŘƛƎƻ тмл  ····························································· пл 
/ƽŘƛƎƻ тнл  ····························································· пм 
/ƽŘƛƎƻ тсо  ····························································· пн 
/ƽŘƛƎƻ уом  ····························································· по 
/ƽŘƛƎƻ уфл  ····························································· пп 

/j5LDh t#DLb! 
/ƽŘƛƎƻ ффф  ············································································· пр 

/ƽŘƛƎƻ CCC  ·············································································· пр 

/ƽŘƛƎƻ [/  ··············································································· пс 

/ƽŘƛƎƻ {{  ················································································ пт 

bƻ ƻŎǳǊǊŜ ƴŀŘŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀŎǝǾŀ Ŝƭ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ !/{  ················ пт 

5ƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ƻ ƅǳŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ !/{  ························· пу 

[ŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ƴƻ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ŎŀƭŜƴǘŀǊ ŎǳŀƴŘƻ  
Ƙŀȅ ǳƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ  ··········································· пф 

[ŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ōƻǘƽƴ  
ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ // ··························································· пф 

[ŀ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ !/{ ƴƻ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀ  ········································ рл 

9ƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎƛƳǳƭǘłƴŜƻ ŘŜ !/{ ȅ // ƴƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ  ······ рл 

bƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŀ ŘŜƭ !/{  ···· рл 

[ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ Ŝǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ  
ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊ  ······················ рм 

[ŀ ōƻƳōŀ ƻ Ŝƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ ǎƛƴ ŘŜƳŀƴŘŀ  ················· рм 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ // Ŝǎ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ  ····································· рм 

bƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎŀŎǝǾŀǊ Ŝƭ ƳƻŘƻ 9/h  ···································· рм 

!ǇŞƴŘƛŎŜ !Υ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀ  ······································ рн 

!ǇŞƴŘƛŎŜ .Υ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ  ···································· ро 

!ǇŞƴŘƛŎŜ /Υ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŜ  ····································· рп 

!ǇŞƴŘƛŎŜ 5Υ ¢ŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜ  ········································· рр 

!ǇŞƴŘƛŎŜ 9Υ 5ƛŀƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ  ······································ рс 

!ǇŞƴŘƛŎŜ CΥ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ  ·················· ру 

!ǇŞƴŘƛŎŜ DΥ wǳƛŘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŀƴƻǊƳŀƭ  ··························· рф 
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9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜƴǳƳŜǊŀ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ wƛƴƴŀƛ {9wL9 L tƭǳǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ 
ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ 
 
/ŀŘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ  
ȅ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ȅ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀǊ Ŝƭ ŜǊǊƻǊΦ 

мрл ллл .¢¦  
ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

{ƻƭƻ ŎŀƭƻǊ ό{ƻƭƻύΥ 

Ltлсл{ όw9.-.муллCC-¦{ύ 

Ltлфл{ όw9.-.нсллCC-¦{ύ 

Ltмнл{ όw9.-.орллCC-¦{ύ 

Ltмрл{ όw9.-.ппллCC-¦{ύ 

/ƻƳōƛΥ  

Ltлслмсл/ όw9.-.муптCC-¦{ύ 

Ltлфллфф/ όw9.-.нсолCC-¦{ύ 

Ltлфлмсл/ όw9.-.нсптCC-¦{ύ 

Ltлфлмфф/ όw9.-.нсруCC-¦{ύ 

Ltмнлмфф/ όw9.-.орруCC-¦{ύ 

Ltмрлмфф/ όw9.-.ппруCC-¦{ύ 

aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ {9wL9 L tƭǳǎΥ  

мтр ллл .¢¦  
ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

{ƻƭƻ ŎŀƭƻǊ ό{ƻƭƻύΥ 

Ltмтр{ όw9.-.рнллCC-¦{ύ 

Ltмфф{ όw9.-.руллCC-¦{ύ 

/ƻƳōƛΥ  

Ltмтрмфф/ όw9.-.рнруCC-¦{ύ 

Ltмффмфф/ όw9.-.руруCC-¦{ύ 

aƻŘŜƭƻǎ 
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LƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜƭƛƎǊƻ ƛƴƳƛƴŜƴǘŜ ǉǳŜΣ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ŜǾƛǘŀΣ ǇǊƻǾƻŎŀǊł ƭŜǎƛƻƴŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ƻ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ  

LƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀ ǉǳŜΣ ŘŜ ƴƻ ŜǾƛǘŀǊǎŜΣ ǇƻŘǊƝŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊ 
ƭŜǎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ƻ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ 

t9[LDwh 

!5±9w¢9b/L! 

9ǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ [Ŝŀ ȅ ƻōŜŘŜȊŎŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

[Ŝŀ ȅ ǎƛƎŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƴ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ 
ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎΦ {Ŝ Ƙŀ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ǳƴŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ Ƴŀƴǳŀƭ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎŀƭŘŜǊŀΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ Ŝƴ ǿǿǿΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎ ƻ ǿǿǿΦǊƛƴƴŀƛΦŎŀΦ  

{ƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

tǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

tw9/!¦/Ljb 

¶ {ƻƭƻ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ ȅ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 
¶ {ƛ ƴƻ ǎŜ ǎƛƎǳŜ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜǘǊŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻ  
ƻ ǳƴŀ ŜȄǇƭƻǎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ŘŀƷƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ 

¶ !ƴǘŜǎ ŘŜ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ǾŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ƻƭƻǊ ŀ Ǝŀǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ 
ŘŜ ƻƭŜǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ƎŀǎŜǎ ǎƻƴ Ƴłǎ ǇŜǎŀŘƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƛǊŜ ȅ ǇƻŘǊƝŀƴ ŀŎǳƳǳƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΦ v¦; 
59.9 I!/9w {L I¦9[9 D!{Υ 
- bƻ ƛƴǘŜƴǘŜ ŜƴŎŜƴŘŜǊ ƴƛƴƎǳƴŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ 
- bƻ ǘƻǉǳŜ ƴƛƴƎǵƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΤ ƴƻ ǳǝƭƛŎŜ ƴƛƴƎǵƴ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻΦ 
- [ƭŀƳŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎǳ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŘŜ ǳƴ ǾŜŎƛƴƻΦ {ƛƎŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ ƎŀǎΦ 

- {ƛ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ ŀ ǎǳ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ ƎŀǎΣ ƭƭŀƳŜ ŀ ƭƻǎ ōƻƳōŜǊƻǎΦ 
¶ !ƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀǊ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΣ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΣ Ŝƭ Ǝŀǎ ȅ Ŝƭ 
ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŜƴǘǊŀƴǘŜΦ 

¶ !ƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ȅ ŀƝǎƭŜ ŘŜƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŎŀŘŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŞ 
ǇƻǊ ŎƻƳǇǊƻōŀǊΦ 

¶ bh ŀƧǳǎǘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀΦ 9ƭ ŘƛǎŜƷƻ Ŝǎǘł ǇŜƴǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƧǳǎǘŜǎΦ [ŀ ƎŀǊŀƴǟŀ 
ǉǳŜŘŀǊł ŀƴǳƭŀŘŀ ǎƛ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀΦ 

¶ {Ŝ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƴŜǊƎƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀǊ Ŧŀƭƭŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ ¢ŜƴƎŀ 
ƳǳŎƘƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǘƻŎŀǊ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŜƴŜǊƎƛȊŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ 

¶ 9ǝǉǳŜǘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀǊƭƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ǊŜŀƭƛŎŜ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎΦ [ƻǎ ŜǊǊƻǊŜǎ 
ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƻ ȅ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻΦ 

¶ bƻ ǳǝƭƛŎŜ Ŝǎǘŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǎƛ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ ǇŀǊǘŜǎ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ōŀƧƻ Ŝƭ ŀƎǳŀΦ 
¶ bƻ ǳǝƭƛŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎǳǎǝǘǳǘƻǎΦ ¦ǝƭƛŎŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƛŜȊŀǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ 
¶ bƻ ǳǝƭƛŎŜ ǳƴ ŎŀōƭŜ ŀƭŀǊƎŀŘƻǊ ƴƛ ǳƴ ŜƴŎƘǳŦŜ ŀŘŀǇǘŀŘƻǊ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ 
¶ /ǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀ ȅ ŀƴǳƭŀǊł ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀΦ 
¶ bh ƘŀƎŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǎƛƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ŦǊƻƴǘŀƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻΦ 9ƭ ǇŀƴŜƭ ŦǊƻƴǘŀƭ ǎƻƭƻ ŘŜōŜ ǊŜǝǊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ƭŀ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ 

¶ wL9{Dh 59 v¦9a!5¦w!{Φ 9ƭ ŜǎŎŀǇŜ ȅ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎŀƭƛŜƴǘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǉǳŜƳŀŘǳǊŀǎ ƎǊŀǾŜǎΦ aŀƴǘŜƴƎŀ ŀ 
ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŀƭŜƧŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ 

¶ [ŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŀƭŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǇǳŜŘŜƴ ŜǎǘŀǊ ŎŀƭƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ǘŀŎǘƻΦ 

!5±9w¢9b/L! 

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ 



 

п wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 

CǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 
ό!/{ύ ŘǳǊŀƴǘŜ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ǝŜƳǇƻ 

9ǎǘŜ ŎƽŘƛƎƻ ǎŜ ŀŎǝǾŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ !/{ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ǝŜƳǇƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ  

ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ муΦ 

мΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ му ǎŜ Ƙŀȅŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ όŎƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ  

ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴύΥ  

tŀǊłƳŜǘǊƻ муΥ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜ !/{Φ 9ǎǘŜ ŀƧǳǎǘŜ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜ !/{Σ ȅŀ ǎŜŀ Ŝƴ ƳƻŘƻ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŘŜ !/{ ƻ Ŝƴ ƳƻŘƻ ǎƛƳǳƭǘłƴŜƻΦ  

9ƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ му ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴƻ ǇŜǊƳŀƴŜȊŎŀ Ŝƴ !/{ ǎƛƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ό//ύΥ 

¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ му ! Ґ мнл Ƴƛƴǳǘƻǎ όǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻύ 

¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ му ō Ґ сл Ƴƛƴǳǘƻǎ 

¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ му / Ґ мул Ƴƛƴǳǘƻǎ 

¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ му Ř Ґ LƭƛƳƛǘŀŘƻ 

нΦ wŜǾƛǎŜ ǎƛ Ƙŀȅ ŦǳƎŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ !/{Φ 

bƻǘŀΥ 9ƭ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ !/{ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ǘǳǊōƛƴŀ ŘŜ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ƎƛǊŀΦ ¦ƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŦǳƎŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ƴƻ 

ƎŜƴŜǊŀǊł ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŎŀǳŘŀƭ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ƎƛǊŀǊ ƭŀ ǘǳǊōƛƴŀΦ 

/ƽŘƛƎƻ лнм 



 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ  р 

.ƭƻǉǳŜƻ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƛǊŜ ƻ ŘŜƭ ŜǎŎŀǇŜ ƻ ǘǊŀƳǇŀ 
ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ ƭƭŜƴŀ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

!5±9w¢9b/L! 

!5±9w¢9b/L! 
{ƛ ƴƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ Ŝƭ ƭǳōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΣ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ 
ǳƴŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŎǊǳȊŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ [ŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜŦŜŎǘǳƻǎŀǎ ǇǳŜŘŜƴ 
ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǊǳƛŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΣ ŦǳƎŀǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ȅ ǳƴ ŎƽŘƛƎƻ мллΦ 

/ǳŀƴŘƻ ƭŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǘŜŎǘŀ ǳƴ ōƭƻǉǳŜƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǳōƻ ŘŜ ŀŘƳƛǎƛƽƴ ƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǳōƻ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜΣ ǎŜ ŀŎǝǾŀ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ мллΦ 

bƻǘŀΥ /ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 
ŀǇǊƻōŀŘƻǎΣ ƭƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƻǎ ȅ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎΦ 

мΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ ǎŜ ŘǊŜƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ {ƛ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ ǎŜ ƻōǎǘǊǳȅŜ ƻ ǎŜ 
ŎƻƴƎŜƭŀΣ Ŝƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ ǎŜ ŀŎǳƳǳƭŀǊł Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊł Ŝƭ ƅǳƧƻ 
ŘŜ ŀƛǊŜΦ {ƛ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ ŘǊŜƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴǝƴǵŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŀǎƻΦ 

нΦ [ƛƳǇƛŜ Ŝƭ ŬƭǘǊƻ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ǎƛǘǳŀŘƻ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŦǊƻƴǘŀƭΣ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜǊŜŎƘŀ ŘŜƭ ƎŀōƛƴŜǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ 

bǳƴŎŀ ŘŜƧŜ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 
όŀŘƳƛǎƛƽƴ ƻ ŜǎŎŀǇŜύ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎΦ 9ƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀΦ ±ǳŜƭǾŀ 
ŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝǎǘŀ ǇǊǳŜōŀΦ 

оΦ [ŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇǊǳŜōŀ ǎƻƭƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǎƛ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŜǊǊƻǊ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ  
Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊΥ  

- wŜǝǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ  

- DŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ƻ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ 

- {ƛ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǎƛƎǳŜ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ млл Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ǊŜǝǊŀŘƻΣ Ŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŜǎǘŞ  
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ ƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ /ƻƴǝƴǵŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ƴΦȏ р όƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊύΦ  

- {ƛ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƴƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ŎƽŘƛƎƻ млл Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ǊŜǝǊŀŘƻΣ Ŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŜǎǘŞ Ŝƴ Ŝƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ /ƻƴǝƴǵŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ƴΦȏ п όǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴύΦ  

пΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΥ  

- ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀǇǊƻōŀŘƻǎΦ  

- {ƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜΣ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ŀƭǝǘǳŘ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ƭǳƎŀǊ  
ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ 

- {ƛ ǳǝƭƛȊŀ ŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ǊŜŀƭƛŎŜ ǳƴ ŎłƭŎǳƭƻ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

- wŜǾƛǎŜ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ƻōǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŘƳƛǎƛƽƴκŜǎŎŀǇŜΦ 

- ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŜǎǘŞƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƻǘǊŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎŀƭƛŜƴǘŜǎΣ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŜǘŎΦ  

- ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ǇŜǊƳƛǝŘŀΦ 
/ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ά[ƻƴƎƛǘǳŘ ƳłȄƛƳŀ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎέΦ 

- LƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŀŘƳƛǎƛƽƴ ȅ ŜǎŎŀǇŜΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ǳƴƛƻƴŜǎ ȅ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎΦ  
wŜǝǊŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǊŜǎƛŘǳƻΦ 

- ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀǎ Ƨǳƴǘŀǎ ƴƻ ŜǎǘŞƴ ŘŀƷŀŘŀǎΦ  

- {ƛ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǎŜƭƭŀŘƻǊ ŘŜ ŜǎǇǳƳŀ Ŝƴ ŀŜǊƻǎƻƭ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǳōƻǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΣ 
ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǘǳōƻǎ ƴƻ ŜǎǘŞƴ ŎƻƭŀǇǎŀŘƻǎΦ 

/ƽŘƛƎƻ млл 

/ƻƴǝƴǵŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 



 

с wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ 

рΦ LƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜ Ŝƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊΥ  

- 5ŜǎŎƻƴŜŎǘŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ  

- wŜǝǊŜ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊ ȅ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ǊǳŜŘŀ ŘŜƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊΣ  
ƭŀ ŎŀǊŎŀǎŀ ȅ Ŝƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ ŀƛǊŜ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǝǇƻ ŘŜ ƻōǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ  

- ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŎŀǎŀ ŘŜƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊ ƴƻ ŜǎǘŞ ŀǘŀǎŎŀŘŀΦ  

- ±ǳŜƭǾŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊ ȅ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ƎŀǎΦ [ǳŜƎƻΣ ǾǳŜƭǾŀ ŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ƭŀ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ȅ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƻΦ 

tw9/!¦/Ljb ¢ŜƴƎŀ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴ ŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŀǎƻΦ 

тΦ {ƛ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǎƛƎǳŜ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ мллΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊΦ  

уΦ {ƛ ƭŀ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊ ƴƻ ǊŜǎǳŜƭǾŜ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

!5±9w¢9b/L! 5ŜǎŎƻƴŜŎǘŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ȅ ŎƛŜǊǊŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ǎǳǎǝǘǳƛǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŀǎƻΦ 

!5±9w¢9b/L! 
5ŜǎŎƻƴŜŎǘŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΣ ŘŜ Ǝŀǎ ȅ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀǎƻǎΦ 

/ƽŘƛƎƻ млл όŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴύ 

сΦ LƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ȅ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊΥ  

- bh ǎƻǇƭŜ Ŝƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊ Ŏƻƴ ŀƛǊŜ ŎƻƳǇǊƛƳƛŘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ŘŀƷŀǊƭƻ 

- Lathw¢!b¢9Υ {ǳǎǝǘǳȅŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ Ƨǳƴǘŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŀǊƳŀǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ 

{ƻƭƻ ǇŀǊŀ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ  

- wŜǝǊŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ {ŜǇŀǊŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ  
ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ Ŝ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜ ƭŀ ŎłƳŀǊŀ ŘŜƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ƛƴǎŜŎǘƻǎ ǳ ƻǘǊƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 
[ƛƳǇƛŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǉǳŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ ŀƛǊŜΦ 9ȄǘǊŀƛƎŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŎŀǎŀ ǇŀǊŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ƻōǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΦ 

- LƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜ ƭŀǎ ŀƭŜǘŀǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǇǊƛƳŀǊƛƻ  
ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǳ ƻōǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΦ {ƛ Ƙŀȅ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴΣ ƭƛƳǇƛŜ Ŝƭ 
ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ Ŏƻƴ ŀƛǊŜ ŎƻƳǇǊƛƳƛŘƻ ŀ мнл Ǉǎƛ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǊŜΦ {ƛ ƴƻ Ŝǎ 
ǇƻǎƛōƭŜ ƭƛƳǇƛŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ 

{ƻƭƻ ǇŀǊŀ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ  

- bƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜǝǊŀǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ 5ŜōŜ ǊŜǝǊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊ  
ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜǝǊŀǊ ƭŀ ǾŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ƭƭŀƳŀ ƻ Ŝƭ ŜƴŎŜƴŘŜŘƻǊ ǇŀǊŀ ǎǳ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ƻ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ά!ǇŞƴŘƛŎŜ DΥ 
wǳƛŘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŀƴƻǊƳŀƭέ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǎŜƎǳƛǊ ǇŀǊŀ ǊŜǝǊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ 
ŘŜƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊΦ  



 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ  т 

9ƭ ƭŀŘƻ ǊŀƴǳǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 59.9 
ǉǳŜŘŀǊ ƘŀŎƛŀ ŀŦǳŜǊŀΦ  

ммл τ  
{ƛƴ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ 

мΦ /ƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΥ  

- ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ Ǝŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ !л ǎŜ Ƙŀȅŀ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΥ  

¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ! ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ !л Ґ Dŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 

¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ō ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ !л Ґ Dŀǎ ǇǊƻǇŀƴƻ 

- ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ŀƭǝǘǳŘ ŜƭŜǾŀŘŀ !о ǎŜ Ƙŀȅŀ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΥ 

- {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ! ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ !о Ґ л ŀ нллл ǇƛŜǎ όл ŀ смл Ƴύ  

- {ŜƭŜŎŎƛƽƴ . ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ !о Ґ нллм ŀ рплл ǇƛŜǎ  
όсмл ŀ мспс Ƴύ 

- {ŜƭŜŎŎƛƽƴ / ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ !о Ґ рплм ŀ ттлл ǇƛŜǎ  
όмспс ŀ нопт Ƴύ 

- {ŜƭŜŎŎƛƽƴ 5 ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ !о Ґ ттлм ŀ мл нлл ǇƛŜǎ  
όнопт ŀ омлф Ƴύ 

- {ƻƭƻ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ ǾŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŝƭ ƻǊƛŬŎƛƻ ŘŜ Ǝŀǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ƎŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭŀŘƻ ǊŀƴǳǊŀŘƻ ƘŀŎƛŀ ŀŦǳŜǊŀΦ 

¶ hǊƛŬŎƛƻ ƎǊƛǎ Ґ tǊƻǇŀƴƻ ό[tύ 

¶ hǊƛŬŎƛƻ ƴŜƎǊƻ Ґ Dŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 

¶ hǊƛŬŎƛƻ ōƭŀƴŎƻ Ґ Dŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀ ŀƭǝǘǳŘ ŜƭŜǾŀŘŀ όǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ нллл ǇƛŜǎ ŘŜ ŀƭǝǘǳŘύ 

нΦ DŀǎΥ 

- ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ Ǝŀǎ ŜǎǘŞ ŀōƛŜǊǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ Ŝƭ ƳŜŘƛŘƻǊ ŘŜ Ǝŀǎ ƻ Ŝƭ ǘŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻǇŀƴƻΦ 

- ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ ǇǳǊƎŀŘƻ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ 

- !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜ Řƻǎ ŜǘŀǇŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŜ 
ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŀǎΦ  

- wŜǾƛǎŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀΦ /ƻƴŜŎǘŜ Ŝƭ ƳŀƴƽƳŜǘǊƻ ŀƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŜǎǘłǝŎŀ ŘŜƭ Ǝŀǎ ǎŜŀ ŜǎǘŀōƭŜ ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǊŀƴƎƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘƛƴłƳƛŎŀΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŜǎǘŞ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ŘŜ Ǝŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ ŀ ƳłȄƛƳŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀΦ wŜǾƛǎŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ 
ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎΦ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

tƭŀŎŀ 

ŘŜ ŎǳōƛŜǊǘŀ 

Wǳƴǘŀ  

ƛƴǘŜǊƛƻǊ hǊƛŬŎƛƻ 

 

Wǳƴǘŀ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

мнл ς  
Cŀƭƭƻ ŘŜ ƭƭŀƳŀ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻΣ ǎƛ ƭŀ ǎŜƷŀƭ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƭŀƳŀ όŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƭŀƳŀύ Ŝǎ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ 
ōŀƧŀΣ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǘŜŎǘŀ ǳƴ Ŧŀƭƭƻ ŘŜ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻΦ [ŀ ǳƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜƴǘŀǊł ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜƴŎŜƴŘŜǊǎŜ ȅ 
ǎŜ ōƭƻǉǳŜŀǊł ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ƛƴǘŜƴǘƻǎΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎƛ ƭŀ ƭƭŀƳŀ ǎŜ ŀǇŀƎŀΣ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜƴǘŀǊł ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜƴŎŜƴŘŜǊǎŜΦ 
{ƛ Ŝƭ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ȅ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƭƭŀƳŀΣ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǎŜ 
ōƭƻǉǳŜŀǊł ȅ ƳƻǎǘǊŀǊł Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ мнлΦ 

!5±9w¢9b/L! 5ŜōŜ ŜǎǘŀǊ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ Ǝŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǳƳŜǊŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ 

bƻǘŀΥ /ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 
ŀǇǊƻōŀŘƻǎΣ ƭƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƻǎ ȅ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎΦ 

/ƽŘƛƎƻǎ ммл ȅ мнл 

{ƻƭƻ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ 

/ƻƴǝƴǵŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 



 

у wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ 

- ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǝŜǊǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ŜǎǘŞ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ŀ ǝŜǊǊŀ ŀƭ ƎŀōƛƴŜǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŀ ǝŜǊǊŀ ŜǎǘŞƴ ƛƴǘŀŎǘŀǎΣ ǎƛƴ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΣ ōƛŜƴ ŀƧǳǎǘŀŘŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƛƽƴ  
ƻ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ȅ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ǎŜŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀΦ 

- ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻ ŘŜ ŎƘƛǎǇŀ ŜǎǘŞ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀΦ [ŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻǎ Ŝǎ ŘŜ 
лΣмоу ǇǳƭƎΦ όоΣр ƳƳ ŀ п ƳƳύΦ /ƻƳǇǊǳŜōŜ ƭŀ ŎƘƛǎǇŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƭŀƳŀΦ {ƛ ǇŀǊŜŎŜ 
ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴ ŀǊŎƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻ ȅ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊΣ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻ  
ŜǎǘŞ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƭƻŎŀŘƻΦ 

- ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻ ŘŜ ŎƘƛǎǇŀ ŎŜǊłƳƛŎƻ ȅ ƭŀ ǾŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ƭƭŀƳŀ ŜǎǘŞƴ ōƛŜƴ ǎǳƧŜǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜΦ  
{ƛ Ŝǎǘłƴ ƅƻƧƻǎΣ ǊŜǟǊŜƭƻǎ Ŝ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴŜƭƻǎ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊōƽƴ ƻ ǳƴŀ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀ ōƭŀƴŎŀΦ ¦ǝƭƛŎŜ ǳƴ 
ŜǎǘǊƻǇŀƧƻ ƴƻ ŀōǊŀǎƛǾƻΣ ǘŜƭŀ ŜǎƳŜǊƛƭ ƻ ǳƴ ōƛƭƭŜǘŜ ŘŜ ǳƴ ŘƽƭŀǊ ǎƛƴ ŘŀƷŀǊ Ŝƭ ǊŜŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ όbh w!¸9 [! {¦t9wCL/L9 
59[ 9[9/¢wh5h bL [! ±!wL[[! 59 [[!a!ύΦ  

- wŜǾƛǎŜ Ŝƭ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻ ȅ ƭŀ ǾŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ƭƭŀƳŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ǎƛ Ƙŀȅ ŎŀōƭŜǎ ƻ ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ ǎǳŜƭǘƻǎ ƻ ŘŀƷŀŘƻǎΦ 
LƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ ȅ ƭǳŜƎƻ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ LƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜ 
ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ƭƭŀƳŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ  

- wŜǾƛǎŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŀ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ǎƛ ǝŜƴŜ ƎǊƛŜǘŀǎ ƻ ŘŀƷƻǎ ǇƻǊ ŎŀƭƻǊΦ {ƛ Ŝǎǘł ŀƎǊƛŜǘŀŘŀ  
ƻ ŘŀƷŀŘŀΣ ƭŀ ŎƘƛǎǇŀ ǇǳŜŘŜ ōǳǎŎŀǊ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ǝŜǊǊŀ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΣ  
ƭƻ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊƝŀ ǳƴ ŎƽŘƛƎƻ мнлΦ {ǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ŦǳƴŘŀ ŘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŀ ǎƛ Ŝǎǘł ŘŀƷŀŘŀΦ 

/ƛŜǊǊŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ ǉǳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŀǎƻΦ !5±9w¢9b/L! 

оΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΥ  

!Φ 9ƭ /ƽŘƛƎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ Dŀǎ /ƻƳōǳǎǝōƭŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рп 

.Φ /{! .мпфΦмΥ /ƽŘƛƎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Dŀǎ ȅ tǊƻǇŀƴƻ 

/Φ 5ƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŘŜƭ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ 

bƻǘŀΥ /ƻƳƻ ǊŜƎƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŘŜ рл ǇƛŜǎ ŎǵōƛŎƻǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ мллл .¢¦κƘΦ 

- ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŘƳƛǎƛƽƴ ȅ ŜǎŎŀǇŜ ƴƻ ŜǎǘŞƴ ōƭƻǉǳŜŀŘŀǎΦ  

- LƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ƻ Ƨǳƴǘŀǎ ǎǳŜƭǘŀǎΣ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻǎΣ 
ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻΣ ŜǘŎΦ 

- {ƛ ǳǝƭƛȊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ ƻ ŎƻƳǵƴ ŘŜ wƛƴƴŀƛΣ ǾŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 
ŜǎǘŞ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀŎƻǇƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƛƽƴΦ 9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ŘŜōŀ 
ǎŜǇŀǊŀǊ ŎŀŘŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǎŜŀƴ ƭŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎΦ aŀǊǉǳŜ ŎŀŘŀ 
ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀǊŎŀŘƻǊ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀǊƭŀ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ƭŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ǳƴŀ ǾŜȊ ǎŜǇŀǊŀŘŀΦ  
{ƛ Ŝǎǘŀǎ Ƨǳƴǘŀǎ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀŎƻǇƭŀŘŀǎΣ ǇƻŘǊƝŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ǳƴ ŎƽŘƛƎƻ мнлΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ  
ŘŜ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ 

tŀǊŀ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ bh ǊŜǝǊŜ Ŝƭ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻ ǝǊŀƴŘƻ 
ŘŜ Şƭ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ǊŜŎǘŀ όƭƻǎ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŎǳǊǾŀǘǳǊŀ ŘŜ фл ƎǊŀŘƻǎ ȅ ǇǳŜŘŜƴ ŘŀƷŀǊ 

Ŝƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊ ŎŜǊłƳƛŎƻύΦ ¢ƛǊŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻǎ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭƻǎ ƎƛǊŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊΦ 

!5±9w¢9b/L! 

/ƽŘƛƎƻǎ ммл ȅ мнл όŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴύ 

пΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ 

- Lathw¢!b¢9Υ tŀǊŀ ǊŜǝǊŀǊ Ŝƭ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻ ŘŜ ŎƘƛǎǇŀ ȅ ƭŀ ǾŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ƭƭŀƳŀ {9 w9v¦L9w9 ǳƴŀ Ƨǳƴǘŀ ŘŜ ǊŜǇǳŜǎǘƻΦ [ŀ Ƨǳƴǘŀ 
59.9 ǎǳǎǝǘǳƛǊǎŜ ǎƛ Ŝƭ ǎŜƭƭƻ Ŝǎǘł ǊƻǘƻΦ  

- /ƻƳǇǊǳŜōŜ ǎƛ Ƙŀȅ ŎƘƛǎǇŀ ƻ ƭƭŀƳŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ŘŜƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊΦ {ƛ Ƙŀȅ ǳƴŀ ƭƭŀƳŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ 
ŀƎǳŀ Ŝǎǘł ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻΣ ǾŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭƭŀƳŀ ŜǎǘŞ ǘƻŎŀƴŘƻ ƭŀ ǾŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ƭƭŀƳŀΦ {ƛ ƭŀ ƭƭŀƳŀ ǎŜ ŀǇŀƎŀΣ Ƙŀȅ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ ǊŜŎǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƭŀƳŀ ƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŀǎΦ 

/ƻƴǝƴǵŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 



 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ  ф 

!5±9w¢9b/L! 

- LƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜ ƭŀ ǊǳŜŘŀ ŘŜƭ ǎƻǇƭŀŘƻǊ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƻ ƛƴǎŜŎǘƻǎΦ {ƛ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƛƴǎŜŎǘƻǎ ƻ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ŎŀǊŎŀǎŀ ŘŜƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊ ƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊΣ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ  

- 9ƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻΣ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ƻ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƳŜŎłƴƛŎƻ ŘŜŦŜŎǘǳƻǎƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ƛƳǇŜŘƛǊ 
ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǎŜ ŀōǊŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΦ {ǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ƎŀǎΦ 

 

/ƽŘƛƎƻ мнл ƻ мфл ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ όƴƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ƭƭŀƳŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƧŀ ŘŜƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊύ 

{ƛ ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ мнл ƻ мфл ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǉǳŜ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀΣ Ƙŀȅ ǳƴ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ  

Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ 9ƭ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ ǇƻŘǊƝŀ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ǳƴ ŀǊƴŞǎ ŘŜ ŎŀōƭŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŘŜƭ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀ ƻ ŘŜ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴΣ ƻ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ //Φ tŀǊŀ ŀƛǎƭŀǊ Ŝƭ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻΣ 

ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŜ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ȅ ǇƻƴƎŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ {ƛ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƛƴǘŜƴǘŀ ŜƴŎŜƴŘŜǊǎŜ ǎƛƴ ǳƴ 

ŎƽŘƛƎƻ мнл ƻ мфлΣ Ŝƭ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŜǎŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻΦ 

5ŜǎŎƻƴŜŎǘŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀǊ ƻ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ 

Ŝƭ ŀǊƴŞǎ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊΦ 5Ŝ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǇƻŘǊƝŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳƻǘƻǊ ŘŜƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊΦ 

рΦ hǘǊƻǎ ǇǳƴǘƻǎΥ  

- /ƻƳǇǊǳŜōŜ ǎƛ Ƙŀȅ ŦǳƎŀǎΣ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŎƻƳǵƴ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŦǳƎŀ όǎƛ ǎŀƭŜ ƭƝǉǳƛŘƻ ŘŜƭ 
ŘǊŜƴŀƧŜ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ ȅ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ƴƻ Ŝǎǘł ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻύΦ 

/ƽŘƛƎƻǎ ммл ȅ мнл όŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴύ 

- ±ŜǊƛŬǉǳŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

- aƛŘŀ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ ŘŜ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŜŎǘƻǊ /bуΣ ŘŜƭ Ǉƛƴ н ŘŜƭ 
ŎŀōƭŜ ƴŜƎǊƻ ŀƭ Ǉƛƴ о ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ōƭŀƴŎƻ Ґ мм Ϥ мп ±// ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻΦ 

- aƛŘŀ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƻ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ǎƻƭŜƴƻƛŘŜ ŘŜ Ǝŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŜŎǘƻǊ /bу ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΣ 
Ǉƛƴ мм ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ƴŜƎǊƻ ȅ Ǉƛƴ мн ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ŀƳŀǊƛƭƭƻ Ґ мр Ϥ нр ƻƘƳƛƻǎ ƻ мм Ϥ мп ±//Φ 

5ŜǎŎƻƴŜŎǘŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΣ ŘŜ Ǝŀǎ ȅ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŀǎƻΦ !5±9w¢9b/L! 

- wŜǾƛǎŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǊƴŜǎŜǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ƻ ƘǳƳŜŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎΦ {ƛ ŀƭƎǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǇŀǊŜŎŜ ŜǎǘŀǊ ƘǵƳŜŘŀ ƻ ƳƻƧŀŘŀΣ ǎŞǉǳŜƭŀ ȅ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ 

пΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ όŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴύ 



 

мл wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ 

bƻǘŀΥ 9ƭ ŎƽŘƛƎƻ мпл ǎŜ ŀŎǝǾŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ŘŜ ǎƻōǊŜŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀŘƻ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ 
ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ 9ƭ ŎƽŘƛƎƻ мпл ƛƴŘƛŎŀ ǳƴ ǎƻōǊŜŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜōŜ ǘƻƳŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǎŜǊƛŜŘŀŘΦ 9ǎǘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ǎŜ ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜǊł 
ŀǳǘƻƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǎŜ ŜƴŦǊƝŜΦ {ƛ ƴƻ ǎŜ ŎƻǊǊƛƎŜ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦŀƭƭŀΣ Ŝƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ 
ōƛƳŜǘłƭƛŎƻ ǎŜƎǳƛǊł ŘƛǎǇŀǊłƴŘƻǎŜΦ  

мΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ ǎŜƎǳƛŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜǎŀƛǊŜŀŎƛƽƴ όŎƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ άtǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜǎŀƛǊŜŀŎƛƽƴέ Ŝƴ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ  
ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀύΦ {ƛ ǎƛƎǳŜ ƻȅŜƴŘƻ ŀƛǊŜΣ ǊŜǇƛǘŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜǎŀƛǊŜŀŎƛƽƴ ǘŀƴǘŀǎ ǾŜŎŜǎ  
ŎƻƳƻ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ  

нΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŜǎǘŞ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻΦ /ƻƳǇǊǳŜōŜ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ мнл ±/! Ŝƴ ƭŀ ōƻƳōŀΦ /ƻƳǇǊǳŜōŜ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ 
мнл ±/! Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŜǎǘŞ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ȅ ƅǳȅŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀΦ {ƛ ƭŀ ōƻƳōŀ ǊŜŎƛōŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŜǊƻ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀΣ ǎǳǎǝǘǵȅŀƭŀΦ {ƛ ƴƻ Ƙŀȅ ǘŜƴǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōŀ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΣ ǊŜǾƛǎŜ Ŝƭ ŦǳǎƛōƭŜΦ {ƛ Ŝƭ ŦǳǎƛōƭŜ Ŝǎǘł ŘŀƷŀŘƻΣ ǎǳǎǝǘǵȅŀƭƻΦ {ƛ Ŝƭ ŦǳǎƛōƭŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ȅ ƴƻ Ƙŀȅ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōŀΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

оΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘŞ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀ ŀƭ ǝǇƻ ŘŜ Ǝŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ  
Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƎŀǎΦ 

пΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ 

сΦ wŜǾƛǎŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ Ǉǳƴǘƻǎ ŎŀƭƛŜƴǘŜǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴŘƛŎŀǊ ǳƴŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǎŀǊǊƻΦ 

тΦ LƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭŀƴǘŜǊŀΣ ƭƻǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǘǊŀǎŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ Ŝƴ ōǳǎŎŀ  
ŘŜ ƎǊƛŜǘŀǎΣ ǎŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜŎƻƭƻǊŀŎƛƽƴ ƻ ŘŀƷƻǎ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǝǇƻΦ {ƛ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ 

уΦ wŜǾƛǎŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ŘŀƷƻǎ ǳ ƻōǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΦ 
фΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǾłƭǾǳƭŀǎ ŘŜƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ŜǎǘŞƴ ŀōƛŜǊǘŀǎΦ 
млΦ {ƛ ǳǝƭƛȊŀ ǳƴ ǘŀƴǉǳŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻΣ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƴŜǊƝŀ ȅ Ŝƭ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻ ǎŜŀƴ ŎƻǊǊŜŎǘƻǎΦ 
ό[ŀ ōƻƳōŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ bh ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻύΦ 

ммΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴΦ 
мнΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ƴƻ ŜǎǘŞ ōƭƻǉǳŜŀŘŀΦ 

моΦ wŜǾƛǎŜ Ŝƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ŘŜ ǎƻōǊŜŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŜŎǘƻǊ /bуΦ  
¶ wŜǝǊŜ Ŝƭ ŎƻƴŜŎǘƻǊ /bу ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǎŜƴǎƻǊΦ tƛƴ мр ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ƴŜƎǊƻ ŀƭ 
Ǉƛƴ п ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ƴŜƎǊƻΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ н ƻƘƳƛƻǎΦ  

мпΦ {ƻƭƻ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ ǾŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŝƭ ƻǊƛŬŎƛƻ ŘŜ Ǝŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ƎŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭŀŘƻ ǊŀƴǳǊŀŘƻ ƘŀŎƛŀ ŀŦǳŜǊŀΦ 
¶ hǊƛŬŎƛƻ ƎǊƛǎ Ґ tǊƻǇŀƴƻ ό[tύ 
¶ hǊƛŬŎƛƻ ƴŜƎǊƻ Ґ Dŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
¶ hǊƛŬŎƛƻ ōƭŀƴŎƻ Ґ Dŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀ ŀƭǝǘǳŘ ŜƭŜǾŀŘŀ όǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ нллл ǇƛŜǎ ŘŜ ŀƭǝǘǳŘύ 

мрΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ Ǝŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ !л ǎŜ Ƙŀȅŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ  
ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴΦ 
¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ! ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ !л Ґ Dŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ō ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ !л Ґ Dŀǎ ǇǊƻǇŀƴƻ 

мсΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ŀƭǝǘǳŘ ŜƭŜǾŀŘŀ !о ǎŜ Ƙŀȅŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 
¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ! ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ !о Ґ л ŀ нллл ǇƛŜǎ όл ŀ смл Ƴύ  
¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ . ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ !о Ґ нллм ŀ рплл ǇƛŜǎ όсмл ŀ мспс Ƴύ  
¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ / ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ !о Ґ рплм ŀ ттлл ǇƛŜǎ όмспс ŀ нопт Ƴύ  
¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ 5 ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ !о Ґ ттлм ŀ мл нлл ǇƛŜǎ όнопт ŀ омлф Ƴύ  

мтΦ 9ƴƧǳŀƎǳŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŘŜ ǇƭŀŎŀǎΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǾŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

муΦ {ƛ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ мпл ǇŜǊǎƛǎǘŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 
мфΦ wŜǝǊŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǇǊƛƳŀǊƛƻκǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ {ŜǇŀǊŜ Ŝƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊ ȅ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ 
ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ LƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊ ȅ ƭŀǎ ŀƭŜǘŀǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ǎƛ Ƙŀȅ 
ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǳ ƻōǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΦ {ƛ Ƙŀȅ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ƭƛƳǇƛŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ  
ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ {ƛ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƭƛƳǇƛŀǊΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ȅ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƧǳƴǘŀǎΦ 

bƻǘŀΥ {ƛ ǊŜǝǊŀ Ŝƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ƻ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ ŘŜƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾƻƭǾŜǊ  
ŀ ƳƻƴǘŀǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ [ŀ Ƨǳƴǘŀ ŘŜƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊ bh 59.9 ǊŜǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊ  
ȅ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜǎǘŞƴ ƭƛƳǇƛŀǎ ȅ ƭƛǎŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊΦ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ /ƽŘƛƎƻ мпл 



 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ  мм 

/ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ±ŜƴǘǳǊƛ 
9ƭ ŎƽŘƛƎƻ мрл ǎŜ ŀŎǝǾŀ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǾŜƴǘǳǊƛ ƻ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘŜ ƴƻ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 

мΦ wŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻΦ [ǳŜƎƻΣ ƎŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ƻ ŀƎǳŀ 
ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ǎƛ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ǎŜ ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜΦ {ƛ ƴƻ Ŝǎ ŀǎƝΣ ŎƻƴǝƴǵŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǳƳŜǊŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ 

нΦ wŜǾƛǎŜ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊƴŜǎŜǎ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ ȅ Ŝƭ ǎƻƭŜƴƻƛŘŜ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ǎƛ Ŝǎǘłƴ ƅƻƧŀǎΣ ŘŀƷŀŘŀǎ  
ƻ ǊƻǘŀǎΦ 

оΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ŘŜ ƭłƳƛƴŀǎ ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭŀƴǘŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ ŜǎǘŞ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 
ŎƻƭƻŎŀŘƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ннлύΦ 

пΦ /ƻƴŬǊƳŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ŘŜ ƭłƳƛƴŀǎ όŘŜƭŀƴǘŜǊƻ ȅ ǘǊŀǎŜǊƻύ ƴƻ ŜǎǘŞƴ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǎΦ 

рΦ wŜǾƛǎŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǊƴŜǎŜǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ƘǳƳŜŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎΦ {ƛ Ƙŀȅ 
ƛƴŘƛŎƛƻǎ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀŘΣ ǎŜǉǳŜ ōƛŜƴ ƭƻǎ ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊƭƻǎΦ LƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴΦ wŜǇŀǊŜ ǎŜƎǵƴ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ 

сΦ {ƻƭƻ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ ǾŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŝƭ ƻǊƛŬŎƛƻ ŘŜ Ǝŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ƎŀǎΥ  

¶ hǊƛŬŎƛƻ ƎǊƛǎ Ґ tǊƻǇŀƴƻ ό[tύ 

¶ hǊƛŬŎƛƻ ƴŜƎǊƻ Ґ Dŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 

¶ hǊƛŬŎƛƻ ōƭŀƴŎƻ Ґ Dŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀ ŀƭǝǘǳŘ ŜƭŜǾŀŘŀ όǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ нллл ǇƛŜǎ ŘŜ ŀƭǝǘǳŘύ 

тΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ Ǝŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ !л ǎŜ Ƙŀȅŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴΦ 

¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ! ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ !л Ґ Dŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 

¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ō ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ !л Ґ Dŀǎ ǇǊƻǇŀƴƻ 

уΦ ¦ǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴŬǊƳŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ tLb9{Σ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ  
ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ  

фΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ мсм ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ  
Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŜƭŜǾŀŘŀΦ 

млΦ {ǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ƎŀǎΦ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ όŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ±ŜƴǘǳǊƛύ 

/hathb9b¢9 /h[hw  
59[ /!.[9 

¢9b{Ljb w9{L{¢9b/L! /hb9/¢hw 59 [! t[!/! 
59 /Lw/¦L¢h Latw9{h 

tLb 59 [! t[!/! 59 
/Lw/¦L¢h Latw9{h 

5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻ  
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ  
ŘŜ ±ŜƴǘǳǊƛ 

!Ȋǳƭ-bŜƎǊƻ 
b/ орл Ϥ ррл ʍ 

/bмм м-фΣ н-фΣ о-фΣ п-ф 

wƻƧƻ-bŜƎǊƻ /bмм у-ммΣ у-мнΣ у-моΣ у-мп 

bŜƎǊƻ-bŜƎǊƻ п Ϥ с ±//ϝ b/ /bмм у-мсΣ с-т 

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύΥ  

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύΥ 

/hathb9b¢9 /h[hw  
59[ /!.[9  ¢9b{Ljb w9{L{¢9b/L! 

/hb9/¢hw  
59 [! t[!/! 59 
/Lw/¦L¢h Latw9{h 

tLb 59 [! 
t[!/! 59  
/Lw/¦L¢h  
Latw9{h 

5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻ  
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ  
ŘŜ ±ŜƴǘǳǊƛ 

!Ȋǳƭ-!Ȋǳƭ b/ оо Ϥ по ʍ /bмм м-нΣ о-п 

!Ȋǳƭ-bŜƎǊƻ мммп ±// 

b/ 

/bмм м-ф 

bŜƎǊƻ-bŜƎǊƻ tƻǎƛŎƛƽƴ ŎŜǊǊŀŘŀΥ ƳŜƴƻǎ ŘŜ м ±// 
tƻǎƛŎƛƽƴ ŀōƛŜǊǘŀΥ п-с ±// /bмм с-т 

DǊƛǎ-bŜƎǊƻ tƻǎƛŎƛƽƴ ŎŜǊǊŀŘŀΥ п-с ±//  
tƻǎƛŎƛƽƴ ŀōƛŜǊǘŀΥ ƳŜƴƻǎ ŘŜ м ±// /bмм р-т 

/ƽŘƛƎƻ мрл 



 

мн wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŀƭǘŀ 

9ƭ ŎƽŘƛƎƻ мсм ǎŜ ŀŎǝǾŀǊł ǎƛ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜǘŜŎǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ό!/{ύ ǎǳǇŜǊŀ ƭƻǎ фр ϲ/ όнло ϲCύΦ 

мΦ wŜǾƛǎŜ ǎƛ Ŝƭ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜƭ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝǎǘł ŘŀƷŀŘƻΦ 

нΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜƴǵ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴΦȏ т ȅ ŎƻƳǇłǊŜƭŀ Ŏƻƴ  
ƭŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ƎǊƛŦƻΣ ƻ ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ !/{ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ƴΦȏ у Ŏƻƴ Ŝƭ !/{ Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ŘŜ ŀǇŀƎŀŘƻ ȅ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ  
ƻ ƭŀ ŬŎƘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀƭ ƳƻŘƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΦ 

оΦ wŜǝǊŜ Ŝ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜ !/{ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴƎŀ ǎŀǊǊƻΦ [ƛƳǇƛŜ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŀƷƻ ǎƛ  
Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ 

пΦ /ƻƴ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŀƛǎƭŀŘƻ όŎŜǊǊŀŘƻύΣ ǊŜǝǊŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀΦ /ƻƳǇǊǳŜōŜ  
ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǾƻƭǟƳŜǘǊƻκƻƘƳƝƳŜǘǊƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭŜŜǊ нл ллл ƻƘƳƛƻǎΦ 

- !ƧǳǎǘŜ Ŝƭ ƳŜŘƛŘƻǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ нл ллл ƻƘƳƛƻǎ Ŝ ƛƴǎŜǊǘŜ ƭŀǎ Ǉǳƴǘŀǎ ŘŜƭ ƳŜŘƛŘƻǊ  
Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜȄǘǊŜƳƻ ŘŜƭ ŜƴŎƘǳŦŜ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

- !ǇƭƛǉǳŜ ŎŀƭƻǊ ŀƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 9ƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 
ŀǇƭƛŎŀ ŎŀƭƻǊ όǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ŎŀƭƻǊ Ŝǎ ŎƻƭƻŎŀǊ Ŝƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǳƭƎŀǊ ȅ ƻǘǊƻ ŘŜŘƻ ȅ 
ŀǇƭƛŎŀǊ ǇǊŜǎƛƽƴΦ 9ƭ ŎŀƭƻǊ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘƛǎƳƛƴǳȅŀύΦ [ŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ 
ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŎŀƭƻǊ Ŝǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŀ  
ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊł ǎƛ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀ ƘƛŜƭƻ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ wŜǾƛǎŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ  
Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΥ  

 

 

 

/ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ά!ǇŞƴŘƛŎŜ !Υ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀέ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 
{ƛ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ р ϲC ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǎǳǎǝǘǵȅŀƭƻΦ  

рΦ {ƻƭƻ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ ǾŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŝƭ ƻǊƛŬŎƛƻ ŘŜ Ǝŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ƎŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭŀŘƻ ǊŀƴǳǊŀŘƻ ƘŀŎƛŀ ŀŦǳŜǊŀΦ 

¶ hǊƛŬŎƛƻ ƎǊƛǎ Ґ tǊƻǇŀƴƻ ό[tύ 

¶ hǊƛŬŎƛƻ ƴŜƎǊƻ Ґ Dŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 

¶ hǊƛŬŎƛƻ ōƭŀƴŎƻ Ґ Dŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀ ŀƭǝǘǳŘ ŜƭŜǾŀŘŀ όǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ нллл ǇƛŜǎ ŘŜ ŀƭǝǘǳŘύ 

сΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǘŜƴƎŀ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ Ǝŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻ όŎƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 
ƭŀǘŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƎŀǎύΦ 

тΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ Ǝŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ !л ǎŜ Ƙŀȅŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΥ 

¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ! ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ !л Ґ Dŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 

¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ō ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ !л Ґ Dŀǎ ǇǊƻǇŀƴƻ 

уΦ {ǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ƎŀǎΦ 

aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ tƛƴŜǎ с ȅ мн ŘŜƭ /bт ¸ ǇƛƴŜǎ п ȅ мп 

aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ tƛƴŜǎ мн ȅ мп ŘŜƭ /bт ¸ ǇƛƴŜǎ п ȅ с 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ /ƽŘƛƎƻ мсм 



 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ  мо 

.ƭƻǉǳŜƻ ŘŜ ±ŜƴǘǳǊƛ 
9ƭ ŎƽŘƛƎƻ мтл ŀǇŀǊŜŎŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀ ŘŜƭ ǾŜƴǘǳǊƛ ƴƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ  
ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

мΦ LƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΥ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀƛǊŜΣ ƭŀ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ȅ ƭŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƻōǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΦ 

нΦ 
 

оΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ ƴƻ ŜǎǘŞ ƻōǎǘǊǳƛŘŀ ǇƻǊ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ŜȄǘǊŀƷŀǎΦ 

пΦ [ƛƳǇƛŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ǾŜƴǘǳǊƛΦ 

рΦ {ƛ ǎŜ ǊŜƛƴƛŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǊŀƳǇŀ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ ƻōǎǘǊǳƛŘŀΣ ǾƻƭǾŜǊł ŀ ŀǇŀǊŜŎŜǊ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ мтлΦ 

сΦ ±ǳŜƭǾŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ǾŜƴǘǳǊƛ ȅ ƎŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ {ƛ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ŀǇŀǊŜŎŜǊΣ 
ŎƻƴǝƴǵŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŀǎƻΦ 

тΦ tǊŜǎƛƻƴŜ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ōƻǘƻƴŜǎ ά{²нέ ȅ ά{²оέ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ 
ƳǳŜǎǘǊŜ ƭŀ ƭŜǘǊŀ tΦ [ǳŜƎƻΣ ǾǳŜƭǾŀ ŀ ǇǊŜǎƛƻƴŀǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴƎŀ ǇǊŜǎƛƻƴŀŘƻǎ ƭƻǎ ōƻǘƻƴŜǎ ά{²нέ ȅ ά{²оέ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ 
ŀǇŀǊŜȊŎŀ t/[ Ŝƴ ƭŀ ǇŀƴǘŀƭƭŀΦ 9ƭ ǾŜƴǘǳǊƛ όŎƽŘƛƎƻ мтлύ ŘŜōŜ ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜǊǎŜ Ŝƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜōŜ ǾƻƭǾŜǊ 
ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŏƻƴ ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘΦ 

уΦ {ƛ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƴƻ ƭƻƎǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ мтлΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ ȅ Ŝƭ 
ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ǾŜƴǘǳǊƛΦ 

.ƻǘƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ 
ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ 

   

bΦȏ ŘŜ 
ŀǊǟŎǳƭƻ 

LƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ 
ƛƳǇǊŜǎƻ ƴΦȏ 

CǳƴŎƛƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ bƻǘŀǎ 

м .ƻǘƽƴ м aƻŘƻ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ άмнΦп /ƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎέ Ŝƴ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ  

н .ƻǘƽƴ н aƻŘƻ ŘŜ ŘŜǎŀƛǊŜŀŎƛƽƴ /ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ άмл tǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻέ Ŝƴ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ  
ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ  

о .ƻǘƽƴ о aƻŘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ŘŀǘƻǎκaƻŘƻ ŘŜ 
ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴκ

{Ŝ ǳǝƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ŎǳŀƴŘƻ  
ǎŜ ǎǳǎǝǘǳȅŜΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ŘŜ ǊŜǇǳŜǎǘƻΦ 
!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ Ŝƴ ƳƻŘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŦƻǊȊŀŘŀ  

.ƻǘƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ /ƽŘƛƎƻ мтл 



 

мп wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ 

¢ƻƳŀ ŘŜ ǝŜǊǊŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 
/ƽŘƛƎƻ мнл ƻ мфл ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ όƴƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ƭƭŀƳŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƧŀ ŘŜƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊύ 

{ƛ ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ мнл ƻ мфл ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǉǳŜ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀΣ Ƙŀȅ ǳƴ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ  
Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 9ƭ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ ǇƻŘǊƝŀ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ǳƴ ŀǊƴŞǎ ŘŜ ŎŀōƭŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŘŜƭ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀ ƻ ŘŜ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴΣ ƻ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ //Φ tŀǊŀ ŀƛǎƭŀǊ Ŝƭ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻΣ 
ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŜ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ȅ ǇƻƴƎŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ {ƛ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƛƴǘŜƴǘŀ ŜƴŎŜƴŘŜǊǎŜ ǎƛƴ ǳƴ 
ŎƽŘƛƎƻ мнл ƻ мфлΣ Ŝƭ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŜǎŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻΦ 

[ƝƳƛǘŜ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ 
¦ƴŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ {ƳŀǊǘ-{ŜƴǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǊŜκŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƳŜȊŎƭŀ ǊƛŎŀ Ŝƴ Ǝŀǎ ƻ 
ǇƻōǊŜ Ŝƴ ƎŀǎΦ 9ƭ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŜǊǊƻǊ мул ŀǇŀǊŜŎŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ ŀƭŎŀƴȊŀ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ƳŜȊŎƭŀ ǊƛŎŀ Ŝƴ Ǝŀǎ ƻ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ 
ŘŜ ƳŜȊŎƭŀ ǇƻōǊŜ Ŝƴ ƎŀǎΦ [ŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ {ƳŀǊǘ-{ŜƴǎŜ ǝŜƴŜ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƛǊŜκŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ ǇŜǊƻ ŜǎǘŜ 
ǊŀƴƎƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ Ǝŀǎ όƎŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ Ǝŀǎ ǇǊƻǇŀƴƻύΦ tŀǊŀ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀƭΣ ƭŀ 
ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ ƴƻ ŘŜōŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ƳŜȊŎƭŀ ǊƛŎŀ Ŝƴ Ǝŀǎ ƴƛ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ƳŜȊŎƭŀ ǇƻōǊŜ Ŝƴ ƎŀǎΦ /ǳŀƴŘƻ ŀǇŀǊŜȊŎŀ 
ŜǎǘŜ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŜǊǊƻǊΣ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ŜǊǊƻǊ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ǉǳŜ Ŝƭ Ǝŀǎ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ƴƻ ǎŜŀ Ŝƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻΣ ǉǳŜ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ Ǝŀǎ ƴƻ ǎŜŀ 
Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻΣ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘƻǎ ƴƻ ǎŜŀƴ ŎƻǊǊŜŎǘƻǎ ƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ƭƭŀƳŀ 
ŜǎǘŞ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘƻΦ  

мΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŜ Ŝƭ Ǝŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻ όƎŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻ Ǝŀǎ ǇǊƻǇŀƴƻύΦ  

нΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ !л όǝǇƻ ŘŜ Ǝŀǎύ ŜǎǘŞ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ό! Ґ Dŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭΦ . Ґ Dŀǎ ǇǊƻǇŀƴƻύΦ 

пΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ƭƭŀƳŀ ŜǎǘŞ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ȅ ǉǳŜ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŀƷƻǎΦ  

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

9ǊǊƻǊ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ 
мΦ {ƛ ǎŜ Ƙŀ ǎǳǎǝǘǳƛŘƻ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΣ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǎŜ  
Ƙŀȅŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻΦ  

нΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŜǎǘŞƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀ ǉǳŜ  
Ŝǎǘł ǳǝƭƛȊŀƴŘƻΦ 

оΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ǎŜƎǳƛŘƻ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŀƭ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ  
ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

пΦ {ƛ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜ άLƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ  
ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻέ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ 
ŘŜ Ǝŀǎ όулллллнроύ ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ƎŀǎΦ  

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ /ƽŘƛƎƻ нмл 

/ƽŘƛƎƻ мул 

/ƽŘƛƎƻ мфл 



 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ  мр 

.ƻƳōŀ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ όŀŎŎŜǎƻǊƛƻύ 
9ƭ ŎƽŘƛƎƻ нрл ŀǇŀǊŜŎŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝǎǘł ŎƻƴŜŎǘŀŘŀ ŀ ǳƴŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ ȅ Ŝƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ŘŜ ƅƻǘŀŘƻǊ ŘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ Ŝǎǘł ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 9ƭ ŎƽŘƛƎƻ нрл ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀŎǳƳǳƭŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ ȅ ǇǊƻǾƻŎŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǝǾŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻΦ 9ǎǘŜ ŎƽŘƛƎƻ ǇǳŜŘŜ ŀǇŀǊŜŎŜǊ ǎƛ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ ŘŜƧŀ 
ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊΦ 

мΦ /ƻƴŬǊƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ǊŜŎƛōŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ 

нΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ ŜǎǘŞ ǾŀŎƝƻΦ 

оΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ ŜǎǘŞ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ όōƻƳōŀ ŜȄǘŜǊƴŀ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊƻǎύΦ 

пΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ƴƻ ŜǎǘŞ ƻōǎǘǊǳƛŘŀ ƴƛ ŎƻƴƎŜƭŀŘŀΦ 

рΦ wŜǾƛǎŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎŀōƭŜŀŘƻ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǎǳŜƭǘŀǎΣ ŘŀƷŀŘŀǎ ƻ ǊƻǘŀǎΦ 

сΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ǘŜƴƎŀ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŀƛǊŜΦ 

тΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ ǎŜŀ ǳƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ bΦhΦ 

!ƧǳǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ 
9ƭ ŎƽŘƛƎƻ ннл ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭłƳƛƴŀǎ όǎŜƴǎƻǊŜǎύ ƴƻ ŘŜǘŜŎǘŀƴ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 
ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ƎŀǎΦ 

мΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ŘŜ ƭłƳƛƴŀǎ ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭŀƴǘŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ ŜǎǘŞ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƭƻŎŀŘƻΦ 

¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀΥ 

9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŀΥ 

tŀǊǘŜ ŦǊƻƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ 

нΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ ŜǎǘŞƴ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻǎ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ άLƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻέ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ όулллллнроύ ǇŀǊŀ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ƎŀǎΦ  

оΦ /ƻƴŬǊƳŜ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ǎǳŜƭǘŀǎΣ ŘŀƷŀŘŀǎ  
ƻ ƳƻƧŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ŘŜ ƭłƳƛƴŀǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ  
ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

/ƽŘƛƎƻ ннл 

/ƽŘƛƎƻ нрл 



 

мс wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ 

¢ŜǊƳƛǎǘƻǊ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ 
мΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ тл ŜǎǘŞ ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻ Ŝƴ άō 9ƴ ǳǎƻέΦ  

тл /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΥ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŜ ά{Ɲέ όтлōύ ǎƛ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ  
ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŀΦ 9ǎǘŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǎƻƭƻ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎΦ 

нΦ wŜǾƛǎŜ Ŝƭ ŀǊƴŞǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǎǳŜƭǘŀǎΣ Ǌƻǘŀǎ ƻ ŘŀƷŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ 
Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

tw9/!¦/Ljb 
/ƛŜǊǊŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ ǾŀŎƝŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ǇǊƽȄƛƳƻǎ ǇŀǎƻǎΦ 

оΦ !ŎŎŜŘŀ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴΦȏ оо ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŜǊƳƽƳŜǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƭǳƎŀǊΦ {ƛ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ 
Ŝǎǘł Ŝƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻΦ {ƛ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ р ƎǊŀŘƻǎΣ ŎƻƴǝƴǵŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŀǎƻΦ {ƛ 
ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŀǊŎŀ -плΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ŝǎǘł ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ƅƻƧŀ ƻ ŘŜŦŜŎǘǳƻǎŀΦ  

пΦ wŜǝǊŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ȅ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŀƷƻǎΦ 

рΦ /ƻƳǇǊǳŜōŜ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǾƻƭǟƳŜǘǊƻκƻƘƳƝƳŜǘǊƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭŜŜǊ 
рл ллл ƻƘƳƛƻǎΦ 

¶ /ƻƴŬƎǳǊŜ Ŝƭ ƳŜŘƛŘƻǊ ǇŀǊŀ ƭŜŜǊ рл ллл ƻƘƳƛƻǎΣ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŜ Ŝƭ ŎƻƴŜŎǘƻǊ ȅ ǊŜŀƭƛŎŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀŘƻ ŘŜƭ 
ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜƭ ŎƻƴŜŎǘƻǊΦ 

¶ !ǇƭƛǉǳŜ ŎŀƭƻǊ ŀƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 9ƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜōŜǊƝŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŎŀƭƻǊ όǳƴŀ 
ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ŎŀƭƻǊ Ŝǎ ŎƻƭƻŎŀǊ Ŝƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǳƭƎŀǊ ȅ ƻǘǊƻ ŘŜŘƻ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ǇǊŜǎƛƽƴΦ 
9ƭ ŎŀƭƻǊ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘƛǎƳƛƴǳȅŀύΦ [ŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŎŀƭƻǊ Ŝǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ŀǳƳŜƴǘŀǊł ǎƛ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀ ƘƛŜƭƻ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ wŜǾƛǎŜ ƭƻǎ ǇƛƴŜǎ мл ȅ мп ŘŜƭ ŎƻƴŜŎǘƻǊ /bмм Ŝƴ ƭŀ 
ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

¶ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǟǇƛŎƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎƻƴΥ 

- оу ллл ς по ллл ƻƘƳƛƻǎ ŀ он ϲC 

- сплл ς ттлл ƻƘƳƛƻǎ ŀ рл ϲC 

- ослл ς прлл ƻƘƳƛƻǎ ŀ су ϲC 

сΦ ±ŀƭƛŘŜ ƭŀ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŘƻ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊΦ  

{ƛ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǎƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀǎΣ ǾǳŜƭǾŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

тΦ ±ǳŜƭǾŀ ŀ ŜƴŎŜƴŘŜǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ {ƛ ǎƛƎǳŜ ŀǇŀǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ олоΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

уΦ {ƛ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ŀǇŀǊŜŎŜǊ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳǎǝǘǳƛǊ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ /ƽŘƛƎƻ оло 

/ƻƴǝƴǵŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 



 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ  мт 

 

 

¢ŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ 
όǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀύ 

¢ŜǊƳƛǎǘƻǊ 
ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ 

.ƻƳōŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

{ŜƴǎƻǊ ŘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

/ŀŘŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ Ȋƻƴŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊ 
ŀ ƭƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŘŜƭ 
ǘŜǊƳƻǎǘŀǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŀƭŘŜǊŀ 

/ƽŘƛƎƻ оло όŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴύ 



 

му wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ 

¢ŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴ 
мΦ wŜǾƛǎŜ Ŝƭ ŀǊƴŞǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǎǳŜƭǘŀǎΣ Ǌƻǘŀǎ ƻ ŘŀƷŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ 
Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

tw9/!¦/Ljb 
/ƛŜǊǊŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ ǾŀŎƝŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ǇŀǎƻǎΦ 

нΦ !ŎŎŜŘŀ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴΦȏ лр ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴΦ 
±ŜǊƛŬǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŜǊƳƽƳŜǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƭǳƎŀǊΦ {ƛ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ŝǎǘł Ŝƴ 
ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻΦ {ƛ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ р ƎǊŀŘƻǎΣ ŎƻƴǝƴǵŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŀǎƻΦ {ƛ ƭŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŀǊŎŀ -плΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ŝǎǘł ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ƅƻƧŀ ƻ ŘŜŦŜŎǘǳƻǎŀΦ  

оΦ wŜǝǊŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ȅ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŀƷƻǎΦ 

пΦ /ƻƳǇǊǳŜōŜ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǾƻƭǟƳŜǘǊƻκƻƘƳƝƳŜǘǊƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭŜŜǊ 
рл ллл ƻƘƳƛƻǎΦ 

¶ /ƻƴŬƎǳǊŜ Ŝƭ ƳŜŘƛŘƻǊ ǇŀǊŀ ƭŜŜǊ рл ллл ƻƘƳƛƻǎΦ 5ŜǎŎƻƴŜŎǘŜ Ŝƭ ŎƻƴŜŎǘƻǊ ȅ ǊŜŀƭƛŎŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀŘƻ ŘŜƭ 
ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜƭ ŎƻƴŜŎǘƻǊΦ 

¶ !ǇƭƛǉǳŜ ŎŀƭƻǊ ŀƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 9ƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜōŜǊƝŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŎŀƭƻǊ όǳƴŀ 
ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ŎŀƭƻǊ Ŝǎ ŎƻƭƻŎŀǊ Ŝƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǳƭƎŀǊ ȅ ƻǘǊƻ ŘŜŘƻ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ǇǊŜǎƛƽƴΦ 
9ƭ ŎŀƭƻǊ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘƛǎƳƛƴǳȅŀύΦ [ŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŎŀƭƻǊ Ŝǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ŀǳƳŜƴǘŀǊł ǎƛ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀ ƘƛŜƭƻ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ wŜǾƛǎŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΥ  

 

 

/ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ά!ǇŞƴŘƛŎŜ /Υ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŜέ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ƭŀ 
ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ {ƛ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ р ϲC ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǎǳǎǝǘǵȅŀƭƻΦ  

рΦ ±ŀƭƛŘŜ ƭŀ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŘƻ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊΦ  

{ƛ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǎƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀǎΣ ǾǳŜƭǾŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

сΦ ±ǳŜƭǾŀ ŀ ŜƴŎŜƴŘŜǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ {ƛ ǎƛƎǳŜ ŀǇŀǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ омлΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

тΦ {ƛ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ŀǇŀǊŜŎŜǊ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳǎǝǘǳƛǊ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ tƛƴŜǎ т ȅ мл ŘŜƭ /bт 

aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ tƛƴŜǎ т ȅ мп ŘŜƭ /bт 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ /ƽŘƛƎƻ омл 



 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ  мф 

¢ŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ 
мΦ wŜǾƛǎŜ Ŝƭ ŀǊƴŞǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǎǳŜƭǘŀǎΣ Ǌƻǘŀǎ ƻ ŘŀƷŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ƙŀǎǘŀ 
ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

tw9/!¦/Ljb 
/ƛŜǊǊŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ ǾŀŎƝŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ǇǊƽȄƛƳƻǎ ǇŀǎƻǎΦ 

нΦ !ŎŎŜŘŀ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴΦȏ лт ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀΦ 
±ŜǊƛŬǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŜǊƳƽƳŜǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƭǳƎŀǊΦ {ƛ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ŝǎǘł Ŝƴ ōǳŜƴ 
ŜǎǘŀŘƻΦ {ƛ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ р ƎǊŀŘƻǎΣ ŎƻƴǝƴǵŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŀǎƻΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 
ƳŀǊŎŀ -плΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ŝǎǘł ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ƅƻƧŀ ƻ ŘŜŦŜŎǘǳƻǎŀΦ  

оΦ /ǳŀƴŘƻ ƴƻ ǉǳŜŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ǊŜǝǊŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ȅ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ǎƛ Ƙŀȅ 
ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀǊǊƻΦ [ƛƳǇƛŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

пΦ /ƻƴ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀǵƴ ŀƛǎƭŀŘƻ ȅ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǊŜǝǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǾƻƭǟƳŜǘǊƻκƻƘƳƝƳŜǘǊƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭŜŜǊ нл ллл ƻƘƳƛƻǎΦ 

¶ /ƻƴŬƎǳǊŜ Ŝƭ ƳŜŘƛŘƻǊ ǇŀǊŀ ƭŜŜǊ нл ллл ƻƘƳƛƻǎΦ LƴǎŜǊǘŜ ƭŀǎ Ǉǳƴǘŀǎ ŘŜƭ ƳŜŘƛŘƻǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜȄǘǊŜƳƻ ŘŜƭ ŜƴŎƘǳŦŜ 
ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

¶ !ǇƭƛǉǳŜ ŎŀƭƻǊ ŀƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΤ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜōŜǊƝŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŎŀƭƻǊ όǳƴŀ ŦƻǊƳŀ 
ǎŜƴŎƛƭƭŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ŎŀƭƻǊ Ŝǎ ŎƻƭƻŎŀǊ Ŝƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǳƭƎŀǊ ȅ ƻǘǊƻ ŘŜŘƻ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ǇǊŜǎƛƽƴΦ 9ƭ ŎŀƭƻǊ 
ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘƛǎƳƛƴǳȅŀύΦ [ŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 
ŀǇƭƛŎŀ ŎŀƭƻǊ Ŝǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊł ǎƛ 
ǎŜ ŎƻƭƻŎŀ ƘƛŜƭƻ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ wŜǾƛǎŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΥ  

 

 

/ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ά!ǇŞƴŘƛŎŜ !Υ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀέ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 
{ƛ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ р ϲC ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǎǳǎǝǘǵȅŀƭƻΦ  

рΦ ±ŀƭƛŘŜ ƭŀ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŘƻ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊΦ {ƛ ƭŀǎ 

ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǎƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀǎΣ ǾǳŜƭǾŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŀǎŜƎǳǊłƴŘƻǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǉǳŜƷŀ Ƨǳƴǘŀ ǘƽǊƛŎŀ ǎƛƎŀ 

ƛƴǘŀŎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ όŀǇƭƛǉǳŜ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƎǊŀǎŀ ƻ ƭǳōǊƛŎŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ 

ǘƽǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŘŀƷƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴύΦ 

сΦ !ōǊŀ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ŦǳƎŀǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

тΦ ±ǳŜƭǾŀ ŀ ŜƴŎŜƴŘŜǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ {ƛ ǎƛƎǳŜ ŀǇŀǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ онмΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

уΦ {ƛ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ŀǇŀǊŜŎŜǊ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳǎǝǘǳƛǊ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ tƛƴŜǎ с ȅ мн ŘŜƭ /bт ¸ ǇƛƴŜǎ п ȅ мп 

aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ tƛƴŜǎ мн ȅ мп ŘŜƭ /bт ¸ ǇƛƴŜǎ п ȅ с 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ /ƽŘƛƎƻ онм 



 

нл wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ 

¢ŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŘŜ ǇƭŀŎŀǎ 
όǎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀύ 
мΦ wŜǾƛǎŜ Ŝƭ ŀǊƴŞǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǎǳŜƭǘŀǎΣ Ǌƻǘŀǎ ƻ ŘŀƷŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ 
Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

tw9/!¦/Ljb /ƛŜǊǊŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ ǾŀŎƝŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ǇŀǎƻǎΦ 

нΦ !ŎŎŜŘŀ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴΦȏ мл ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ 
±ŜǊƛŬǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŜǊƳƽƳŜǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƭǳƎŀǊΦ {ƛ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ŝǎǘł Ŝƴ 
ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻΦ {ƛ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ р ƎǊŀŘƻǎΣ ŎƻƴǝƴǵŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ оΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 
ƳŀǊŎŀ -плΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ŝǎǘł ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ƅƻƧŀ ƻ ŘŜŦŜŎǘǳƻǎŀΦ  

оΦ /ǳŀƴŘƻ ƴƻ ǉǳŜŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ǊŜǝǊŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ȅ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ǎƛ 
Ƙŀȅ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀǊǊƻΦ [ƛƳǇƛŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

пΦ /ƻƴ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀǵƴ ŀƛǎƭŀŘƻ ȅ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǊŜǝǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǾƻƭǟƳŜǘǊƻκƻƘƳƝƳŜǘǊƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭŜŜǊ нл ллл ƻƘƳƛƻǎΦ 

¶ /ƻƴŬƎǳǊŜ Ŝƭ ƳŜŘƛŘƻǊ ǇŀǊŀ ƭŜŜǊ нл ллл ƻƘƳƛƻǎ Ŝ ƛƴǎŜǊǘŜ ƭŀǎ Ǉǳƴǘŀǎ ŘŜƭ ƳŜŘƛŘƻǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜȄǘǊŜƳƻ ŘŜƭ ŜƴŎƘǳŦŜ 
ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

¶ !ǇƭƛǉǳŜ ŎŀƭƻǊ ŀƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΤ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜōŜǊƝŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŎŀƭƻǊ όǳƴŀ 
ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ŎŀƭƻǊ Ŝǎ ŎƻƭƻŎŀǊ Ŝƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǳƭƎŀǊ ȅ ƻǘǊƻ ŘŜŘƻ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ǇǊŜǎƛƽƴΦ 
9ƭ ŎŀƭƻǊ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘƛǎƳƛƴǳȅŀύΦ [ŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŎŀƭƻǊ Ŝǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ŀǳƳŜƴǘŀǊł ǎƛ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀ ƘƛŜƭƻ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ wŜǾƛǎŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΥ  

 

 

/ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ά!ǇŞƴŘƛŎŜ !Υ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀέ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 
{ƛ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ р ϲC ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǎǳǎǝǘǵȅŀƭƻΦ  

рΦ ±ŀƭƛŘŜ ƭŀ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŘƻ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊΦ {ƛ ƭŀǎ 
ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǎƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀǎΣ ǾǳŜƭǾŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŀǎŜƎǳǊłƴŘƻǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǉǳŜƷŀ Ƨǳƴǘŀ ǘƽǊƛŎŀ 
ǎƛƎŀ ƛƴǘŀŎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ όŀǇƭƛǉǳŜ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƎǊŀǎŀ ƻ ƭǳōǊƛŎŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ 
ǘƽǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŘŀƷƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴύΦ 

сΦ 9ƴŎƛŜƴŘŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ŦǳƎŀǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

тΦ ±ǳŜƭǾŀ ŀ ŜƴŎŜƴŘŜǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ {ƛ ǎƛƎǳŜ ŀǇŀǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ оомΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

уΦ {ƛ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ŀǇŀǊŜŎŜǊ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳǎǝǘǳƛǊ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ tƛƴŜǎ мм ȅ мп ŘŜƭ /bт 

aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ tƛƴŜǎ с ȅ мм ŘŜƭ /bт 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ /ƽŘƛƎƻ оом 



 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ  нм 

/ƽŘƛƎƻ опм 

¢ŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ όǎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀύ 
мΦ wŜǾƛǎŜ Ŝƭ ŀǊƴŞǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǎǳŜƭǘŀǎΣ Ǌƻǘŀǎ ƻ ŘŀƷŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ƙŀǎǘŀ 
ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

tw9/!¦/Ljb 
/ƛŜǊǊŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ ǾŀŎƝŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ǇŀǎƻǎΦ 

нΦ !ŎŎŜŘŀ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴΦȏ лу ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ƭŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŜǊƳƽƳŜǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƭǳƎŀǊΦ {ƛ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ŝǎǘł Ŝƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻΦ  
{ƛ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ р ƎǊŀŘƻǎΣ ŎƻƴǝƴǵŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŀǎƻΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ  
ƳŀǊŎŀ -плΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ŝǎǘł ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ƅƻƧŀ ƻ ŘŜŦŜŎǘǳƻǎŀΦ  

оΦ /ǳŀƴŘƻ ƴƻ ǉǳŜŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ǊŜǝǊŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ȅ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ  
ǎƛ Ƙŀȅ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀǊǊƻΦ [ƛƳǇƛŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

пΦ /ƻƴ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀǵƴ ŀƛǎƭŀŘƻ ȅ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǊŜǝǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǾƻƭǟƳŜǘǊƻκƻƘƳƝƳŜǘǊƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭŜŜǊ нл ллл ƻƘƳƛƻǎΦ 

¶ /ƻƴŬƎǳǊŜ Ŝƭ ƳŜŘƛŘƻǊ ǇŀǊŀ ƭŜŜǊ нл ллл ƻƘƳƛƻǎ Ŝ ƛƴǎŜǊǘŜ ƭŀǎ Ǉǳƴǘŀǎ ŘŜƭ ƳŜŘƛŘƻǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜȄǘǊŜƳƻ ŘŜƭ ŜƴŎƘǳŦŜ 
ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

¶ !ǇƭƛǉǳŜ ŎŀƭƻǊ ŀƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΤ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜōŜǊƝŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŎŀƭƻǊ όǳƴŀ 
ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ŎŀƭƻǊ Ŝǎ ŎƻƭƻŎŀǊ Ŝƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǳƭƎŀǊ ȅ ƻǘǊƻ ŘŜŘƻ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ǇǊŜǎƛƽƴΦ  
9ƭ ŎŀƭƻǊ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘƛǎƳƛƴǳȅŀύΦ [ŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŎŀƭƻǊ Ŝǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ŀǳƳŜƴǘŀǊł ǎƛ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀ ƘƛŜƭƻ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ wŜǾƛǎŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΥ  

 

 

/ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ά!ǇŞƴŘƛŎŜ !Υ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀέ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 
{ƛ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ р ϲC ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǎǳǎǝǘǵȅŀƭƻΦ  

рΦ ±ŀƭƛŘŜ ƭŀ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŘƻ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊΦ {ƛ ƭŀǎ 

ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǎƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀǎΣ ǾǳŜƭǾŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŀǎŜƎǳǊłƴŘƻǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǉǳŜƷŀ Ƨǳƴǘŀ ǘƽǊƛŎŀ ǎƛƎŀ 

ƛƴǘŀŎǘŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ όŀǇƭƛǉǳŜ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƎǊŀǎŀ ƻ ƭǳōǊƛŎŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 

Ƨǳƴǘŀ ǘƽǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŘŀƷƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴύΦ  

сΦ 9ƴŎƛŜƴŘŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ŦǳƎŀǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

тΦ ±ǳŜƭǾŀ ŀ ŜƴŎŜƴŘŜǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ {ƛ ǎƛƎǳŜ ŀǇŀǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ опмΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

уΦ {ƛ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ŀǇŀǊŜŎŜǊ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳǎǝǘǳƛǊ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ tƛƴŜǎ ф ȅ мл ŘŜƭ /bт 

aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ tƛƴŜǎ с ȅ ф ŘŜƭ /bт 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 



 

нн wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ 

/ƽŘƛƎƻ оро 

¢ŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ όǎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭύ 

мΦ wŜǾƛǎŜ Ŝƭ ŀǊƴŞǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǎǳŜƭǘŀǎΣ Ǌƻǘŀǎ ƻ ŘŀƷŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ 
Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

tw9/!¦/Ljb 
/ƛŜǊǊŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ ǾŀŎƝŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ǇǊƽȄƛƳƻǎ ǇŀǎƻǎΦ 

нΦ !ŎŎŜŘŀ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴΦȏ ло ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ƭŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŜǊƳƽƳŜǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƭǳƎŀǊΦ {ƛ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ŝǎǘł Ŝƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻΦ  
{ƛ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ р ƎǊŀŘƻǎΣ ŎƻƴǝƴǵŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŀǎƻΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ  
ƳŀǊŎŀ -плΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ŝǎǘł ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ƅƻƧŀ ƻ ŘŜŦŜŎǘǳƻǎŀΦ  

оΦ /ǳŀƴŘƻ ƴƻ ǉǳŜŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻ ŜǎǘŞƴ ŀƛǎƭŀŘŀǎΣ ǊŜǝǊŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ  
ȅ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ǎƛ Ƙŀȅ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀǊǊƻΦ [ƛƳǇƛŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

пΦ /ƻƴ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǵƴ ŀƛǎƭŀŘƻ ȅ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǊŜǝǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ 
ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǾƻƭǟƳŜǘǊƻκƻƘƳƝƳŜǘǊƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭŜŜǊ нл ллл ƻƘƳƛƻǎΦ 

¶ /ƻƴŬƎǳǊŜ Ŝƭ ƳŜŘƛŘƻǊ ǇŀǊŀ ƭŜŜǊ нл ллл ƻƘƳƛƻǎ Ŝ ƛƴǎŜǊǘŜ ƭŀǎ Ǉǳƴǘŀǎ ŘŜƭ ƳŜŘƛŘƻǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜȄǘǊŜƳƻ ŘŜƭ ŜƴŎƘǳŦŜ 
ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

¶ !ǇƭƛǉǳŜ ŎŀƭƻǊ ŀƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΤ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜōŜǊƝŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŎŀƭƻǊ όǳƴŀ 
ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ŎŀƭƻǊ Ŝǎ ŎƻƭƻŎŀǊ Ŝƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǳƭƎŀǊ ȅ ƻǘǊƻ ŘŜŘƻ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ǇǊŜǎƛƽƴΦ  
9ƭ ŎŀƭƻǊ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘƛǎƳƛƴǳȅŀύΦ [ŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŎŀƭƻǊ Ŝǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ŀǳƳŜƴǘŀǊł ǎƛ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀ ƘƛŜƭƻ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ wŜǾƛǎŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΥ  

 

 

/ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ά!ǇŞƴŘƛŎŜ !Υ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀέ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 
{ƛ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ р ϲC ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǎǳǎǝǘǵȅŀƭƻΦ  

рΦ ±ŀƭƛŘŜ ƭŀ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŘƻ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊΦ {ƛ ƭŀǎ 

ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǎƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀǎΣ ǾǳŜƭǾŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŀǎŜƎǳǊłƴŘƻǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǉǳŜƷŀ Ƨǳƴǘŀ ǘƽǊƛŎŀ ǎƛƎŀ 

ƛƴǘŀŎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ όŀǇƭƛǉǳŜ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƎǊŀǎŀ ƻ ƭǳōǊƛŎŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ 

ǘƽǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŘŀƷƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴύΦ 

сΦ 9ƴŎƛŜƴŘŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ŦǳƎŀǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ tƛƴŜǎ р ȅ с ŘŜƭ /bт 

aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ tƛƴŜǎ р ȅ мп ŘŜƭ /bт 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 



 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ  но 

/ƽŘƛƎƻ осо 

¢ŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻ όǎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭύ 

нΦ !ŎŎŜŘŀ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴΦȏ лп ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ƭŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŜǊƳƽƳŜǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƭǳƎŀǊΦ {ƛ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ŝǎǘł Ŝƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻΦ  
{ƛ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ р ƎǊŀŘƻǎΣ ŎƻƴǝƴǵŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŀǎƻΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ  
ƳŀǊŎŀ -плΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ŝǎǘł ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ƅƻƧŀ ƻ ŘŜŦŜŎǘǳƻǎŀΦ  

оΦ /ǳŀƴŘƻ ƴƻ ǉǳŜŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻ ŜǎǘŞƴ ŀƛǎƭŀŘŀǎΣ ǊŜǝǊŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ  
ȅ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ǎƛ Ƙŀȅ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀǊǊƻΦ [ƛƳǇƛŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

пΦ /ƻƴ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǵƴ ŀƛǎƭŀŘƻ ȅ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǊŜǝǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ 
ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǾƻƭǟƳŜǘǊƻκƻƘƳƝƳŜǘǊƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭŜŜǊ нл ллл ƻƘƳƛƻǎΦ 

¶ /ƻƴŬƎǳǊŜ Ŝƭ ƳŜŘƛŘƻǊ ǇŀǊŀ ƭŜŜǊ нл ллл ƻƘƳƛƻǎ Ŝ ƛƴǎŜǊǘŜ ƭŀǎ Ǉǳƴǘŀǎ ŘŜƭ ƳŜŘƛŘƻǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜȄǘǊŜƳƻ ŘŜƭ ŜƴŎƘǳŦŜ 
ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

¶ !ǇƭƛǉǳŜ ŎŀƭƻǊ ŀƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΤ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜōŜǊƝŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŎŀƭƻǊ όǳƴŀ ŦƻǊƳŀ 
ǎŜƴŎƛƭƭŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ŎŀƭƻǊ Ŝǎ ŎƻƭƻŎŀǊ Ŝƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǳƭƎŀǊ ȅ ƻǘǊƻ ŘŜŘƻ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ǇǊŜǎƛƽƴΦ 9ƭ ŎŀƭƻǊ 
ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘƛǎƳƛƴǳȅŀύΦ [ŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 
ŀǇƭƛŎŀ ŎŀƭƻǊ Ŝǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊł ǎƛ 
ǎŜ ŎƻƭƻŎŀ ƘƛŜƭƻ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ wŜǾƛǎŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΥ  

 

 

 

/ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ά!ǇŞƴŘƛŎŜ !Υ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀέ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 
{ƛ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ р ϲC ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǎǳǎǝǘǵȅŀƭƻΦ  

рΦ ±ŀƭƛŘŜ ƭŀ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŘƻ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊΦ {ƛ ƭŀǎ 
ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǎƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀǎΣ ǾǳŜƭǾŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŀǎŜƎǳǊłƴŘƻǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǉǳŜƷŀ Ƨǳƴǘŀ ǘƽǊƛŎŀ ǎƛƎŀ 
ƛƴǘŀŎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ όŀǇƭƛǉǳŜ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƎǊŀǎŀ ƻ ƭǳōǊƛŎŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ 
ǘƽǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŘŀƷƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴύΦ 

сΦ 9ƴŎƛŜƴŘŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ŦǳƎŀǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

тΦ ±ǳŜƭǾŀ ŀ ŜƴŎŜƴŘŜǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ {ƛ ǎƛƎǳŜ ŀǇŀǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ осоΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

уΦ {ƛ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ŀǇŀǊŜŎŜǊ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳǎǝǘǳƛǊ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

мΦ wŜǾƛǎŜ Ŝƭ ŀǊƴŞǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǎǳŜƭǘŀǎΣ Ǌƻǘŀǎ ƻ ŘŀƷŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ 
Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

tw9/!¦/Ljb /ƛŜǊǊŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ ǾŀŎƝŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ǇǊƽȄƛƳƻǎ ǇŀǎƻǎΦ 

aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ tƛƴŜǎ у ȅ мл ŘŜƭ /bт 

aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ tƛƴŜǎ у ȅ мл ŘŜƭ /bт 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 



 

нп wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ 

/ƽŘƛƎƻ отм 

¢ŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻ 
мΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ну ŜǎǘŞ ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻ Ŝƴ ά!έΣ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǳƴ 
ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻΦ  

нΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ нф ŜǎǘŞ ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻ Ŝƴ άōέ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻΦ 

оΦ !ŎŎŜŘŀ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴΦȏ ол ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘƻΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŜǊƳƽƳŜǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƭǳƎŀǊΦ {ƛ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ 
Ŝǎǘł Ŝƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻΦ {ƛ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ р ƎǊŀŘƻǎΣ ŎƻƴǝƴǵŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŀǎƻΦ  
{ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŀǊŎŀ -плΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ŝǎǘł ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ƅƻƧŀ ƻ ŘŜŦŜŎǘǳƻǎŀΦ  

пΦ wŜǾƛǎŜ Ŝƭ ŀǊƴŞǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǎǳŜƭǘŀǎΣ Ǌƻǘŀǎ ƻ ŘŀƷŀŘŀǎΦ 

рΦ aƛŘŀ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜ όŎƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ά!ǇŞƴŘƛŎŜ 5Υ ¢ŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜέύΦ  

сΦ {ǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǎƛ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŀƷŀŘƻ ƻ ŘŜŦŜŎǘǳƻǎƻΦ 

 

 

/ ² w / ² w / ² w / ² w 

¢ŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜƭ 
ǘŀƴǉǳŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό{ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό{ƻƭƻύ 



 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ  нр 

/ƽŘƛƎƻ оул 

¢ŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ 

мΦ wŜǾƛǎŜ Ŝƭ ŀǊƴŞǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǎǳŜƭǘŀǎΣ Ǌƻǘŀǎ ƻ ŘŀƷŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ 
Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

нΦ !ŎŎŜŘŀ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴΦȏ лс ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ƭŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŜǊƳƽƳŜǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƭǳƎŀǊΦ {ƛ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ŝǎǘł Ŝƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻΦ  
{ƛ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ р ƎǊŀŘƻǎΣ ŎƻƴǝƴǵŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ оΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŀǊŎŀ -плΣ  
Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ŝǎǘł ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ƅƻƧŀ ƻ ŘŜŦŜŎǘǳƻǎŀΦ 

оΦ wŜǝǊŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŎŀǎŀ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜΦ 

пΦ /ƻƳǇǊǳŜōŜ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǾƻƭǟƳŜǘǊƻκƻƘƳƝƳŜǘǊƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭŜŜǊ 
нл ллл ƻƘƳƛƻǎΦ 

¶ /ƻƴŬƎǳǊŜ Ŝƭ ƳŜŘƛŘƻǊ ǇŀǊŀ ƭŜŜǊ нл ллл ƻƘƳƛƻǎ Ŝ ƛƴǎŜǊǘŜ ƭŀǎ Ǉǳƴǘŀǎ ŘŜƭ ƳŜŘƛŘƻǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜȄǘǊŜƳƻ ŘŜƭ ŜƴŎƘǳŦŜ 
ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

¶ !ǇƭƛǉǳŜ ŎŀƭƻǊ ŀƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 9ƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜōŜǊƝŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ 
ŎŀƭƻǊ όǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ŎŀƭƻǊ Ŝǎ ŎƻƭƻŎŀǊ Ŝƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǳƭƎŀǊ ȅ ƻǘǊƻ ŘŜŘƻ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ 
ǇǊŜǎƛƽƴΦ 9ƭ ŎŀƭƻǊ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘƛǎƳƛƴǳȅŀύΦ [ŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ 
ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŎŀƭƻǊ Ŝǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ 
ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊł ǎƛ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀ ƘƛŜƭƻ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ wŜǾƛǎŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΥ  

 

 

 
 

/ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ά!ǇŞƴŘƛŎŜ .Υ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜέ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ƭŀ 
ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ {ƛ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ р ϲC ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǎǳǎǝǘǵȅŀƭƻΦ  

рΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻΦ [ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎƻƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜƭ 
ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ 

сΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘŞ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀ ŀƭ ǝǇƻ ŘŜ Ǝŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻ όŎƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ 
Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƎŀǎύΦ  

тΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǘŜƴƎŀ Ŝƭ ƻǊƛŬŎƛƻ ŘŜ Ǝŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ƎŀǎΥ  

¶ 9ƭ ƻǊƛŬŎƛƻ ƴŜƎǊƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 

¶ 9ƭ ƻǊƛŬŎƛƻ ƎǊƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ Ǝŀǎ ƭƛŎǳŀŘƻ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻ 

¶ 9ƭ ƻǊƛŬŎƛƻ ōƭŀƴŎƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ όDbύ όǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ нллл ǇƛŜǎ ŘŜ ŀƭǝǘǳŘύ 

уΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ Ǝŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ !л ǎŜ Ƙŀȅŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴΥ 

¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ! ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ !л Ґ Dŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 

¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ō ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ !л Ґ Dŀǎ ǇǊƻǇŀƴƻ 

фΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ  
ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ 

млΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀƭŜǘŀǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ƴƻ ŜǎǘŞƴ ƻōǎǘǊǳƛŘŀǎΦ {ƛ Ŝǎǘłƴ ƻōǎǘǊǳƛŘŀǎΣ ƭƝƳǇƛŜƭŀǎ Ŏƻƴ ŀƛǊŜ 
ŎƻƳǇǊƛƳƛŘƻ ŀ мнл Ǉǎƛ ƻ ǎǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ 

aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ tƛƴŜǎ о ȅ с ŘŜƭ /bт 

aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ tƛƴŜǎ о ȅ мп ŘŜƭ /bт 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 



 

нс wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ 

/ƽŘƛƎƻ офо 

¢ŜǊƳƛǎǘƻǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 
мΦ wŜǾƛǎŜ Ŝƭ ŀǊƴŞǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǎǳŜƭǘŀǎΣ Ǌƻǘŀǎ ƻ ŘŀƷŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ 
Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

tw9/!¦/Ljb /ƛŜǊǊŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ ǾŀŎƝŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ǇǊƽȄƛƳƻǎ ǇŀǎƻǎΦ 

нΦ !ŎŎŜŘŀ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴΦȏ ом ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 
Ŏƻƴ ǳƴ ǘŜǊƳƽƳŜǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƭǳƎŀǊΦ {ƛ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ŝǎǘł Ŝƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻΦ {ƛ Ƙŀȅ ǳƴŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ р ƎǊŀŘƻǎΣ ŎƻƴǝƴǵŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ оΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŀǊŎŀ -плΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ 
Ŝǎǘł ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ƅƻƧŀ ƻ ŘŜŦŜŎǘǳƻǎŀΦ 

оΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ лл ŜǎǘŞ ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 9ƭ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ŦłōǊƛŎŀ Ŝǎ ! όǎŜƴǎƻǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 
ŀŎǝǾŀŘƻύΦ {ƛ ƴƻ ǳǝƭƛȊŀ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ŎŀƳōƛŜ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ лл ŀ άōέΦ wƛƴƴŀƛ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŜƴŎŀǊŜŎƛŘŀƳŜƴǘŜ 
ǳǝƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǳƴŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ƽǇǝƳƻǎΦ 

пΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŜǎǘŞ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ όǾŞŀǎŜ Ƴłǎ ŀōŀƧƻύΦ 

рΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ȅ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ƴƻ ŜǎǘŞ Ǌƻǘƻ ƴƛ ǘŜƴƎŀ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǎǳŜƭǘƻǎΦ 

сΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŜǎǘŞ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ƴǳȅ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ƴƛŜǾŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƻ ŘŜ 
ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƛŜǾŜ ǇƻǊ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻΦ wŜǳōƛǉǳŜ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ǎƛ ŜȄƛǎǘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ǉǳŜŘŜ ǎǳƳŜǊƎƛŘƻ 
ǇƻǊ ƭŀ ƴƛŜǾŜΦ 

тΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŜǎǘŞ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀŘƻ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŀƭŎŀƴŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƭǳȊ ǎƻƭŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀΦ {ƛ ƴƻ Ŝǎ ŀǎƝΣ ŎŀƳōƛŜ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƴǎƻǊΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƭƻǊ ŘŜƭ ǎƻƭ ǇǳŜŘŜ ŀŦŜŎǘŀǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ 
ŘŜƭ ǎŜƴǎƻǊ ȅ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

уΦ aƛŘŀ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǾƻƭǟƳŜǘǊƻκƻƘƳƝƳŜǘǊƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭŜŜǊ 
нл ллл ƻƘƳƛƻǎΦ {ƛ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƴƛƴƎǵƴ ŎŀōƭŜ ŘŜŦŜŎǘǳƻǎƻΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀκ
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ 

фΦ ±ŀƭƛŘŜ ƭŀ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŘƻ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊΦ  
{ƛ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǎƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀǎΣ ǾǳŜƭǾŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 

млΦ DŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ {ƛ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ŀǇŀǊŜŎŜǊ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ офоΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 

 

 

/ ² w / ² w / ² w / ² w 

{ŜƴǎƻǊ ŘŜ  
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

/ƻƴǝƴǵŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 



 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ  нт 

/ƽŘƛƎƻ офо όŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴύ 

±ŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀκǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 



 

ну wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ 

/ƽŘƛƎƻ плл 

{ŜƴǎƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ 
bƻǘŀΥ [ŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴΦ 

мΦ wŜǾƛǎŜ Ŝƭ ŀǊƴŞǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜƭ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǎǳŜƭǘŀǎΣ Ǌƻǘŀǎ ƻ ŘŀƷŀŘŀǎ  
ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

нΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŜǎǘŞ ŀōƛŜǊǘƻΦ 

оΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǾłƭǾǳƭŀǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŜǎǘŞƴ ŀōƛŜǊǘŀǎΦ 

пΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŜǎǘŞ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻΦ 

рΦ aƛŘŀ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŜŎǘƻǊ ά/bуέ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΣ Ǉƛƴ ф ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ƴŜƎǊƻ ȅ Ǉƛƴ р ŘŜƭ ŎŀōƭŜ  
ǊƻƧƻ Ґ мм Ϥ мп ±//Φ 

сΦ aƛŘŀ ƭƻǎ ƳƛƭƛǾƻƭǝƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŜŎǘƻǊ ά/bуέ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΣ Ǉƛƴ м ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ŀƳŀǊƛƭƭƻ ȅ Ǉƛƴ ф ŘŜƭ ŎŀōƭŜ 
ƴŜƎǊƻΦ ±ŞŀƴǎŜ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ 

¶ л Ǉǎƛ ƻ л ƪƛƭƻǇŀǎŎŀƭŜǎ Ґ срр ŀ тпр ƳƛƭƛǾƻƭǝƻǎ 

¶ нф Ǉǎƛ ƻ нлл ƪƛƭƻǇŀǎŎŀƭŜǎ Ґ нмрр ŀ ннпр ƳƛƭƛǾƻƭǝƻǎ 

¶ ру Ǉǎƛ ƻ плл ƪƛƭƻǇŀǎŎŀƭŜǎ Ґ осрр ŀ отпр ƳƛƭƛǾƻƭǝƻǎ  

тΦ {ǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴΦ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

/ƽŘƛƎƻ пол 

tǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀƭǘŀκōŀƧŀ 
bƻǘŀΥ /ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴΦ {ƛ 
Ŝǎǘł ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ мо t{L ǇŜǊƻ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ т t{LΣ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊłΣ ǇŜǊƻ ŀ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǊŜŘǳŎƛŘŀΦ {ƛ Ŝǎǘł ǇƻǊ 
ŘŜōŀƧƻ ŘŜ т t{LΣ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎŜƴŘŜǊłΦ 

мΦ !ŎŎŜŘŀ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴΦȏ лм ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ /ƻƳǇŀǊŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ лм  
Ŏƻƴ ǳƴ ƳŀƴƽƳŜǘǊƻ ŜȄǘŜǊƴƻΦ  

нΦ {ƛ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝǎ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ōŀƧŀΣ ŀƎǊŜƎǳŜ ŀƎǳŀ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ƙŀǎǘŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŀƭ ƳŜƴƻǎ му Ǉǎƛ όŎƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ 
aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜƴŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŏƻƴ ŀƎǳŀύΦ  

оΦ {Ŝ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŘŜǎŀƛǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŀƷŀŘƛǊ ŀƎǳŀ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ {ƛƎŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜǎŀƛǊŜŀŎƛƽƴ όŎƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ 
ǎŜŎŎƛƽƴ άtǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜǎŀƛǊŜŀŎƛƽƴέ Ŝƴ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀύΦ  

пΦ /ƻƴŬǊƳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŀƴǉǳŜ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǘŜƴƎŀ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

рΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŀƴǉǳŜ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŜǎǘŞ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎŀǊƎŀŘƻΣ ƳŀƴǘŜƴƎŀ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ȅ ƴƻ ŜǎǘŞ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

сΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ŦǳƎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 

тΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ол Ǉǎƛ ŜǎǘŞ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

уΦ {ƛ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŀƭǘŀΣ ŀƧǵǎǘŜƭŀ ŀ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ол ǇǎƛΦ 

фΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ƴƻ ǘŜƴƎŀ ŦǳƎŀǎΦ 

млΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ƭƭŜƴŀŘƻ ŀǳǘƻƳłǝŎƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 

ммΦ wŜǝǊŜ Ŝ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ {ƛ Ŝǎǘł ǎǳŎƛƻΣ ƭƛƳǇƛŜ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŎŜǇƛƭƭƻ ŘŜ ŎŜǊŘŀǎ ǎǳŀǾŜǎΦ 9ƴƧǳŀƎǳŜ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ƭƛƳǇƛŀ ȅ ǾǳŜƭǾŀ ŀ ŎƻƭƻŎŀǊƭƻΦ  

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

л ғ ǇǊŜǎƛƽƴ Җ т tǎƛ όрл ƪtŀύ ς 9ǊǊƻǊ ŘŜ ŀǇŀƎŀŘƻ пол 
т Ǉǎƛ όрл ƪtŀύ ғ ǇǊŜǎƛƽƴ Җ мо tǎƛ όфл ƪtŀύ ς 9ǊǊƻǊ ŘŜ ŀŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀ пол  
мо tǎƛ όфл ƪtŀύ ғ ǇǊŜǎƛƽƴ Җ ут tǎƛ όслл ƪtŀύ ς CǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀƭ 

ут tǎƛ όслл ƪtŀύ Җ ǇǊŜǎƛƽƴ ς 9ǊǊƻǊ ŘŜ ŀǇŀƎŀŘƻ пол 



 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ  нф 

/ƽŘƛƎƻ ппо 

/ƻǊǘŜ ǇƻǊ ōŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀƎǳŀ ό[²/hύ 
мΦ /ƻǊǘŜ ǇƻǊ ōŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀƎǳŀ ό[²/hύΥ Ŝǎǘŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ǝǇƻ [²/h ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ŘŜ ŦłōǊƛŎŀΦ 
9ƭ [²/h ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜǇŀǊŀǊ ƴƛ ŀƧǳǎǘŀǊΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎƛ Ŝƭ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƭƻŎŀƭΦ {ƛ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴ [²/h ƻǇŎƛƻƴŀƭΣ 
ƭŀ ǎƻƴŘŀ ŘŜōŜ ǳōƛŎŀǊǎŜ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ƳƝƴƛƳƻ ǎŜƎǳǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀ ǳƴ [²/h ƻǇŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜōŜ 
ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΤ ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ  
ƭƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎΦ 

нΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ [²/h ƛƴǘŜǊƴƻ ƻ ŜȄǘŜǊƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 

оΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǳŜƴǘŜ ŘŜƭ [²/h ŜǎǘŞ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ǎƛ ǳǝƭƛȊŀ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻΦ 

пΦ {ƛ ǳǝƭƛȊŀ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ [²/h ƻǇŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜǝǊŜ Ŝƭ ǇǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ  
ȅ ŎƻƴŜŎǘŜ Ŝƭ [²/h ŀ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎΦ 

рΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ ǎŜŀ ŘŜ нп ±/! Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŜŎǘƻǊ ά/bнлнέ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΣ Ǉƛƴ н ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ǊƻƧƻ ȅ Ǉƛƴ п ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ǊƻƧƻΦ  

¶ {ƛ ƴƻ Ƙŀȅ нп ±/!Σ ǾŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ мнл ±/! Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŜŎǘƻǊ ά/bнлнέ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΣ Ǉƛƴ м ŘŜƭ 
ŎŀōƭŜ ōƭŀƴŎƻ ȅ Ǉƛƴ о ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ƎǊƛǎΦ  

¶ {ƛ Ƙŀȅ мнл ±/!Σ ǎǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊΦ 

¶ {ƛ ƴƻ Ƙŀȅ мнл ±/!Σ ǎǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ  

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

 

 
[²/h όƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ŘŜ ƭƝƳƛǘŜ 
ƳłȄƛƳƻ ǳ ƻǘǊƻ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ 

ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘύ 

tǳŜƴǘŜ 

/ƻƴŜŎǘƻǊ ά/bнлнέ ŘŜ ƭŀ 
ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ 
ŘŜƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊ 



 

ол wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ 

/ƽŘƛƎƻ рнл 

/ƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ ǾłƭǾǳƭŀ ǎƻƭŜƴƻƛŘŜ 

мΦ wŜǾƛǎŜ Ŝƭ ŀǊƴŞǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ǎƻƭŜƴƻƛŘŜ ŘŜ Ǝŀǎ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ǎƛ Ƙŀȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ǎǳŜƭǘƻǎ ƻ ŘŀƷŀŘƻǎΦ 

нΦ aƛŘŀ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƻ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ǎƻƭŜƴƻƛŘŜ ŘŜ Ǝŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŜŎǘƻǊ /bуΥ 

- /ƻƴŜŎǘƻǊ ά/bуέ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΣ Ǉƛƴ мм ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ƴŜƎǊƻ ȅ Ǉƛƴ мн ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ŀƳŀǊƛƭƭƻ Ґ 
мр Ϥ нр ƻƘƳƛƻǎ ƻ мм Ϥ мп ±//Φ 

оΦ bh¢!Υ [ŀ Ƨǳƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ƭƭŀƳŀ 59.9 ǎǳǎǝǘǳƛǊǎŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΦ /ƛŜǊǊŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ  
ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƎŀǎΣ ǊŜǝǊŜ Ŝ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜ ƭŀ ǾŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ƭƭŀƳŀ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ŜǎǘŞ ƳƻƧŀŘŀΦ {ƛ Ŝǎǘł ƳƻƧŀŘŀΣ 
ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ŦǳƎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ {ǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǎƛ ǝŜƴŜ ŦǳƎŀǎΦ 

пΦ tǊŜǎƛƻƴŜ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ōƻǘƻƴŜǎ ά{²мέ ȅ ά{²нέ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜȊŎŀ 9/[ Ŝƴ 

ƭŀ ǇŀƴǘŀƭƭŀΦ 9ƭ ǎƻƭŜƴƻƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ όŎƽŘƛƎƻ рнлύ ŘŜōŜ ǊŜƛƴƛŎƛŀǊǎŜ ȅ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŏƻƴ ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘΦ  

!5±9w¢9b/L! 5ŜǎŎƻƴŜŎǘŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ȅ Ǝŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊΦ 

рΦ {ƛ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ рнл ǾǳŜƭǾŜ ŀ ŀǇŀǊŜŎŜǊ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 9/[ ŘŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ пΣ 
ǎǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ ȅ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ǾŜƴǘǳǊƛΦ 

сΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳǎǝǘǳƛǊ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ ȅ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ǾŜƴǘǳǊƛΣ ǊŜǇƛǘŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 9/[ 
ŘŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ пΦ 

тΦ {ƛ ƭŀ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƻƭŜƴƻƛŘŜ ŘŜ Ǝŀǎ ȅ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ǾŜƴǘǳǊƛ ƴƻ ǊŜǎƻƭǾƛƽ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ рнлΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

.ƻǘƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ 
ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ 

   

bΦȏ ŘŜ 
ŀǊǟŎǳƭƻ 

LƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ  
ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ  
ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ 

CǳƴŎƛƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ bƻǘŀǎ 

м .ƻǘƽƴ м aƻŘƻ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ 

/ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ άмнΦп /ƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎέ Ŝƴ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ  
ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ  

н .ƻǘƽƴ н aƻŘƻ ŘŜ ŘŜǎŀƛǊŜŀŎƛƽƴ /ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ άмл tǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻέ Ŝƴ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ  
ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ  

о .ƻǘƽƴ о aƻŘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ŘŀǘƻǎκaƻŘƻ ŘŜ 
ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴκ
aƻŘƻ ŘŜ ƭŀǾŀŘƻ 

{Ŝ ǳǝƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ŎǳŀƴŘƻ  
Ŝ ǎǳǎǝǘǳȅŜΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ŘŜ ǊŜǇǳŜǎǘƻΦ 
!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ Ŝƴ ƳƻŘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŦƻǊȊŀŘŀ  
ȅ Ŝƴ ƳƻŘƻ ŘŜ ƭŀǾŀŘƻΦ  

.ƻǘƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 



 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ  ом 

/ƽŘƛƎƻ рпл 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ŜƭŜǾŀŘŀ 

[ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŜȄǇƭƛŎŀƴ ŎƽƳƻ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ 
ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ Ƴłǎ ŀƭǘŀǎΦ 9ǎǘŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻƭƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ŀ 

ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ /t±/Σ ǇƻƭƛǇǊƻǇƛƭŜƴƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ ƻ ŀŎŜǊƻ ƛƴƻȄƛŘŀōƭŜΦ {ƛ Ŝǎǘŀǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǎŜ ǎƛƎǳŜƴ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜǘǊŀΣ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ƻ ǳƴŀ ŦǳƎŀ ŘŜ ƳƻƴƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ǉǳŜ 
ǇǊƻǾƻǉǳŜƴ ŘŀƷƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ bh ŀƧǳǎǘŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǇŀǊŀ 
ǇŜǊƳƛǝǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ Ƴłǎ ŀƭǘŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ǾŜƴǝƭŜ Ŏƻƴ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ t±/Φ 

 !5±9w¢9b/L! 

tƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ 

рΦ 5ŜǎǇƭłŎŜǎŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ !н ǇǊŜǎƛƻƴŀƴŘƻ ƭŀǎ ƅŜŎƘŀǎ ƘŀŎƛŀ ŀǊǊƛōŀ ȅ ƘŀŎƛŀ ŀōŀƧƻ ȅ ƭǳŜƎƻ ǇǊŜǎƛƻƴŜ 
ά{ŜƭŜŎǘέ ό{ŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊύΦ !ƧǳǎǘŜ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ !н ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎƻƛƴŎƛŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ό! Ґ t±/Σ 
. Ґ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Řƛǎǝƴǘƻ ŘŜƭ t±/Τ /t±/Σ tt ǳ ƻǘǊƻǎύΦ tǊŜǎƛƻƴŜ ά{ŜƭŜŎǘέ ό{ŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊύ ǇŀǊŀ ƎǳŀǊŘŀǊΦ tŀǊŀ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΣ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ƛȊǉǳƛŜǊŘƻ {²м Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ  

сΦ ±ŀȅŀ ŀƭ Řŀǘƻ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴǵƳŜǊƻ лс ǇŀǊŀ ǾŜǊ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ 
ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜΦ /ƻƴ ǳƴ ǘŜǊƳƽƳŜǘǊƻΣ ƴƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻΣ ǾŜǊƛŬǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ  
Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƭǳƎŀǊΦ {ƛ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ŝǎǘł Ŝƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻΦ {ƛ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ  
ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘƛŬŜǊŜƴ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜ р ϲC όнΣу ϲ/ύΣ ŎƻƴǝƴǵŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ǇŀǎƻΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ 
ƳŀǊŎŀ -пл ϲCΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ŝǎǘł ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ƅƻƧŀ ƻ ŘŜŦŜŎǘǳƻǎŀΦ 

тΦ wŜǾƛǎŜ Ŝƭ ŀǊƴŞǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǎǳŜƭǘŀǎΣ 
Ǌƻǘŀǎ ƻ ŘŀƷŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мΦ /ƻƴŬǊƳŜ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ  

нΦ wŜǝǊŜ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ŦǊƻƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǉǳƛǘŀƴŘƻ ƭƻǎ Řƻǎ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ŀǎŜƎǳǊŀƴΦ  

оΦ [ƻŎŀƭƛŎŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ όǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘύΦ  

пΦ tŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΣ ƳŀƴǘŜƴƎŀ ǇǊŜǎƛƻƴŀŘƻ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ƛȊǉǳƛŜǊŘƻ {²м ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŎƛƴŎƻ ǎŜƎǳƴŘƻǎΦ 

/ƻƴǝƴǵŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 



 

он wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ 

/ƽŘƛƎƻ рпл όŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴύ 

!5±9w¢9b/L! 5ŜǎŎƻƴŜŎǘŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΣ ŘŜ Ǝŀǎ ȅ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊΦ 

уΦ wŜǝǊŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ȅ ƭƛƳǇƛŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΦ 

фΦ aƛŘŀ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƻ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ŜƭŜǾŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ŎƻƴŜŎǘƻǊ /bтΣ ǇŀǊŀ мрл ллл .¢¦ ǇƛƴŜǎ о ȅ сΣ ǇŀǊŀ мтр ллл .¢¦ ǇƛƴŜǎ о ȅ мпΦ 

/ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ά!ǇŞƴŘƛŎŜ .Υ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜέ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 
{ƛ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ р ϲC ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǎǳǎǝǘǵȅŀƭƻΦ  

млΦ wŜǾƛǎŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳǇƭŀƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎΦ 

ммΦ /ƻƳǇǊǳŜōŜ ǎƛ Ƙŀȅ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǳŜǊǘƻǎ ŘŜ ŀŘƳƛǎƛƽƴ ȅ ŜǎŎŀǇŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ 

мнΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŜǎǘŞ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ 

моΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǎŜ Ƙŀȅŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ Ǝŀǎ ǉǳŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ Ǝŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ 
ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

мпΦ {ƻƭƻ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΥ ǾŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƻǊƛŬŎƛƻ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ Ǝŀǎ 
όŜƭ ƻǊƛŬŎƛƻ ƴŜƎǊƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭΤ Ŝƭ ƻǊƛŬŎƛƻ ƎǊƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ Ǝŀǎ ƭƛŎǳŀŘƻ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻΤ Ŝƭ ƻǊƛŬŎƛƻ ōƭŀƴŎƻ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ нллл ǇƛŜǎ ŘŜ ŀƭǝǘǳŘύΦ 

мрΦ {ƛ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ŘǳǊŀΣ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭκǎŀǊǊƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ 

мсΦ wŜǾƛǎŜ Ŝƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜΣ Ŝƭ ǎŜƭƭƻ ȅ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ŘŀƷƻǎΦ 

мтΦ wŜǾƛǎŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŎŀƭƛŜƴǘŜǎΦ {ƛ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀƴ Ǉǳƴǘƻǎ ŎŀƭƛŜƴǘŜǎΣ 
ǊŜǝǊŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ {ŜǇŀǊŜ Ŝƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǇǊƛƳŀǊƛƻ Ŝ 
ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜ ƭŀǎ ŀƭŜǘŀǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ǉǳŜ ƴƻ ŜǎǘŞƴ ƻōǎǘǊǳƛŘŀǎΦ {ƛ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀƭŜǘŀǎΣ ƭƛƳǇƛŜ ƭŀǎ ŀƭŜǘŀǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ Ŏƻƴ ŀƛǊŜ ŎƻƳǇǊƛƳƛŘƻ ŀ мнл ǇǎƛΦ  
{ƛ ƴƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƭƛƳǇƛŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀƭŜǘŀǎΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ȅ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƧǳƴǘŀǎΦ 

bƻǘŀΥ {ƛ ǎŜ ǊŜǝǊŀ Ŝƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ƻ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ ŘŜƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊ bh 59.9 ǾƻƭǾŜǊ ŀ 
ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊ ȅ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ 
ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜǎǘŞƴ ƭƛƳǇƛŀǎ ȅ ƭƛǎŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊΦ 

муΦ {ǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ŜƭŜǾŀŘŀΦ 

мфΦ {ƛ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ рпл ǎƛƎǳŜ ŀǇŀǊŜŎƛŜƴŘƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ  
ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 



 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ  оо 

/ƽŘƛƎƻ смл 

aƻǘƻǊ ŘŜƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 

9ƭ ŜǊǊƻǊ смл ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ǊŜŀƭ ŘŜƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊ Ŝǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ƻōƧŜǝǾƻΣ ƻ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ 
ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊ Ŝǎ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ōŀƧŀ όҖнл IȊύ ƻ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŀƭǘŀ όҗрлл IȊύΦ 

±ŜƭƻŎƛŘŀŘ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊΥ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭƽƎƛŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

мΦ wŜǾƛǎŜ Ŝƭ ŀǊƴŞǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǎǳŜƭǘŀǎΣ Ǌƻǘŀǎ ƻ ŘŀƷŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊ Ƙŀǎǘŀ 
ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

нΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǊƴŜǎŜǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ȅ ƭƻǎ ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻ ŜǎǘŞƴ ƳƻƧŀŘƻǎΦ 

оΦ aƛŘŀ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜƴǘŀ ŜƴŎŜƴŘŜǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ŎƻƴŜŎǘƻǊ /bтΥ 

¶ tƛƴ мф ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ǊƻƧƻ ȅ Ǉƛƴ му ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ƴŜƎǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŜŎǘƻǊ /bт Ґ т Ϥ пу ±//Φ  

¶ {ƛ ƴƻ Ƙŀȅ ±//Σ ǎǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ 

¶ tƛƴ мс ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ōƭŀƴŎƻ ȅ Ǉƛƴ му ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ƴŜƎǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŜŎǘƻǊ /bт Ґ н Ϥ мп ±//Φ 

¶ {ƛ ƴƻ Ƙŀȅ ±//Σ ǎǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊ 

¶ tƛƴ мт ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ŀƳŀǊƛƭƭƻ ȅ Ǉƛƴ му ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ƴŜƎǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŜŎǘƻǊ /bт Ґ мм Ϥ мп ±//Φ 

¶ {ƛ ƴƻ Ƙŀȅ ±//Σ ǎǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊ 

пΦ wŜǝǊŜ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊ Ŝ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜ ƭŀ ǊǳŜŘŀ ŘŜƭ ǎƻǇƭŀŘƻǊ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ȅ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ  
ƎƛǊŜ ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜΦ 

рΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ǎƛǘǳŀŘŀ ŘŜǘǊłǎ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊ ƴƻ ǎŜ ŀǘŀǎǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ  
ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŎŜǊǊŀŘŀΦ 

сΦ {ƛ ƭƻǎ ŘŜǾŀƴŀŘƻǎ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊ Ŝǎǘłƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊ ƎƛǊŀ ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜΣ  
ǎǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊΦ 

тΦ {ǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ǎƛ ƭŀ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊ ƴƻ ǊŜǎǳŜƭǾŜ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƭ ŎƽŘƛƎƻΦ 

!5±9w¢9b/L! !ƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊΣ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŜ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ bǳƴŎŀ ƛƴǘŜƴǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ƻ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŝƭ 
ƳƻǘƻǊ ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŜǎǘŞ ŜƴŜǊƎƛȊŀŘƻΦ 9ƭ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ 
ǇƻŘǊƝŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŘŀƷƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊΦ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 



 

оп wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ 

/ƽŘƛƎƻ сом 

.ƻƳōŀ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ !/{ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 

9ƭ ŜǊǊƻǊ сом ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŜƴŎŜƴŘƛŘŀΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ƴƻ ŘŜǘŜŎǘŀ ǳƴ ŎŀǳŘŀƭ  
ŘŜ мΣо DtaΦ 9ƭ ŜǊǊƻǊ сом ǎƻƭƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊł ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŜ Ŝƭ ƳƻŘƻ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜŘƛŎŀŘŀΦ 

мΦ /ƻƴŬǊƳŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŜǎǘŞƴ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 

¶ tŀǊłƳŜǘǊƻ фΥ ǾŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ф ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ !/{ ŜǎǘŞ ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ  
9ǎǘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŀŎǝǾŀ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ !/{ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōŀ пΦ  

¶ 9ƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ф ŘŜōŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊǎŜ Ŝƴ άōέΥ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ !/{ !/¢L±!5! όŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōŀ п  
ǇŀǊŀ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ !/{ύ 

¶ tŀǊłƳŜǘǊƻ мнΥ ǾŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ мн ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ !/{ ŜǎǘŞ ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 9ǎǘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ƳƻŘƻ ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ !/{Σ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀ  
ƭŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛŎŀŘŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ȅŀ ǎŜŀ ŘŜ ŎǊǳŎŜ ƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻΦ 

¶ tŀǊłƳŜǘǊƻ мн! Ґ ƳƻŘƻ ŘŜ ŎǊǳŎŜΥ ǳǝƭƝŎŜƭƻ {h[h ŎǳŀƴŘƻ ǳǝƭƛŎŜ ǳƴŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŎǊǳŎŜ 

¶ tŀǊłƳŜǘǊƻ мнō Ґ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜŘƛŎŀŘŀΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ мнōΣ Ŝƭ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ 
ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ !/{ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ мΣо DtaΦ 

¶ tŀǊłƳŜǘǊƻ моΥ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ф Ŝǎǘł ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻ Ŝƴ ōΦ 9ǎǘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ 
ǳƴ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊ ŜȄǘŜǊƴƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ !/{ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ /ƻƴŬƎǳǊŜ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ мо Ŝƴ ά!έ όǾŀƭƻǊ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻύΦ 

нΦ {ƛ ƭŀ ōƻƳōŀ ƴƻ ǎŜ ŀŎǝǾŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǊ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻΣ ŎƻƴŬǊƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŜǎǘŞ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀ ŀƭ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ά.ƻƳōŀ пέΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǳǝƭƛŎŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ƭŀ ōƻƳōŀ 
ŜȄǘŜǊƴŀ ŘŜōŜǊł ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōŀ п Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ [ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ 
ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ōƻƳōŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ǎƻƴ мнл ±/!Σ н ŀƳǇŜǊƛƻǎΦ 

оΦ wŜǾƛǎŜ Ŝƭ ŦǳǎƛōƭŜΦ 

¶ 5ŜǎŎƻƴŜŎǘŜ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ Ŝƴ ŀƳōƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜƭ ŦǳǎƛōƭŜΦ 

¶ {ǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ŦǳǎƛōƭŜ ǎƛ ƴƻ Ƙŀȅ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘΦ 

 

 /ƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŜȄǘŜǊƴŀ п 

мнл ±/!Σ ƳłȄΦ нΣл ! 

CǳǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŜȄǘŜǊƴŀ п 

/ƻƴǝƴǵŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 



 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ  ор 

/ƽŘƛƎƻ сом όŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴύ 

пΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ Ŝƭ ŎŀǳŘŀƭΥ 

¶ /ƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŀǇŀƎŀŘƻǎΣ ŀŎǝǾŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜǊƛŬǉǳŜ Ŝƭ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ  
Ŝƴ Ŝƭ ƳŜƴǵ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴΦȏ тΦ 

¶ {ƛ Ŝƭ ŎŀǳŘŀƭ όƳŜƴǵ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴΦȏ тύ Ŝǎ άлέ όл DtaύΥ  

!Φ !ƝǎƭŜ Ŝƭ !/{ ȅ ŀōǊŀ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ƻ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ  

¶ {ƛ Ŝƭ ŎŀǳŘŀƭ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ άлέΣ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ȅ ŦǊƝŀ ƴƻ ŜǎǘŞƴ ƛƴǾŜǊǝŘŀǎ  
ƻ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝΦ 

¶ {ƛ ǎŀƭŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ƻ ŘŜƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ ƳŜƴǵ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ 
ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴΦȏ т Ŝǎ άлέΥ 

- /ƻƴŬǊƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘǳǊōƛƴŀ ŘŜ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀ ƎƛǊŜ ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜΦ 

- /ƻƴŬǊƳŜ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ǎǳŜƭǘŀǎΣ ŘŀƷŀŘŀǎ ƻ ƳƻƧŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜ ŎŀǳŘŀƭ  
ŘŜ ŀƎǳŀΦ  

- ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƳŜƴǵ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴΦȏ моΣ ŎƻƴŬǊƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ŎŀǳŘŀƭ 
ŘŜ ŀƎǳŀ ǎŜŀ άлέ όƳŜŘƛƻύ ƻ άмέ όŀōƛŜǊǘƻύ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΦ 
/ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ срм ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ǊŜǾƛǎŀǊ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŘŜƭ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

¶ {ƛ Ŝƭ ŎŀǳŘŀƭ όƳŜƴǵ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴΦȏ тύ Ŝǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ άмоέ όмΣо DtaύΥ 

!Φ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŬƭǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŜǎǘŞ ƭƛƳǇƛƻΦ 

.Φ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŜǎǘŞ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ȅ ǉǳŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ 
ŘŜ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 

/Φ /ƻƳǇǊǳŜōŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘǳǊōƛƴŀ ŘŜ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀ ƎƛǊŜ ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜΦ 

5Φ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ ǇǳǊƎŀŘƻ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΦ 

9Φ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ǎŜŀ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ  
ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ όŜƭ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ !/{ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ мΣо DtaύΦ 

CΦ {ǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ōƻƳōŀ ǎƛ ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀΦ 



 

ос wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ 

/ƽŘƛƎƻ срм 

/ƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀ 
9ƭ ŜǊǊƻǊ срм ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀ ƴƻ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀΣ ƴƻ ǎŜ ƳǳŜǾŜ  
ƻ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀΦ  

мΦ wŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ǎƛ ǎŜ ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻΦ wŜǇƛǘŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǾŀǊƛŀǎ ǾŜŎŜǎ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ǎƛ ǾǳŜƭǾŜ  
ŀ ŀǇŀǊŜŎŜǊ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŜǊǊƻǊΦ 

нΦ wŜǾƛǎŜ ƭƻǎ ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƻ ŘŜ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ Ŝƭ ŀǊƴŞǎ ŘŜ ŎŀōƭŜǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ 
ŀƎǳŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

оΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǊƴŜǎŜǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ȅ ƭƻǎ ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻ ŜǎǘŞƴ ƳƻƧŀŘƻǎΦ 

пΦ aƛŘŀ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŜŎǘƻǊ /bмнΥ 

¶ /ƻƴŜŎǘƻǊ ά/bмнέΣ Ǉƛƴ у ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ōƭŀƴŎƻ ȅ Ǉƛƴ т ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ŀȊǳƭ Ґ пл Ϥ сл ʍΦ 

¶ /ƻƴŜŎǘƻǊ ά/bмнέΣ Ǉƛƴ ф ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ǊƻƧƻ ȅ Ǉƛƴ мл ŘŜƭ ŎŀōƭŜ Ǌƻǎŀ Ґ пл Ϥ сл ʍΦ 

¶ /ƻƴŜŎǘƻǊ ά/bмнέΣ Ǉƛƴ мр ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ƎǊƛǎ ȅ Ǉƛƴ мт ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ƳŀǊǊƽƴΦ 

- /ƻƴ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ !.L9w¢!Σ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ Ŝǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ м ±//Φ 

- /ƻƴ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ /9ww!5!Σ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ Ŝǎǘł ŜƴǘǊŜ п ȅ с ±//Φ 

рΦ {ǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

сΦ {ǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ǎƛ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ǎŜǊǾƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀ ƴƻ Ƙŀ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻΦ 

!5±9w¢9b/L! 
5ŜǎŎƻƴŜŎǘŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ 
ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 

/ƽŘƛƎƻ ссм 

±łƭǾǳƭŀ ŘŜ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ 
9ƭ ŜǊǊƻǊ ссм ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł Ŝƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŀΣ ŀǘŀǎŎŀŘŀ ƻ ŎǳŀƴŘƻ 
ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴΦ 

мΦ wŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ǎƛ ǎŜ ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻΦ wŜǇƛǘŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǾŀǊƛŀǎ ǾŜŎŜǎ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ǎƛ ǾǳŜƭǾŜ  
ŀ ŀǇŀǊŜŎŜǊ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŜǊǊƻǊΦ 

нΦ wŜǾƛǎŜ Ŝƭ ŀǊƴŞǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǎǳŜƭǘŀǎΣ Ǌƻǘŀǎ ƻ ŘŀƷŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ  
ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

оΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǊƴŜǎŜǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ȅ ƭƻǎ ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻ ŜǎǘŞƴ ƳƻƧŀŘƻǎΦ 

пΦ aƛŘŀ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŜŎǘƻǊ /bмнΥ 

¶ /ƻƴŜŎǘƻǊ ά/bмнέΣ Ǉƛƴ мо ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ǊƻƧƻ ȅ Ǉƛƴ мп ŘŜƭ ŎŀōƭŜ Ǌƻǎŀ Ґ пл Ϥ сл ʍΦ 

¶ /ƻƴŜŎǘƻǊ ά/bмнέΣ Ǉƛƴ мн ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ōƭŀƴŎƻ ȅ Ǉƛƴ мм ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ŀȊǳƭ Ґ пл Ϥ сл ʍΦ 

рΦ {ǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴΦ 

сΦ {ǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ǎƛ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ƴƻ Ƙŀ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻΦ 

!5±9w¢9b/L! 
5ŜǎŎƻƴŜŎǘŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ 
ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 



 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ  от 

/ƽŘƛƎƻ стл 

±łƭǾǳƭŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ǾƝŀǎ 

9ƭ ŜǊǊƻǊ стл ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ о ǾƝŀǎ Ŝǎǘł Ŝƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŀΣ ŀǘŀǎŎŀŘŀ ƻ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ǾƝŀǎΦ 

мΦ wŜǾƛǎŜ Ŝƭ ŀǊƴŞǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ о ǾƝŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǎǳŜƭǘŀǎΣ Ǌƻǘŀǎ ƻ ŘŀƷŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 
ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ о ǾƝŀǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

нΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǊƴŜǎŜǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ȅ ƭƻǎ ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ ƴƻ ŜǎǘŞƴ ƳƻƧŀŘƻǎΦ 

оΦ wŜǾƛǎŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 

пΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ о ǾƝŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳŜƴǵ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴΦȏ мрΦ 

¶ лҐaŜŘƛƻ 

¶ мҐ5I² 

¶ нҐ// 

рΦ aƛŘŀ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ о ǾƝŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŜŎǘƻǊ /bмнΥ 

¶ /ƻƴŜŎǘƻǊ ά/bмнέΣ Ǉƛƴ мс ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ƎǊƛǎ ȅ Ǉƛƴ му ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ƳŀǊǊƽƴ 

- ±łƭǾǳƭŀ ǎŜǊǾƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀōƛŜǊǘŀ ƻ ŎŜǊǊŀŘŀΥ ƳŜƴƻǎ ŘŜ м ±// 

- ±łƭǾǳƭŀ ǎŜǊǾƻ Ŝƴ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀΥ п  с ±// 

¶ /ƻƴŜŎǘƻǊ ά/bмнέΣ Ǉƛƴ с ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ƴŀǊŀƴƧŀ ȅ Ǉƛƴ мс ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ƎǊƛǎ Ґ мм Ϥ мп ±//Φ 

¶ /ƻƴŜŎǘƻǊ ά/bмнέΣ Ǉƛƴ п ŘŜƭ ŎŀōƭŜ Ǌƻǎŀ ȅ Ǉƛƴ о ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ǊƻƧƻ Ґ пл Ϥ сл ʍΦ 

¶ /ƻƴŜŎǘƻǊ ά/bмнέΣ Ǉƛƴ н ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ōƭŀƴŎƻ ȅ Ǉƛƴ м ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ŀȊǳƭ Ґ пл Ϥ сл ʍΦ  

сΦ {ǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ о ǾƝŀǎΦ 

!5±9w¢9b/L! 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 



 

оу wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ 

/ƽŘƛƎƻ сум 

мΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ опм ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ  
Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀƭǘŀ όǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀύΦ 

¶ !ŎŎŜŘŀ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴΦȏ лу ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ƭŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŜǊƳƽƳŜǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƭǳƎŀǊΦ {ƛ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ŝǎǘł Ŝƴ ōǳŜƴ 
ŜǎǘŀŘƻΦ {ƛ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ р ƎǊŀŘƻǎΣ ŎƻƴǝƴǵŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŀǎƻΦ {ƛ ƭŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŀǊŎŀ -плΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ŝǎǘł ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ƅƻƧŀ ƻ ŘŜŦŜŎǘǳƻǎŀΦ  

нΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ оом ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ  
Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀƭǘŀ όǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊύΦ 

¶ !ŎŎŜŘŀ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴΦȏ мл ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ 
±ŜǊƛŬǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŜǊƳƽƳŜǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƭǳƎŀǊΦ {ƛ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ŝǎǘł  
Ŝƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻΦ {ƛ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ р ƎǊŀŘƻǎΣ ŎƻƴǝƴǵŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŀǎƻΦ  
{ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŀǊŎŀ -плΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ŝǎǘł ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ƅƻƧŀ ƻ ŘŜŦŜŎǘǳƻǎŀΦ  

оΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ мсм ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŜƭŜǾŀŘŀ όǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŀƭǘŀύΦ 

¶ !ŎŎŜŘŀ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴΦȏ лт ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀΦ 
±ŜǊƛŬǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŜǊƳƽƳŜǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƭǳƎŀǊΦ {ƛ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ŝǎǘł  
Ŝƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻΦ {ƛ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ р ƎǊŀŘƻǎΣ ŎƻƴǝƴǵŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇŀǎƻΦ  
{ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŀǊŎŀ -плΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ŝǎǘł ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ƅƻƧŀ ƻ ŘŜŦŜŎǘǳƻǎŀΦ  

пΦ {ǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ƻ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ  
ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǎƛ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀƴƻǊƳŀƭŜǎΦ 

рΦ wŜǾƛǎŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƻ ŘŜ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŘŜǎŀƭƛƴŜŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎǳǎǝǘǵȅŀƭƻǎ  
ǎƛ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ όŎƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ссмύΦ  

сΦ {ǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ǎƛ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǎƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘƻǎ ȅ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ŀǇŀǊŜŎŜǊΦ 

!5±9w¢9b/L! 

Iŀȅ ǾŀǊƛŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ сумΥ 

¶ 5ŜǎŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƻƭŜƴƻƛŘŜ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴΦ [ŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜǎŀƭƛƴŜŀŘŀ ǇƻŘǊƝŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴŀ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜǎŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀŘƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻΦ [ŀ ƭƽƎƛŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀ 
ŜǾŀƭǵŀ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ȅ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀΣ ȅ 
ƭǳŜƎƻ ǳǝƭƛȊŀ Ŝǎǘƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀƭŎǳƭŀǊ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴΦ {ƛ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭ ƴƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜǊŀŘŀΣ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŜǊǊƻǊ сумΦ 

¶ [ŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΦ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 



 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ  оф 

/ƽŘƛƎƻ тлл 

Cŀƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ 

мΦ wŜǾƛǎŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ƻ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǎǳŜƭǘƻǎΣ ŘŀƷŀŘƻǎ  
ƻ ǊƻǘƻǎΦ {ƛ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀƴ ŘŀƷƻǎΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ŎŀōƭŜŀŘƻ ƻ Ŝƭ ŀǊƴŞǎ ŘŜŦŜŎǘǳƻǎƻΦ 

нΦ wŜǾƛǎŜ ƭƻǎ ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΣ ƭƻǎ ŀǊƴŜǎŜǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ȅ ƭƻǎ ǇƛƴŜǎ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ǎƛƎƴƻǎ ŘŜ 
ƘǳƳŜŘŀŘ ƻ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΦ {ǳǎǝǘǳȅŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ƻ ŀǊƴŜǎŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΦ [ƻŎŀƭƛŎŜ ȅ ŎƻǊǊƛƧŀ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ 
ŘŜ ƘǳƳŜŘŀŘΦ 

оΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ǎŜŀ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀΦ 

пΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘŞ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀ ŀ ǝŜǊǊŀΦ 

рΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŜǎǘŞƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻǎ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 

сΦ /ƻƴŬǊƳŜ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

тΦ {ǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ bƻǘŀΥ !ƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳǎǝǘǳƛǊ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΣ ŀƴƻǘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǇƻǊ ǎƛ Ŧŀƭƭŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ 

уΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳǎǝǘǳƛǊ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΣ ǎƛƎŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ 
ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ŘŜ ǊŜǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ [ŀ 
ƴǳŜǾŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴ ŎŀōƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƧŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ƭŀ ǇƭŀŎŀ 
ŀƴǝƎǳŀ ȅ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΦ 9ǎŜ ŎŀōƭŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ŀƴǝƎǳŀ ŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀΦ 

фΦ {ƛ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŦŀƭƭŀΣ ǎƛƎŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ 
ƛƳǇǊŜǎƻ ŘŜ ǊŜǇǳŜǎǘƻΦ 5ŜōŜǊł ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ǎŜǊł 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ƎŀǎΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ 
ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΥ  

¶ улллллнро LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜ мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
{ŜǊƛŜ L tƭǳǎ  

¶ улллллнрп LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ŘŜ мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 



 

пл wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ 

/ƽŘƛƎƻ тмл 

/ƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜƭ ǎƻƭŜƴƻƛŘŜ ŘŜ Ǝŀǎ 

мΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ 5Lt ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ŜǎǘŞ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ άhCCέ ό!ǇŀƎŀŘƻύ όŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ 
ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀύΦ {ƛ Ŝƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ 5Lt Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ άhbέ ό9ƴŎŜƴŘƛŘƻύΣ ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŜǊǊƻǊ тмлΦ 9ǎǘŜ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ 5Lt ŀǇŀƎŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ǎƻƭŜƴƻƛŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƎŀǎΣ ƛƳǇƛŘƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƅǳƧƻ ŘŜ Ǝŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 
ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ƎŀǎΦ 

нΦ wŜǾƛǎŜ ƭƻǎ ŀǊƴŜǎŜǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƻƭŜƴƻƛŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ Ǝŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǎǳŜƭǘŀǎΣ Ǌƻǘŀǎ ƻ 
ŘŀƷŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

оΦ aƛŘŀ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ƻ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ǎƻƭŜƴƻƛŘŜ ŘŜ Ǝŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŜŎǘƻǊ /bуΥ 

¶ /ƻƴŜŎǘƻǊ ά/bуέ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΣ Ǉƛƴ мм ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ƴŜƎǊƻ ȅ Ǉƛƴ мн ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ŀƳŀǊƛƭƭƻ Ґ 
мр Ϥ нр ƻƘƳƛƻǎ ƻ мм Ϥ мп ±//Φ 

пΦ {ǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ǎƻƭŜƴƻƛŘŜ ŘŜ Ǝŀǎ ǎƛ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ Ǉŀǎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŦǳŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŀΦ 

рΦ {ǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ǎƛ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƴƻ ǊŜǎǳŜƭǾŜ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ  

¶ !ƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳǎǝǘǳƛǊ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΣ ŀƴƻǘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǇƻǊ ǎƛ Ŧŀƭƭŀ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ 

¶ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳǎǝǘǳƛǊ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΣ ǎƛƎŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ŘŜ ǊŜǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǇƭŀŎŀΦ [ŀ ƴǳŜǾŀ 
ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴ ŎŀōƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƧŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ƭŀ ǇƭŀŎŀ 
ŀƴǝƎǳŀ ȅ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΦ 9ǎŜ ŎŀōƭŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ 
ŀƴǝƎǳŀ ŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀΦ 

сΦ {ƛ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŦŀƭƭŀΣ ǎƛƎŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ 
ƛƳǇǊŜǎƻ ŘŜ ǊŜǇǳŜǎǘƻΦ 5ŜōŜǊł ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ǎŜǊł 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ƎŀǎΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ 
ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΥ  

¶ улллллнро LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜ мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
{ŜǊƛŜ L tƭǳǎ  

¶ улллллнрп LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ŘŜ мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

!5±9w¢9b/L! 
5ŜǎŎƻƴŜŎǘŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΣ ŘŜ Ǝŀǎ ȅ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ ŎƽŘƛƎƻ тмл ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ŎƻƳǇǊǳŜōŀ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ 
ƎŀǎΦ {ƛ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ ƴƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛǎǘŀΣ ŀǇŀǊŜŎŜǊł Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ тмлΦ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 



 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ  пм 

/ƽŘƛƎƻ тнл 

Cŀƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ƭƭŀƳŀ 

мΦ LƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜ Ŝƭ ŀǊƴŞǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ƭƭŀƳŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŎŀōƭŜǎ ŘŜǎƘƛƭŀŎƘŀŘƻǎ ƻ Ǌƻǘƻǎ  
ƻ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŀƷŀŘŀǎΦ 

нΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ƭƭŀƳŀ ŜǎǘŞ ōƛŜƴ ŀƧǳǎǘŀŘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŎŀǎŀ ŘŜ ǇƻǊŎŜƭŀƴŀΦ 

оΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ƎǊƛŜǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊŎŀǎŀ ŘŜ ǇƻǊŎŜƭŀƴŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ƭƭŀƳŀΦ 

пΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ƭƭŀƳŀ ƴƻ ŜǎǘŞ ǘƻŎŀƴŘƻ ƳŜǘŀƭ ƴƛ ŜǎǘŞ ƳƻƧŀŘŀΦ  

рΦ aƛŘŀ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƳƛŎǊƻŀƳǇŜǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ƭƭŀƳŀ όŘŜōŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ м ƳƛŎǊƻŀƳǇŜǊƛƻύΦ  

сΦ {ǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ǾŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ƭƭŀƳŀ ȅ ƭŀ ƧǳƴǘŀΦ 

тΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ƴƻ ǘŜƴƎŀ ŦǳƎŀǎ ƴƛ ƎƻǘŜŜ ŀƎǳŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ƭƭŀƳŀΦ {ǳǎǝǘǳȅŀ  
Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ȅ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ƭƭŀƳŀ ǎƛ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀƴ ŦǳƎŀǎΦ 

уΦ {ƛ ƴƻ Ƙŀȅ ƴƛƴƎǵƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ƭƭŀƳŀ ƴƛ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀōƭŜŀŘƻΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ  
!ƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳǎǝǘǳƛǊ ƭŀ ǇƭŀŎŀΣ ŀƴƻǘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǇƻǊ ǎƛ Ŧŀƭƭŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ 

фΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳǎǝǘǳƛǊ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΣ ǎƛƎŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ  
ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ŘŜ ǊŜǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǇƭŀŎŀΦ [ŀ ƴǳŜǾŀ ǇƭŀŎŀ 
ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴ ŎŀōƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƧŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŀƴǝƎǳŀ  
ȅ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΦ 9ǎŜ ŎŀōƭŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŀƴǝƎǳŀ  
ŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀΦ 

млΦ {ƛ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŦŀƭƭŀΣ ǎƛƎŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ 
ƛƳǇǊŜǎƻ ŘŜ ǊŜǇǳŜǎǘƻΦ 5ŜōŜǊł ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ǎŜǊł 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ƎŀǎΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ 
ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΥ  

¶ улллллнро LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜ мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
{ŜǊƛŜ L tƭǳǎ  

¶ улллллнрп LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ŘŜ мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 



 

пн wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ 

/ƽŘƛƎƻ тсо aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

9ƴǘǊŀŘŀ ŘŜ л-мл ± 

9ƭ ŎƽŘƛƎƻ тсо ǎŜ ŀŎǝǾŀ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ άŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎέ ŘŜǘŜŎǘŀ Ƴłǎ ŘŜ мл ǾƻƭǝƻǎΦ  

мΦ /ƻƳǇǊǳŜōŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ άŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎέΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƴǎƛƽƴ Ŝǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ мл ǾƻƭǝƻǎΣ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊ 
ƴƻ Ŝǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ƻ Ŝǎǘł ŘŀƷŀŘƻ ȅ ŘŜōŜ ǎǳǎǝǘǳƛǊǎŜΦ 

нΦ wŜǾƛǎŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊ ŜȄǘŜǊƴƻΦ  

bƻǘŀΥ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ Ŝǎǘŀ ŦǳƴŎƛƽƴΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ л-мл ± ŘŜ ǳƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊ ŜȄǘŜǊƴƻΦ Iŀȅ ǘǊŜǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 5Ŝƭǘŀ ¢ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴΥ ос ϲC όнл ϲ/ύΣ 
рп ϲC όол ϲ/ύ ȅ тн ϲC όпл ϲ/ύΦ 

¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ! ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ рр Ґ bƻ ŀŎǝǾƻ 

¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ō ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ рр Ґ wŀƴƎƻ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜΥ ос ϲC όнл ϲ/ύ 

¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ / ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ рр Ґ wŀƴƎƻ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜΥ рп ϲC όол ϲ/ύ 

¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ Ř ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ рр Ґ wŀƴƎƻ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜΥ тн ϲC όпл ϲ/ύ 

 

 

/ƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊ ŘŜ л-мл ± 
9ƧŜƳǇƭƻ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ мул ϲCΥ 

млл 

мнл 

мол 

мпл 

мрл 

мсл 

мтл 

мул 

мфл 

ммл 

н ± мн мл у ± с ± п ± л ± 

{ƛ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀƴ Ƴłǎ ŘŜ 
мл ±Σ ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ 
ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ тсо Ŝƴ 
Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊΦ 

[ŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŎƻƳŜƴȊŀǊł ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 
ŘŜǘŜŎǘŜ ǳƴŀ ǘŜƴǎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ н ±Φ 

!ƧǳǎǘŜ ά!έ 

!ƧǳǎǘŜ άōέ 

!ƧǳǎǘŜ ά/έ 



 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ  по 

/ƽŘƛƎƻ уом 
aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό{ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό{ƻƭƻύ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻ 

мΦ 9ǎǘŜ ŎƽŘƛƎƻ ǎŜ ŀŎǝǾŀ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ǘŀƴǉǳŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ƴłǎ ŘŜ мн ƘƻǊŀǎ ǎƛƴ ŀǇŀƎŀǊǎŜΦ 

нΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǎƛ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜ Ŝǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ {ƛ Ŝƭ ǘŀƴǉǳŜ Ŝǎ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ǇŜǉǳŜƷƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ !/{Σ  
Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǳŜŘŜ ǘŀǊŘŀǊ Ƴłǎ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊǎŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŜ ŎŀƳōƛŀǊƭƻ ǇƻǊ ǳƴ ǘŀƴǉǳŜ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ  
Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜΦ 

оΦ wŜǾƛǎŜ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ {ƛ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ŝǎǘł ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ōŀƧƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŀƴǉǳŜ ƻ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ 
ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜΣ ƭŀ ōƻƳōŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜ 
ǎŜ Ƙŀȅŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻΦ 

пΦ /ƻƴŬǊƳŜ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛŎŜƴ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ όŎƻƳƻ ǳƴ ŎƻƭŜŎǘƻǊ ŘŜ ōŀƧŀ ǇŞǊŘƛŘŀΣ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ Ŝƴ ¢ 
Ƴǳȅ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝΣ ŜǘŎΦύΦ 

рΦ /ƻƳǇǊǳŜōŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜ ǎŜŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜ 
όŎƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ол Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ά/ƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎέύΦ 

сΦ !ŎŎŜŘŀ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴΦȏ ол ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘƻΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŜǊƳƽƳŜǘǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƭǳƎŀǊΦ {ƛ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ 
Ŝǎǘł Ŝƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻΦ {ƛ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ р ƎǊŀŘƻǎΣ ŎƻƴǝƴǵŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ тΦ {ƛ ƭŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŀǊŎŀ -плΣ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ Ŝǎǘł ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ƅƻƧŀ ƻ ŘŜŦŜŎǘǳƻǎŀΦ  

тΦ wŜǾƛǎŜ Ŝƭ ŀǊƴŞǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǎǳŜƭǘŀǎΣ Ǌƻǘŀǎ ƻ ŘŀƷŀŘŀǎΦ 

уΦ aƛŘŀ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜ όŎƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ά!ǇŞƴŘƛŎŜ 5Υ ¢ŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜέύΦ 

фΦ {ǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǎƛ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŀƷŀŘƻ ƻ ŘŜŦŜŎǘǳƻǎƻΦ 

млΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ отм ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ άǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻέΦ 



 

пп wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ 

/ƽŘƛƎƻ уфл 

tǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴ 

[ŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ  
Ŝǎ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ōŀƧŀΣ ŀǇŀǊŜŎŜǊł Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ уфлΦ  

мΦ /ƻƳǇǊǳŜōŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΣ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭ  
ƴƻ ŜǎǘŞƴ ŎƻƴƎŜƭŀŘƻǎΦ 

нΦ wŜǾƛǎŜ Ŝƭ ŀǊƴŞǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǎǳŜƭǘŀǎΣ Ǌƻǘŀǎ ƻ ŘŀƷŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ 
Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

оΦ /ǳŀƴŘƻ ƴƻ ǉǳŜŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜΣ ǊŜǝǊŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ  
ȅ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ǎƛ ǝŜƴŜ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀǊǊƻΦ [ƛƳǇƛŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

пΦ /ƻƴ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀǵƴ ŀƛǎƭŀŘƻ ȅ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǊŜǝǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǾƻƭǟƳŜǘǊƻκƻƘƳƝƳŜǘǊƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭŜŜǊ рл ллл ƻƘƳƛƻǎΦ 

¶ /ƻƴŬƎǳǊŜ Ŝƭ ƳŜŘƛŘƻǊ ǇŀǊŀ ƭŜŜǊ рл ллл ƻƘƳƛƻǎΦ 5ŜǎŎƻƴŜŎǘŜ Ŝƭ ŎƻƴŜŎǘƻǊ ȅ ǊŜŀƭƛŎŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀŘƻ ŘŜƭ 
ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜƭ ŎƻƴŜŎǘƻǊΦ 

¶ !ǇƭƛǉǳŜ ŎŀƭƻǊ ŀƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 9ƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜōŜǊƝŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŎŀƭƻǊ όǳƴŀ ŦƻǊƳŀ 
ǎŜƴŎƛƭƭŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ŎŀƭƻǊ Ŝǎ ŎƻƭƻŎŀǊ Ŝƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǳƭƎŀǊ ȅ ƻǘǊƻ ŘŜŘƻ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ǇǊŜǎƛƽƴΦ 9ƭ ŎŀƭƻǊ 
ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘƛǎƳƛƴǳȅŀύΦ [ŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 
ŀǇƭƛŎŀ ŎŀƭƻǊ Ŝǎ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊł  
ǎƛ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀ ƘƛŜƭƻ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ōǳƭōƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ wŜǾƛǎŜ ƭƻǎ ǇƛƴŜǎ т ȅ мл ŘŜƭ ŎƻƴŜŎǘƻǊ /bт Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ  
ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

/ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ά!ǇŞƴŘƛŎŜ !Υ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀέ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 
{ƛ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ р ϲC ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǎǳǎǝǘǵȅŀƭƻΦ  

рΦ {ƛ ƭŀǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǎƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀǎΣ ǾǳŜƭǾŀ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŀǎŜƎǳǊłƴŘƻǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǉǳŜƷŀ Ƨǳƴǘŀ 
ǘƽǊƛŎŀ ǎƛƎŀ ƛƴǘŀŎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ όŀǇƭƛǉǳŜ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƎǊŀǎŀ ƻ ƭǳōǊƛŎŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 
Ƨǳƴǘŀ ǘƽǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŘŀƷƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴύΦ 

сΦ !ōǊŀ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ŦǳƎŀǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

тΦ ±ǳŜƭǾŀ ŀ ŜƴŎŜƴŘŜǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ {ƛ ǎƛƎǳŜ ŀǇŀǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ уфлΣ ǊŜǾƛǎŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎ 
ŎƻƴƎŜƭŀŘŀǎΦ {ƛ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴƻ Ŝǎǘł ŎƻƴƎŜƭŀŘƻΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

уΦ {ƛ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ŀǇŀǊŜŎŜǊ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳǎǝǘǳƛǊ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 



 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ  пр 

/ƽŘƛƎƻ ффф 

LƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ 
9ƭ ŎƽŘƛƎƻ ффф ŀǇŀǊŜŎŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ȅ ƭŀ ƭƽƎƛŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ƴƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴΦ  

мΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǊƴŜǎŜǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŜǎǘŞƴ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎΦ 

нΦ wŜǾƛǎŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ȅ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƴƻ ŜǎǘŞƴ ƳƻƧŀŘƻǎ 
ƴƛ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴΦ 

оΦ /ƻƳǇǊǳŜōŜ ǎƛ ƭŀǎ ǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ȅ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴΦ {ƛ ƴƻ Ŝǎ 
ŀǎƝΣ ǎǳǎǝǘǳȅŀ Ŝƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀ ŎƻƳǇŀǝōƭŜΦ 

пΦ {ǳǎǝǘǳȅŀ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ bh¢!Υ !ƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳǎǝǘǳƛǊ ƭŀ ǇƭŀŎŀΣ ŀƴƻǘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ 
ǇƻǊ ǎƛ Ŧŀƭƭŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘŀǘƻǎΦ 

¶ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳǎǝǘǳƛǊ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΣ ǎƛƎŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ŘŜ ǊŜǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǇƭŀŎŀΦ [ŀ ƴǳŜǾŀ 
ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴ ŎŀōƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƧŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ƭŀ ǇƭŀŎŀ 
ŀƴǝƎǳŀ ȅ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΦ 9ǎŜ ŎŀōƭŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ 
ŀƴǝƎǳŀ ŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀΦ 

рΦ {ƛ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŦŀƭƭŀΣ ǎƛƎŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ 
ƛƳǇǊŜǎƻ ŘŜ ǊŜǇǳŜǎǘƻΦ 5ŜōŜǊł ǊŜǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ǎŜǊł 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ƎŀǎΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ 
ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΥ  

¶ улллллнрп LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ŘŜ мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

/ƽŘƛƎƻ CCC 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
9ƭ ŎƽŘƛƎƻ CCC Ŝǎ ǳƴ ƳŀǊŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ǳƴ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

LƴƎǊŜǎŜ ŜǎǘŜ ŎƽŘƛƎƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǊŜǎƛƻƴŀƴŘƻ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ōƻǘƻƴŜǎ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΥ !wwL.!Σ 
!.!Wh ȅ !/{Φ {Ŝ ƳƻǎǘǊŀǊł CCC Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊΦ 

!wwL.! ȅ !.!Wh 

ȅ 

!/{ 

FFF 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 



 

пс wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ 

/ƽŘƛƎƻ [/ 

±ŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀƭ ό[/ύ 

.ƻǘƽƴ 
{²о 

±м 

Iо 

Iн 

Iм 

±п 

±н 

±о 

.ƻƳōŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ 

tƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ 

3. Cierre las v§lvulas de cierre de las tuber²as de agua 
caliente y agua fr²a (V3 y V4). 

4. Conecte la manguera de salida de la bomba (H1)  
a la tuber²a de agua fr²a en la v§lvula de servicio (V2). 

5. Conecte la manguera de drenaje (H3) a la tuber²a  
de agua caliente en la v§lvula de servicio (V1). 

6. Vierta cuatro galones de vinagre blanco virgen  
sin diluir, apto para uso alimentario, en un balde. 

7. Coloque la manguera de drenaje (H3) y la manguera 
(H2) de la entrada de la bomba en la soluci·n  
de limpieza. 

8. Abra ambas v§lvulas de servicio (V1 y V2) en las 
tuber²as de agua caliente y agua fr²a. 

9. Retire el panel frontal de la caldera quitando los  
dos tornillos que lo aseguran.  

10. Localice la placa de circuito impreso (parte inferior 
izquierda de la unidad).  

11. Presione el bot·n SW3 en la placa de circuito impreso 
(consulte la imagen a continuaci·n). 

12. Si el c·digo LC 
sigue 
apareciendo, 
revise el 
termistor de 
ACS, el sensor 
de flujo o la 
bomba de la 
caldera. 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 

мΦ /ƛŜǊǊŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ Ǝŀǎ ŀ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ 

нΦ !ǇŀƎǳŜ ƭƻǎ ōƻǘƻƴŜǎ ŘŜ !/{ ȅ // ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊΦ 



 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ  пт 

{ƛƴ ŎƽŘƛƎƻΥ ƴƻ ƻŎǳǊǊŜ 
ƴŀŘŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀŎǝǾŀ 
Ŝƭ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ !/{ 

мΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ŘŜ ά!/{έ ŘŜƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǎǘŞ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻΦ 9ƭ [95 ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ 
ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀŎǝǾŀŘƻ ƻ Ŝƴ άhbέΦ 

нΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŬƭǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŜǎǘŞ ƭƛƳǇƛƻΦ 

оΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀǳŘŀƭ ƳƝƴƛƳƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŜƴŎŜƴŘŜǊ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŀǇŀǊŜȊŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƴΦȏ лнΦ 

¶ /ŀǳŘŀƭ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴΥ лΣп Dta όмΣр ƭκƳƛƴύ 

¶ /ŀǳŘŀƭ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΥ лΣнс Dta όмΣл ƭκƳƛƴύ 

пΦ 9ƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƴǳŜǾŀǎΣ ǾŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ȅ ŦǊƝŀ ƴƻ ŜǎǘŞƴ ƛƴǾŜǊǝŘŀǎ ƻ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝΦ 

рΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘǳǊōƛƴŀ ŘŜ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀ ƎƛǊŜ ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜΦ 

сΦ /ƻƴŬǊƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ ǎŜŀ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŀƭǘŀΦ 

тΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŦǳƴŎƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 

уΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ срм ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ  
Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 

/ƽŘƛƎƻ {{ ό{{ύ 

{ŜǊǾƛŎŜ {ƻƻƴ ό{{ύ ǾƻƭǾŜǊł ŀ ŀǇŀǊŜŎŜǊ 
Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ 
ŀƭŎŀƴŎŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΦ 

Para restablecer Service Soon (SS) 

Presione el bot·n de la calefacci·n 
central (CC) 5 veces. 

5 veces 

!ƭŜǊǘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ {ƻƻƴ ό{{ύ όŀǇŀǊŜŎŜ ŎƻƳƻ {{ύ 

9ǎǘŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ό{ŜǊǾƛŎŜ {ƻƻƴΣ {{ύΦ /ǳŀƴŘƻ 
ǎŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΣ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊł ǳƴ 
ŎƽŘƛƎƻ {{ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƛƳǇƛŀǊ  
ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ  

tŀǊŀ ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ {{Σ ǇǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ  
ŎŜƴǘǊŀƭ ό//ύ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊ ŎƛƴŎƻ ǾŜŎŜǎ Ŝƴ ŎƛƴŎƻ ǎŜƎǳƴŘƻǎΦ 

±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ лп ŘŜ ƭŀ ŀƭŜǊǘŀ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ {ƻƻƴ ό{{ύ  
ǎŜ Ƙŀȅŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻ ǎŜƎǵƴ ǎǳ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴΦ  

¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ! ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ лп Ґ 5ŜǎŀŎǝǾŀŘƻ 

¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ . ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ лп Ґ лΣр ŀƷƻǎ 

¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ / ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ лп Ґ м ŀƷƻ 

¶ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ 5 ŘŜƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ лп Ґ н ŀƷƻǎ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 



 

пу wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ 

{ƛƴ ŎƽŘƛƎƻΥ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ 
ƻ ƅǳŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀǳŘŀƭ 
ŘŜ !/{ 
мΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ Ǝŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŜǎǘŞ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎΥ оΣр ǇǳƭƎŀŘŀǎ ŘŜ ŎƻƭǳƳƴŀ ŘŜ ŀƎǳŀ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ у ǇǳƭƎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻǇŀƴƻΦ !ƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ Ǝŀǎ Ŝƴ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŎƻƳōƛƴŀŘŀǎΣ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ .¢¦ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ 

нΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŜǎǘŞ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ όǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŜƴǘǊŜ ол ȅ ул ǇǎƛύΦ  

оΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ !/{ ƴƻ ƅǳŎǘǵŜΦ [ŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜōŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

пΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǾłƭǾǳƭŀǎ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŜǎǘŞƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀōƛŜǊǘŀǎΦ 

рΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŬƭǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ǇŀǊŀ !/{ ŜǎǘŞ ƭƛƳǇƛƻΦ 

сΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƭŀŘƻǊ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻ ƴƻ ŜǎǘŞ ƻōǎǘǊǳƛŘƻΦ [ƛƳǇƛŜ ƭŀ ǇŀƴǘŀƭƭŀΦ 

тΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŜǎǘŞƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻǎΦ 

уΦ [ƛƳǇƛŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŘŜ ǇƭŀŎŀǎ ǎƛ ǎƻǎǇŜŎƘŀ ǉǳŜ Ƙŀȅ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀǊǊƻΦ {ƛ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ  
ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ !/{Σ Ŝƭ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ !/{ ǇǳŜŘŜ ǾŀǊƛŀǊ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜΦ 

фΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ ǇǳǊƎŀŘƻ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

млΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŜǎǘŞ ŎƻƴŬƎǳǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ оΦ 

{ƛƴ ŎƽŘƛƎƻΥ ƅǳŎǘǳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ 
ǎŀƭƛŘŀ ŘŜƭ !/{ 

мΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ Ǝŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŜǎǘŞ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎΥ оΣр ǇǳƭƎŀŘŀǎ ŘŜ ŎƻƭǳƳƴŀ ŘŜ ŀƎǳŀ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ у ǇǳƭƎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻǇŀƴƻΦ !ƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ Ǝŀǎ Ŝƴ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŎƻƳōƛƴŀŘŀǎΣ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ .¢¦ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ 

нΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ Ǝŀǎ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀ ŜǎǘŀōƭŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŜǎǘŞ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

оΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŜǎǘŞ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ όǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŜƴǘǊŜ ол ȅ ул ǇǎƛύΦ  

пΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀ ŜǎǘŀōƭŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 

рΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǾłƭǾǳƭŀǎ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŜǎǘŞƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀōƛŜǊǘŀǎΦ 

сΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŬƭǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ƴƻ ŜǎǘŞ ƻōǎǘǊǳƛŘƻΦ 

тΦ {ƛ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ !/{Σ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ !/{ ǇǳŜŘŜ ǾŀǊƛŀǊ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜΦ 

уΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ онм ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ  
Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ !/{Φ 

фΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ срм ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ  
Ŏƻƴ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ǎŜǊǾƻ ŘŜ ŎŀǳŘŀƭΦ 

млΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ссм ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ  
ŘŜ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴΦ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 



 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ  пф 

{ƛƴ ŎƽŘƛƎƻΥ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ  
ƴƻ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ŎŀƭŜƴǘŀǊ 
ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅ ǳƴŀ  
ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 

мΦ [ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ƻ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŀƭǘŀǎΦ 

нΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŦǳƴŎƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 

оΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǾłƭǾǳƭŀǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŜǎǘŞƴ ŀōƛŜǊǘŀǎΦ 

пΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ōƻƳōŀǎ ƻ ǾłƭǾǳƭŀǎ ŘŜ Ȋƻƴŀ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴΦ 

рΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƻǎǘŀǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŜ ȅ ŜǎǘŞ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻΦ {ƛ Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀōƭŜΣ ǊŜǾƛǎŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ  
ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŜ ŎŀƭƻǊΦ 

сΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƻǎǘŀǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 

тΦ {ƛ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳǎŀǊ !/{Σ ŜǎǇŜǊŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǘǊŜǎ Ƴƛƴǳǘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴƛŎƛŜ  
ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

уΦ {ƛ Ŝƭ ƳƻŘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ŝǎǘł ŀŎǝǾŀŘƻΣ ŜǎǇŜǊŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŎƛƴŎƻ ƳƛƴǳǘƻǎΦ 

фΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ƭƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ŘŜ ǊŜƛƴƛŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ȅ Ŝƭ ŀǇŀƎŀŘƻ ǇƻǊ ŎƭƛƳŀ ŎłƭƛŘƻΥ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ лоΦ 

млΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŜǎǘŞ ƭŜȅŜƴŘƻ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 

{ƛƴ ŎƽŘƛƎƻΥ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ  
ƴƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ōƻǘƽƴ  
ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ // 

мΦ {ƛ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ см ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ !Σ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ // ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǘŜǊƳƻǎǘŀǘƻ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

нΦ Λ9ƭ ōƻǘƽƴ ŘŜ // ǎŜ ŀŎǝǾŀ ƻ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀŎǝǾŀŘƻΚ 

оΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜǊƳƻǎǘŀǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 

пΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ƭŀ // ŜǎǘŞ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻΦ 

рΦ /ƻƳǇǊǳŜōŜ ǉǳŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ǊŜŎƛōŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ 

сΦ wŜǾƛǎŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǊƴŜǎŜǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ȅ Ŝƭ ǘŜǊƳƻǎǘŀǘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǎǳŜƭǘŀǎ ƻ ŘŀƷŀŘŀǎΦ 

тΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ƭƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ŘŜ ǊŜƛƴƛŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ȅ Ŝƭ ŀǇŀƎŀŘƻ ǇƻǊ ŎƭƛƳŀ ŎłƭƛŘƻΥ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ лоΦ 

уΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŜǎǘŞ ƭŜȅŜƴŘƻ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 



 

рл wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ 

{ƛƴ ŎƽŘƛƎƻΥ ƭŀ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜ !/{ ƴƻ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀ 

мΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ сом ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ !/{Φ 

нΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ȅ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ !/{ ǘŜƴƎŀƴ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ 

оΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎǳǇŜǊŜ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ н ŀƳǇŜǊƛƻǎΦ 

пΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊ ŜȄǘŜǊƴƻ ŜǎǘŞ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ȅ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΦ 

сΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊ ŜȄǘŜǊƴƻ ŜǎǘŞ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻΣ ǎƛ ƭƻ ǳǝƭƛȊŀΦ 

{ƛƴ ŎƽŘƛƎƻΥ Ŝƭ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎƛƳǳƭǘłƴŜƻ 
ŘŜ !/{ ȅ // ƴƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ 

мΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ у ŜǎǘŞ ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻ Ŝƴ .Φ 

нΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŀ ŘŜ ƭŀ // Ŝǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ мпл ϲCΣ ƴƻ Ŝǎǘł ǇŜǊƳƛǝŘƻ όŜǎǘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ŘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜƛƴƛŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊύΦ 

оΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ !/{ ƴƻ ǎŜŀ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŀƭǘŀΦ  

пΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ !/{ ȅ ƭŀ // ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ 
ƎŜǎǝƻƴŀǊ ŀƳōŀǎ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜΦ 

{ƛƴ ŎƽŘƛƎƻΥ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 
ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 
ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŀ ŘŜƭ !/{ 

мΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀ !/{Σ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǎƻƭƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀƧǳǎǘŀǊ ŜƴǘǊŜ фу ϲC ȅ ммл ϲCΦ 

нΦ /ƛŜǊǊŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ !/{ ȅ ŀǇŀƎǳŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ǎƛ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀΣ ȅ ƭǳŜƎƻ ŀƧǳǎǘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 
ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŀΦ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 



 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ  рм 

{ƛƴ ŎƽŘƛƎƻΥ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 
ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ Ŝǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ 
ŀƧǳǎǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊ 

мΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ǎŜƴǎƻǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ǾŀǊƛŀǊł Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 

нΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎƛƳǳƭǘłƴŜƻ ŘŜ !/{ ȅ //Σ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ !/{Φ 

{ƛƴ ŎƽŘƛƎƻΥ ƭŀ ōƻƳōŀ ƻ 
Ŝƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ 
ǎƛƴ ŘŜƳŀƴŘŀ 
мΦ [ŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǇǳŜŘŜ ŜƴŎŜƴŘŜǊ ƻ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ƭŀ ōƻƳōŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊƭŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƘŜƭŀŘŀǎΦ 

нΦ [ŀ ōƻƳōŀ ǇǳŜŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŀǘŀǎǉǳŜΦ 

{ƛƴ ŎƽŘƛƎƻΥ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ŘŜ ƭŀ // Ŝǎ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ 
мΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŜǎǘŞƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ όŎƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ  
ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎύΦ  

нΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎƛƳǳƭǘłƴŜƻ ŘŜ !/{ ȅ //Σ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŎŀǳŘŀƭ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ 

оΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘŜƴƎŀ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ wŜŀƭƛŎŜ ǳƴ ŎłƭŎǳƭƻ Ƴŀƴǳŀƭ W  
ŘŜ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ 

пΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǾłƭǾǳƭŀǎ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ ȅ ŘŜ Ȋƻƴŀ ŜǎǘŞƴ ŀōƛŜǊǘŀǎΦ 

рΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ōƻƳōŀǎ ŘŜ Ȋƻƴŀ ŜǎǘŞƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴŘƻΦ 

сΦ wŜǾƛǎŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǊƴŜǎŜǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ȋƻƴŀ ȅ ƭŀ ōƻƳōŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǎǳŜƭǘŀǎ ƻ ŘŀƷŀŘŀǎΦ 

тΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŬƭǘǊƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ƻ ƭƻǎ ŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǎǳŎƛŜŘŀŘ ŜǎǘŞƴ ƭƛƳǇƛƻǎ ȅ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛƴƧŀƴ Ŝƭ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

уΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŜǎǘŞ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

{ƛƴ ŎƽŘƛƎƻΥ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 
ŘŜǎŀŎǝǾŀǊ Ŝƭ ƳƻŘƻ 9/h 
мΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ !/{Σ Ŝƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ 9/h ŜǎǘŀǊł ǎƛŜƳǇǊŜ ŀŎǝǾŀŘƻΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŜǎǘŞ ŜƴŜǊƎƛȊŀŘƻΦ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛύ 



 

рн wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ 

҄9 ҄[ uɋ 
-ΟΜ -ΞΞ ΝΜΞЯΟ 
-ΞΦ -ΞΜЯΞ ΦΣЯΦΟ 
-ΞΥ -ΝΥЯΠ ΦΝЯΦΞ 
-ΞΤ -ΝΣЯΣ ΥΤЯΞ 
-ΞΣ -ΝΠЯΥ ΥΞЯΤΡ 
-ΞΡ -ΝΟ ΤΥЯΡΣ 
-ΞΠ -ΝΝЯΞ ΤΠЯΣ 
-ΞΟ -ΦЯΠ ΤΜЯΥΤ 
-ΞΞ -ΤЯΣ ΣΤЯΟΡ 
-ΞΝ -ΡЯΥ ΣΠЯΜΞ 
-ΞΜ -Π ΣΜЯΥΥ 
-ΝΦ -ΞЯΞ ΡΤЯΦΝ 
-ΝΥ -ΜЯΠ ΡΡЯΝ 
-ΝΤ ΝЯΠ ΡΞЯΠΡ 
-ΝΣ ΟЯΞ ΠΦЯΦΠ 
-ΝΡ Ρ ΠΤЯΡΣ 
-ΝΠ ΣЯΥ ΠΡЯΟΝ 
-ΝΟ ΥЯΣ ΠΟЯΝΦ 
-ΝΞ ΝΜЯΠ ΠΝЯΝΤ 
-ΝΝ ΝΞЯΞ ΟΦЯΞΣ 
-ΝΜ ΝΠ ΟΤЯΠΡ 
-Φ ΝΡЯΥ ΟΡЯΤΟ 
-Υ ΝΤЯΣ ΟΠЯΝΝ 
-Τ ΝΦЯΠ ΟΞЯΡΣ 
-Σ ΞΝЯΞ ΟΝЯΝ 
-Ρ ΞΟ ΞΦЯΤΝ 
-Π ΞΠЯΥ ΞΥЯΟΦ 
-Ο ΞΣЯΣ ΞΤЯΝΟ 
-Ξ ΞΥЯΠ ΞΡЯΦΠ 
-Ν ΟΜЯΞ ΞΠЯΥΝ 
Μ ΟΞ ΞΟЯΤΟ 
Ν ΟΟЯΥ ΞΞЯΤΝ 
Ξ ΟΡЯΣ ΞΝЯΤΟ 
Ο ΟΤЯΠ ΞΜЯΥΝ 
Π ΟΦЯΞ ΝΦЯΦΞ 
Ρ ΠΝ ΝΦЯΜΦ 
Σ ΠΞЯΥ ΝΥЯΞΦ 
Τ ΠΠЯΣ ΝΤЯΡΞ 
Υ ΠΣЯΠ ΝΣЯΥ 
Φ ΠΥЯΞ ΝΣЯΝΝ 
ΝΜ ΡΜ ΝΡЯΠΡ 
ΝΝ ΡΝЯΥ ΝΠЯΥΞ 
ΝΞ ΡΟЯΣ ΝΠЯΞΞ 
ΝΟ ΡΡЯΠ ΝΟЯΣΡ 

҄9 ҄[ uɋ 
ΝΠ ΡΤЯΞ ΝΟЯΝ 
ΝΡ ΡΦ ΝΞЯΡΥ 
ΝΣ ΣΜЯΥ ΝΞЯΜΦ 
ΝΤ ΣΞЯΣ ΝΝЯΣΝ 
ΝΥ ΣΠЯΠ ΝΝЯΝΣ 
ΝΦ ΣΣЯΞ ΝΜЯΤΞ 
ΞΜ ΣΥ ΝΜЯΟΝ 
ΞΝ ΣΦЯΥ ΦЯΦΝΟ 
ΞΞ ΤΝЯΣ ΦЯΡΟΡ 
ΞΟ ΤΟЯΠ ΦЯΝΤΟ 
ΞΠ ΤΡЯΞ ΥЯΥΞΣ 
ΞΡ ΤΤ ΥЯΠΦΡ 
ΞΣ ΤΥЯΥ ΥЯΝΤΤ 
ΞΤ ΥΜЯΣ ΤЯΥΤΟ 
ΞΥ ΥΞЯΠ ΤЯΡΥΟ 
ΞΦ ΥΠЯΞ ΤЯΟΜΠ 
ΟΜ ΥΣ ΤЯΜΟΤ 
ΟΝ ΥΤЯΥ ΣЯΤΥΞ 
ΟΞ ΥΦЯΣ ΣЯΡΟΤ 
ΟΟ ΦΝЯΠ ΣЯΟΜΞ 
ΟΠ ΦΟЯΞ ΣЯΜΤΣ 
ΟΡ ΦΡ ΡЯΥΣ 
ΟΣ ΦΣЯΥ ΡЯΣΡΟ 
ΟΤ ΦΥЯΣ ΡЯΠΡΠ 
ΟΥ ΝΜΜЯΠ ΡЯΞΣΠ 
ΟΦ ΝΜΞЯΞ ΡЯΜΥΝ 
ΠΜ ΝΜΠ ΠЯΦΜΡ 
ΠΝ ΝΜΡЯΥ ΠЯΤΟΣ 
ΠΞ ΝΜΤЯΣ ΠЯΡΤΠ 
ΠΟ ΝΜΦЯΠ ΠЯΠΝΥ 
ΠΠ ΝΝΝЯΞ ΠЯΞΣΦ 
ΠΡ ΝΝΟ ΠЯΝΞΡ 
ΠΣ ΝΝΠЯΥ ΟЯΦΥΤ 
ΠΤ ΝΝΣЯΣ ΟЯΥΡΠ 
ΠΥ ΝΝΥЯΠ ΟЯΤΞΣ 
ΠΦ ΝΞΜЯΞ ΟЯΣΜΟ 
ΡΜ ΝΞΞ ΟЯΠΥΡ 
ΡΝ ΝΞΟЯΥ ΟЯΟΤΝ 
ΡΞ ΝΞΡЯΣ ΟЯΞΣΞ 
ΡΟ ΝΞΤЯΠ ΟЯΝΡΤ 
ΡΠ ΝΞΦЯΞ ΟЯΜΡΡ 
ΡΡ ΝΟΝ ΞЯΦΡΤ 
ΡΣ ΝΟΞЯΥ ΞЯΥΣΟ 
ΡΤ ΝΟΠЯΣ ΞЯΤΤΟ 

҄9 ҄[ uɋ 
ΡΥ ΝΟΣЯΠ ΞЯΣΥΣ 
ΡΦ ΝΟΥЯΞ ΞЯΣΜΞ 
ΣΜ ΝΠΜ ΞЯΡΞΝ 
ΣΝ ΝΠΝЯΥ ΞЯΠΠΞ 
ΣΞ ΝΠΟЯΣ ΞЯΟΣΤ 
ΣΟ ΝΠΡЯΠ ΞЯΞΦΡ 
ΣΠ ΝΠΤЯΞ ΞЯΞΞΡ 
ΣΡ ΝΠΦ ΞЯΝΡΤ 
ΣΣ ΝΡΜЯΥ ΞЯΜΦΞ 
ΣΤ ΝΡΞЯΣ ΞЯΜΞΦ 
ΣΥ ΝΡΠЯΠ ΝЯΦΣΥ 
ΣΦ ΝΡΣЯΞ ΝЯΦΝ 
ΤΜ ΝΡΥ ΝЯΥΡΟ 
ΤΝ ΝΡΦЯΥ ΝЯΤΦΦ 
ΤΞ ΝΣΝЯΣ ΝЯΤΠΣ 
ΤΟ ΝΣΟЯΠ ΝЯΣΦΡ 
ΤΠ ΝΣΡЯΞ ΝЯΣΠΣ 
ΤΡ ΝΣΤ ΝЯΡΦΥ 
ΤΣ ΝΣΥЯΥ ΝЯΡΡΞ 
ΤΤ ΝΤΜЯΣ ΝЯΡΜΥ 
ΤΥ ΝΤΞЯΠ ΝЯΠΣΡ 
ΤΦ ΝΤΠЯΞ ΝЯΠΞΠ 
ΥΜ ΝΤΣ ΝЯΟΥΠ 
ΥΝ ΝΤΤЯΥ ΝЯΟΠΡ 
ΥΞ ΝΤΦЯΣ ΝЯΟΜΤ 
ΥΟ ΝΥΝЯΠ ΝЯΞΤΝ 
ΥΠ ΝΥΟЯΞ ΝЯΞΟΣ 
ΥΡ ΝΥΡ ΝЯΞΜΞ 
ΥΣ ΝΥΣЯΥ ΝЯΝΣΦ 
ΥΤ ΝΥΥЯΣ ΝЯΝΟΤ 
ΥΥ ΝΦΜЯΠ ΝЯΝΜΤ 
ΥΦ ΝΦΞЯΞ ΝЯΜΤΤ 
ΦΜ ΝΦΠ ΝЯΜΠΥ 
ΦΝ ΝΦΡЯΥ ΝЯΜΞ 
ΦΞ ΝΦΤЯΣ ΜЯΦΦΞΤ 
ΦΟ ΝΦΦЯΠ ΜЯΦΣΣΡ 
ΦΠ ΞΜΝЯΞ ΜЯΦΠΝΝ 
ΦΡ ΞΜΟ ΜЯΦΝΣΠ 
ΦΣ ΞΜΠЯΥ ΜЯΥΦΞΡ 
ΦΤ ΞΜΣЯΣ ΜЯΥΣΦΠ 
ΦΥ ΞΜΥЯΠ ΜЯΥΠΣΦ 
ΦΦ ΞΝΜЯΞ ΜЯΥΞΡΞ 
ΝΜΜ ΞΝΞ ΜЯΥΜΠΝ 
ΝΜΝ ΞΝΟЯΥ ΜЯΤΥΟΣ 

҄9 ҄[ uɋ 
ΝΜΞ ΞΝΡЯΣ ΜЯΤΣΟΥ 
ΝΜΟ ΞΝΤЯΠ ΜЯΤΠΠΡ 
ΝΜΠ ΞΝΦЯΞ ΜЯΤΞΡΥ 
ΝΜΡ ΞΞΝ ΜЯΤΜΤΤ 
ΝΜΣ ΞΞΞЯΥ ΜЯΣΦΜΝ 
ΝΜΤ ΞΞΠЯΣ ΜЯΣΤΟ 
ΝΜΥ ΞΞΣЯΠ ΜЯΣΡΣΡ 
ΝΜΦ ΞΞΥЯΞ ΜЯΣΠΜΠ 
ΝΝΜ ΞΟΜ ΜЯΣΞΠΤ 
ΝΝΝ ΞΟΝЯΥ ΜЯΣΜΦΣ 
ΝΝΞ ΞΟΟЯΣ ΜЯΡΦΠΥ 
ΝΝΟ ΞΟΡЯΠ ΜЯΡΥΜΡ 
ΝΝΠ ΞΟΤЯΞ ΜЯΡΣΣΣ 
ΝΝΡ ΞΟΦ ΜЯΡΡΟΝ 
ΝΝΣ ΞΠΜЯΥ ΜЯΡΠ 
ΝΝΤ ΞΠΞЯΣ ΜЯΡΞΤΞ 
ΝΝΥ ΞΠΠЯΠ ΜЯΡΝΠΥ 
ΝΝΦ ΞΠΣЯΞ ΜЯΡΜΞΥ 
ΝΞΜ ΞΠΥ ΜЯΠΦΝΝ 

!ǇŞƴŘƛŎŜ !Υ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
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¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 

҄9 ҄[ uɋ 
-ΟΜ -ΞΞ ΞΞΜЯΟ 
-ΞΦ -ΞΜЯΞ ΞΜΤЯΞ 
-ΞΥ -ΝΥЯΠ ΝΦΠЯΦ 
-ΞΤ -ΝΣЯΣ ΝΥΟЯΡ 
-ΞΣ -ΝΠЯΥ ΝΤΞЯΤ 
-ΞΡ -ΝΟ ΝΣΞЯΤ 
-ΞΠ -ΝΝЯΞ ΝΡΟЯΟ 
-ΞΟ -ΦЯΠ ΝΠΠЯΠ 
-ΞΞ -ΤЯΣ ΝΟΣЯΞ 
-ΞΝ -ΡЯΥ ΝΞΥЯΠ 
-ΞΜ -Π ΝΞΝЯΞ 
-ΝΦ -ΞЯΞ ΝΝΠЯΟ 
-ΝΥ -ΜЯΠ ΝΜΤЯΦ 
-ΝΤ ΝЯΠ ΝΜΝЯΦ 
-ΝΣ ΟЯΞ ΦΣЯΞΣ 
-ΝΡ Ρ ΦΜЯΦΡ 
-ΝΠ ΣЯΥ ΥΡЯΦΣ 
-ΝΟ ΥЯΣ ΥΝЯΞΤ 
-ΝΞ ΝΜЯΠ ΤΣЯΥΣ 
-ΝΝ ΝΞЯΞ ΤΞЯΤΝ 
-ΝΜ ΝΠ ΣΥЯΥΝ 
-Φ ΝΡЯΥ ΣΡЯΝΟ 
-Υ ΝΤЯΣ ΣΝЯΣΤ 
-Τ ΝΦЯΠ ΡΥЯΠΝ 
-Σ ΞΝЯΞ ΡΡЯΟΠ 
-Ρ ΞΟ ΡΞЯΠΡ 
-Π ΞΠЯΥ ΠΦЯΤΞ 
-Ο ΞΣЯΣ ΠΤЯΝΡ 
-Ξ ΞΥЯΠ ΠΠЯΤΟ 
-Ν ΟΜЯΞ ΠΞЯΠΠ 
Μ ΟΞ ΠΜЯΞΥ 
Ν ΟΟЯΥ ΟΥЯΞΠ 
Ξ ΟΡЯΣ ΟΣЯΟΝ 
Ο ΟΤЯΠ ΟΠЯΠΦ 
Π ΟΦЯΞ ΟΞЯΤΤ 
Ρ ΠΝ ΟΝЯΝΡ 
Σ ΠΞЯΥ ΞΦЯΣΝ 
Τ ΠΠЯΣ ΞΥЯΝΣ 
Υ ΠΣЯΠ ΞΣЯΤΦ 
Φ ΠΥЯΞ ΞΡЯΠΦ 
ΝΜ ΡΜ ΞΠЯΞΣ 
ΝΝ ΡΝЯΥ ΞΟЯΜΦ 
ΝΞ ΡΟЯΣ ΞΝЯΦΦ 
ΝΟ ΡΡЯΠ ΞΜЯΦΡ 

҄9 ҄[ uɋ 
ΝΠ ΡΤЯΞ ΝΦЯΦΣ 
ΝΡ ΡΦ ΝΦЯΜΞ 
ΝΣ ΣΜЯΥ ΝΥЯΝΟ 
ΝΤ ΣΞЯΣ ΝΤЯΞΦ 
ΝΥ ΣΠЯΠ ΝΣЯΠΦ 
ΝΦ ΣΣЯΞ ΝΡЯΤΟ 
ΞΜ ΣΥ ΝΡЯΜΝ 
ΞΝ ΣΦЯΥ ΝΠЯΟΞ 
ΞΞ ΤΝЯΣ ΝΟЯΥΣ 
ΞΟ ΤΟЯΠ ΝΟЯΜΣ 
ΞΠ ΤΡЯΞ ΝΞЯΠΤ 
ΞΡ ΤΤ ΝΝЯΦΞ 
ΞΣ ΤΥЯΥ ΝΝЯΟΦ 
ΞΤ ΥΜЯΣ ΝΜЯΥΦ 
ΞΥ ΥΞЯΠ ΝΜЯΠΝ 
ΞΦ ΥΠЯΞ ΦЯΦΡΡ 
ΟΜ ΥΣ ΦЯΡΞΟ 
ΟΝ ΥΤЯΥ ΦЯΝΝΝ 
ΟΞ ΥΦЯΣ ΥЯΤΞ 
ΟΟ ΦΝЯΠ ΥЯΟΠΤ 
ΟΠ ΦΟЯΞ ΤЯΦΦΞ 
ΟΡ ΦΡ ΤЯΣΡΠ 
ΟΣ ΦΣЯΥ ΤЯΟΟΞ 
ΟΤ ΦΥЯΣ ΤЯΜΞΣ 
ΟΥ ΝΜΜЯΠ ΣЯΤΟΟ 
ΟΦ ΝΜΞЯΞ ΣЯΠΡΠ 
ΠΜ ΝΜΠ ΣЯΝΥΥ 
ΠΝ ΝΜΡЯΥ ΡЯΦΟΡ 
ΠΞ ΝΜΤЯΣ ΡЯΣΦΟ 
ΠΟ ΝΜΦЯΠ ΡЯΠΣΞ 
ΠΠ ΝΝΝЯΞ ΡЯΞΠΞ 
ΠΡ ΝΝΟ ΡЯΜΟΝ 
ΠΣ ΝΝΠЯΥ ΠЯΥΟΝ 
ΠΤ ΝΝΣЯΣ ΠЯΣΟΦ 
ΠΥ ΝΝΥЯΠ ΠЯΠΡΣ 
ΠΦ ΝΞΜЯΞ ΠЯΞΥ 
ΡΜ ΝΞΞ ΠЯΝΝΟ 
ΡΝ ΝΞΟЯΥ ΟЯΦΡΟ 
ΡΞ ΝΞΡЯΣ ΟЯΥ 
ΡΟ ΝΞΤЯΠ ΟЯΣΡΠ 
ΡΠ ΝΞΦЯΞ ΟЯΡΝΠ 
ΡΡ ΝΟΝ ΟЯΟΥ 
ΡΣ ΝΟΞЯΥ ΟЯΞΡΞ 
ΡΤ ΝΟΠЯΣ ΟЯΝΟ 

҄9 ҄[ uɋ 
ΡΥ ΝΟΣЯΠ ΟЯΜΝΟ 
ΡΦ ΝΟΥЯΞ ΞЯΦ 
ΣΜ ΝΠΜ ΞЯΤΦΟ 
ΣΝ ΝΠΝЯΥ ΞЯΣΦ 
ΣΞ ΝΠΟЯΣ ΞЯΡΦΝ 
ΣΟ ΝΠΡЯΠ ΞЯΠΦΣ 
ΣΠ ΝΠΤЯΞ ΞЯΠΜΣ 
ΣΡ ΝΠΦ ΞЯΟΝΦ 
ΣΣ ΝΡΜЯΥ ΞЯΞΟΡ 
ΣΤ ΝΡΞЯΣ ΞЯΝΡΡ 
ΣΥ ΝΡΠЯΠ ΞЯΜΤΦ 
ΣΦ ΝΡΣЯΞ ΞЯΜΜΡ 
ΤΜ ΝΡΥ ΝЯΦΟΠ 
ΤΝ ΝΡΦЯΥ ΝЯΥΣΤ 
ΤΞ ΝΣΝЯΣ ΝЯΥΜΞ 
ΤΟ ΝΣΟЯΠ ΝЯΤΟΦ 
ΤΠ ΝΣΡЯΞ ΝЯΣΤΦ 
ΤΡ ΝΣΤ ΝЯΣΞΞ 
ΤΣ ΝΣΥЯΥ ΝЯΡΣΣ 
ΤΤ ΝΤΜЯΣ ΝЯΡΝΟ 
ΤΥ ΝΤΞЯΠ ΝЯΠΣΞ 
ΤΦ ΝΤΠЯΞ ΝЯΠΝΟ 
ΥΜ ΝΤΣ ΝЯΟΣΣ 

!ǇŞƴŘƛŎŜ .Υ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ 
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҄9 ҄[ uɋ 
-ΡΜ -ΡΥ ΟΤΦЯΦΜΜ 
-ΠΦ -ΡΣЯΞ ΟΡΤЯΟΜΜ 
-ΠΥ -ΡΠЯΠ ΟΟΣЯΝΜΜ 
-ΠΤ -ΡΞЯΣ ΟΝΣЯΠΜΜ 
-ΠΣ -ΡΜЯΥ ΞΦΥЯΜΜΜ 
-ΠΡ -ΠΦ ΞΥΜЯΤΜΜ 
-ΠΠ -ΠΤЯΞ ΞΣΠЯΣΜΜ 
-ΠΟ -ΠΡЯΠ ΞΠΦЯΠΜΜ 
-ΠΞ -ΠΟЯΣ ΞΟΡЯΟΜΜ 
-ΠΝ -ΠΝЯΥ ΞΞΞЯΜΜΜ 
-ΠΜ -ΠΜ ΞΜΦЯΣΜΜ 
-ΟΦ -ΟΥЯΞ ΝΦΥЯΜΜΜ 
-ΟΥ -ΟΣЯΠ ΝΥΤЯΜΜΜ 
-ΟΤ -ΟΠЯΣ ΝΤΣЯΥΜΜ 
-ΟΣ -ΟΞЯΥ ΝΣΤЯΝΜΜ 
-ΟΡ -ΟΝ ΝΡΥЯΝΜΜ 
-ΟΠ -ΞΦЯΞ ΝΠΦЯΣΜΜ 
-ΟΟ -ΞΤЯΠ ΝΠΝЯΣΜΜ 
-ΟΞ -ΞΡЯΣ ΝΟΠЯΝΜΜ 
-ΟΝ -ΞΟЯΥ ΝΞΤЯΜΜΜ 
-ΟΜ -ΞΞ ΝΞΜЯΠΜΜ 
-ΞΦ -ΞΜЯΞ ΝΝΠЯΝΜΜ 
-ΞΥ -ΝΥЯΠ ΝΜΥЯΞΜΜ 
-ΞΤ -ΝΣЯΣ ΝΜΞЯΤΜΜ 
-ΞΣ -ΝΠЯΥ ΦΤЯΠΞΜ 
-ΞΡ -ΝΟ ΦΞЯΠΥΜ 
-ΞΠ -ΝΝЯΞ ΥΤЯΥΟΜ 
-ΞΟ -ΦЯΠ ΥΟЯΠΟΜ 
-ΞΞ -ΤЯΣ ΤΦЯΞΥΜ 
-ΞΝ -ΡЯΥ ΤΡЯΟΤΜ 
-ΞΜ -Π ΤΝЯΣΤΜ 
-ΝΦ -ΞЯΞ ΣΥЯΝΤΜ 
-ΝΥ -ΜЯΠ ΣΠЯΥΤΜ 
-ΝΤ ΝЯΠ ΣΝЯΤΡΜ 
-ΝΣ ΟЯΞ ΡΥЯΤΦΜ 
-ΝΡ Ρ ΡΡЯΦΦΜ 
-ΝΠ ΣЯΥ ΡΟЯΟΡΜ 
-ΝΟ ΥЯΣ ΡΜЯΥΠΜ 
-ΝΞ ΝΜЯΠ ΠΥЯΠΤΜ 
-ΝΝ ΝΞЯΞ ΠΣЯΞΞΜ 
-ΝΜ ΝΠ ΠΠЯΜΦΜ 
-Φ ΝΡЯΥ ΠΞЯΜΤΜ 
-Υ ΝΤЯΣ ΠΜЯΝΡΜ 
-Τ ΝΦЯΠ ΟΥЯΟΟΜ 

҄9 ҄[ uɋ 
-Σ ΞΝЯΞ ΟΣЯΣΝΜ 
-Ρ ΞΟ ΟΠЯΦΤΜ 
-Π ΞΠЯΥ ΟΟЯΠΞΜ 
-Ο ΞΣЯΣ ΟΝЯΦΠΜ 
-Ξ ΞΥЯΠ ΟΜЯΡΠΜ 
-Ν ΟΜЯΞ ΞΦЯΞΜΜ 
Μ ΟΞ ΞΤЯΦΠΜ 
Ν ΟΟЯΥ ΞΣЯΤΟΜ 
Ξ ΟΡЯΣ ΞΡЯΡΥΜ 
Ο ΟΤЯΠ ΞΠЯΠΦΜ 
Π ΟΦЯΞ ΞΟЯΠΣΜ 
Ρ ΠΝ ΞΞЯΠΤΜ 
Σ ΠΞЯΥ ΞΝЯΡΟΜ 
Τ ΠΠЯΣ ΞΜЯΣΟΜ 
Υ ΠΣЯΠ ΝΦЯΤΥΜ 
Φ ΠΥЯΞ ΝΥЯΦΣΜ 
ΝΜ ΡΜ ΝΥЯΝΦΜ 
ΝΝ ΡΝЯΥ ΝΤЯΠΡΜ 
ΝΞ ΡΟЯΣ ΝΣЯΤΠΜ 
ΝΟ ΡΡЯΠ ΝΣЯΜΤΜ 
ΝΠ ΡΤЯΞ ΝΡЯΠΟΜ 
ΝΡ ΡΦ ΝΠЯΥΝΜ 
ΝΣ ΣΜЯΥ ΝΠЯΞΟΜ 
ΝΤ ΣΞЯΣ ΝΟЯΣΤΜ 
ΝΥ ΣΠЯΠ ΝΟЯΝΟΜ 
ΝΦ ΣΣЯΞ ΝΞЯΣΞΜ 
ΞΜ ΣΥ ΝΞЯΝΠΜ 
ΞΝ ΣΦЯΥ ΝΝЯΣΤΜ 
ΞΞ ΤΝЯΣ ΝΝЯΞΞΜ 
ΞΟ ΤΟЯΠ ΝΜЯΥΜΜ 
ΞΠ ΤΡЯΞ ΝΜЯΟΦΜ 
ΞΡ ΤΤ ΝΜЯΜΜΜ 
ΞΣ ΤΥЯΥ ΦЯΣΞΣ 
ΞΤ ΥΜЯΣ ΦЯΞΣΦ 
ΞΥ ΥΞЯΠ ΥЯΦΞΤ 
ΞΦ ΥΠЯΞ ΥЯΡΦΦ 
ΟΜ ΥΣ ΥЯΞΥΠ 
ΟΝ ΥΤЯΥ ΤЯΦΥΟ 
ΟΞ ΥΦЯΣ ΤЯΣΦΡ 
ΟΟ ΦΝЯΠ ΤЯΠΝΥ 
ΟΠ ΦΟЯΞ ΤЯΝΡΟ 
ΟΡ ΦΡ ΣЯΥΦΦ 
ΟΣ ΦΣЯΥ ΣЯΣΡΡ 
ΟΤ ΦΥЯΣ ΣЯΠΞΝ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 

҄9 ҄[ uɋ 
ΟΥ ΝΜΜЯΠ ΣЯΝΦΤ 
ΟΦ ΝΜΞЯΞ ΡЯΦΥΝ 
ΠΜ ΝΜΠ ΡЯΤΤΠ 
ΠΝ ΝΜΡЯΥ ΡЯΡΤΡ 
ΠΞ ΝΜΤЯΣ ΡЯΟΥΡ 
ΠΟ ΝΜΦЯΠ ΡЯΞΜΝ 
ΠΠ ΝΝΝЯΞ ΡЯΞΡΜ 
ΠΡ ΝΝΟ ΠЯΥΡΣ 
ΠΣ ΝΝΠЯΥ ΠЯΣΦΟ 
ΠΤ ΝΝΣЯΣ ΠЯΡΟΤ 
ΠΥ ΝΝΥЯΠ ΠЯΟΥΣ 
ΠΦ ΝΞΜЯΞ ΡЯΞΠΞ 
ΡΜ ΝΞΞ ΠЯΝΜΟ 
ΡΝ ΝΞΟЯΥ ΟЯΦΣΦ 
ΡΞ ΝΞΡЯΣ ΟЯΥΠΜ 
ΡΟ ΝΞΤЯΠ ΟЯΤΝΣ 
ΡΠ ΝΞΦЯΞ ΟЯΡΦΤ 
ΡΡ ΝΟΝ ΟЯΠΥΞ 
ΡΣ ΝΟΞЯΥ ΟЯΟΤΝ 
ΡΤ ΝΟΠЯΣ ΟЯΞΣΠ 
ΡΥ ΝΟΣЯΠ ΟЯΝΣΞ 
ΡΦ ΝΟΥЯΞ ΟЯΜΣΟ 
ΣΜ ΝΠΜ ΞЯΦΣΤ 
ΣΝ ΝΠΝЯΥ ΞЯΥΤΡ 
ΣΞ ΝΠΟЯΣ ΞЯΤΥΤ 
ΣΟ ΝΠΡЯΠ ΞЯΤΜΝ 
ΣΠ ΝΠΤЯΞ ΞЯΣΝΦ 
ΣΡ ΝΠΦ ΞЯΡΟΦ 
ΣΣ ΝΡΜЯΥ ΞЯΠΣΟ 
ΣΤ ΝΡΞЯΣ ΞЯΟΟΦ 
ΣΥ ΝΡΠЯΠ ΞЯΟΝΤ 
ΣΦ ΝΡΣЯΞ ΞЯΞΠΥ 
ΤΜ ΝΡΥ ΞЯΝΥΞ 

!ǇŞƴŘƛŎŜ /Υ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
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¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ϲC ϲ/ ʍ 
-рл -пс пфл умо 
-пр -по плр тмл 
-пл -пл оос слс 
-ор -от нул нтф 
-ол -оп ноп мфс 
-нр -нф мфс ору 
-нл -нф мср мул 
-мр -но моф пну 
-мл -но мму лму 
-р -нм млл ннм 
л -му ур осн 
р -мр тн фму 
мл -мн сн ннм 
мр -ф ро сру 
нл -т пс лнм 
нр -п оф мро 
ол -м оп рру 
ор н нф ффс 
пл п нр тфо 
пр т нн тсо 
рл мл мф флл 
рр мо мт пос 
сл мс мр пмт 
ср му мо птп 
тл нм мм тпо 
тр нп мл рлм 
ул нт фнфф 
ур нф унрл 

фл он тооп 

млл оу руну 

ммл по псср 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ wŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ϲC ϲ/ ʍ 
мнл пф отсо 
мол рп олрп 
мпл сл нпфл 
мрл сс нлпр 
мсл тм мтло 
мтл тт мпнм 
мул ун мннм 
мфл уу млто 
нлл фо фло 
нлр фс тсо 
нмл фф суо 
нмр млн рфу 
ннр млт рро 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 

!ǇŞƴŘƛŎŜ 5Υ ¢ŜǊƳƛǎǘƻǊ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜ  



 

рс wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ 

!ǇŞƴŘƛŎŜ 9Υ 5ƛŀƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ 

aƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀΥ мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ό/ha.L ȅ {h[hύ 



 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ  рт 

!ǇŞƴŘƛŎŜ 9Υ 5ƛŀƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ όŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴύ 

aƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀΥ мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ό/ha.L ȅ {h[hύ 



 

ру wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ 

±ƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 

tŀǊŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ ǎƛƎŀ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ  

мΦ aŀƴǘŜƴƎŀ ǇǊŜǎƛƻƴŀŘƻ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Řƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎ ȅ ƭǳŜƎƻ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 
ό!ǊǊƛōŀύ όƳŀƴǘŜƴƎŀ ǇǊŜǎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƳōƻǎ ōƻǘƻƴŜǎ 

ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻύΦ  

нΦ [ƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƴǳŜǾŜ ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ 
ƳǳŜǎǘǊŀƴ ȅ ǇŀǊǇŀŘŜŀƴ ǳƴƻ ǘǊŀǎ ƻǘǊƻΦ  

оΦ tŀǊŀ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ ǾƻƭǾŜǊ  
ŀ ǇƻƴŜǊ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀƭΣ 
ƳŀƴǘŜƴƎŀ ǇǊŜǎƛƻƴŀŘƻ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Řƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎ ȅ ƭǳŜƎƻ Ŝƭ ōƻǘƽƴ 
ό!ǊǊƛōŀύ όƳŀƴǘŜƴƎŀ ǇǊŜǎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƳōƻǎ 

ōƻǘƻƴŜǎ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻύΦ 

!ƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻΦ [ƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ƴǳƴŎŀ 
ŘŜōŜƴ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ƴƻ 
Ŝǎǘłƴ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻǎΦ 

 !5±9w¢9b/L! 
wŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 
tŀǊŀ ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ŘŜ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭ ǇŀƴŜƭ 
ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǎǘŀǊł ǇŀǊǇŀŘŜŀƴŘƻΦ tǊŜǎƛƻƴŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ǇŀǊŀ 
ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻΦ 

Lathw¢!b¢9 

¶ [ƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜƴ ŘǳǊŀƴǘŜ  
Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !/{ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜǊǎŜ 
ŎŜǊǊŀƴŘƻ Ŝƭ ƎǊƛŦƻΦ 

¶ 9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƴƻ  
ǎŜ ǊŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴ ǇǊŜǎƛƻƴŀƴŘƻ ƭƻǎ ōƻǘƻƴŜǎ ŘŜ // ƻ 
!/{Φ 9ƴ ŜǎŜ ŎŀǎƻΣ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ŀȅǳŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ 

ϝ /ƻƴǎǳƭǘŜ 
ά5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎƻέ Ŝƴ ƭŀ 
ƘƻƧŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳōƛŜǊǘŀ ŦǊƻƴǘŀƭ 
ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мрл ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 



 

wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ  рф 

!ǇŞƴŘƛŎŜ DΥ wǳƛŘƻ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŀƴƻǊƳŀƭ 

aƻŘŜƭƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΥ  

мтр ллл .¢¦ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ό/ƻƳōƛ ȅ {ƻƭƻύ 

LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴΥ  

¶ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀǇŞƴŘƛŎŜ ŀŎƭŀǊŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŀǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊǎŜ ǊǳƛŘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŀƴƻǊƳŀƭ 
Ŝƴ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŀǊǊƛōŀΦ  

¶ [ƻǎ ǊǳƛŘƻǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŀƴƻǊƳŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƎƻƭǇŜǎΣ ŎƘŀǎǉǳƛŘƻǎΣ ǊŜǘǳƳōƻǎ ƻ ǘǊŀǉǳŜǘŜƻǎΣ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊ  
ƻ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŝǎǘłƴ ŘŀƷŀŘƻǎΦ  

¶ {ƛ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀ ǳƴ ǊǳƛŘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŀƴƻǊƳŀƭΣ ŘŜƧŜ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ȅ ǇƽƴƎŀǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻ ȅ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻΦ 9ƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜōŜ ǉǳƛǘŀǊ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊ ȅ ǊŜǾƛǎŀǊ  
ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ǎƛƎƴƻǎ ŘŜ ŘŀƷƻΦ  

¶ ¦ƴ ǉǳŜƳŀŘƻǊ ŘŀƷŀŘƻ όŬƎǳǊŀ мύ ƻ ǳƴŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŀƷŀŘŀ όŬƎǳǊŀ нύ ŘŜōŜƴ ǎǳǎǝǘǳƛǊǎŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŀƴǳŘŀǊ Ŝƭ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ 

CƛƎǳǊŀ м 9W9at[h{ 59 v¦9a!5hw9{ 5!e!5h{ ό{9 59.9 {¦{¢L¢¦Lw 9[ v¦9a!5hwύ 

CƛƎǳǊŀ н 

RESUMEN DE LOS PASOS 

Paso Página 

Paso 1: Desmontar la caldera 2 

Paso 2: Retirar el conjunto de la tubería  
de gas 

4 

Paso 3: Retirar el conjunto de la puerta  
del quemador 

6 

Paso 4: Retirar el encendedor/la varilla  
de llama 

7 

8 

Paso 6: Retirar y sustituir la válvula  
de retención  

9 

Paso 7: Volver a instalar el conjunto  
de la puerta del quemador 

10 

HERRAMIENTAS/MATERIALES NECESARIOS 

¶ Destornillador Phillips con punta magnética 

¶ Juntas para electrodos (2 unidades) (n.º de pieza: 

805000175) 

¶ Trinquete  

¶ Llave de 10 mm 

¶ Llave de 5/16 

¶ Punta TORX T20  

¶ Llave dinamométrica 



 

сл wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ /ƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ {9wL9 L tƭǳǎ 

!5±9w¢9b/L! 
Si no se montan correctamente los componentes de acuerdo con estas instrucciones, 
pueden producirse descargas eléctricas, lesiones físicas o incluso la muerte. 

tw9/!¦/Ljb 
¶ Nunca opere la caldera con el conducto de ventilación de escape desconectado de la caldera. 
¶ Desconecte el suministro eléctrico cortando la electricidad en el disyuntor. 
¶ Cierre la válvula de gas más cercana a la caldera. 
¶ Cierre el suministro de agua cerrando las válvulas de bola manuales en las conexiones de las tuberías de 

retorno y suministro de la caldera. 

Para protegerse de cualquier daño, siga los pasos que se indican a continuación 
antes de continuar. 

�3�D�V�R �������'�H�V�P�R�Q�W�D�U���O�D���F�D�O�G�H�U�D 

1. Apague y desconecte el suministro eléctrico de 120 V 
(desenchufe el cable de alimentación de la caldera de  
la toma de corriente).  

2. Cierre el suministro de agua. 
3. Cierre el suministro de gas girando la válvula de gas más 

cercana a la caldera.  
4. Utilice un destornillador Phillips para quitar los dos tornillos 

de la parte inferior de la caldera (figura 3).  
5. Libere los dos pestillos situados en la parte superior de la 

caldera (figura 4).  
6. Retire la tapa frontal de la caldera.  
7. Retire el controlador (figura 5):  
¶ Empuje hacia arriba: empuje suavemente el controlador 

hacia arriba.  
¶ Tire de la parte inferior hacia afuera: mientras mantiene 

presión hacia arriba, tire del borde inferior del controlador 
hacia afuera.  

¶ Baje: una vez que la parte inferior esté libre, permita que el 
panel baje ligeramente. 

El controlador permanece conectado mediante un cable.  
8. Levante la cubierta de la placa de circuito impreso (cubierta 

negra y flexible) y desconecte el cable del controlador de la 
placa de circuito impreso. Aparte el controlador con cuidado 
(figura 6). 

Lathw¢!b¢9 

¿Preguntas? Si tiene alguna pregunta durante este procedimiento, llame a Rinnai al 888 -RINNAI-S. 

Herramientas/materiales necesarios:  

¶ No incluido con el equipo: destornillador Phillips con punta magnética 

Instrucciones:  

CƛƎǳǊŀ с 

/ǳōƛŜǊǘŀ  
ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ  
ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ 

/ƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊ 

CƛƎǳǊŀ о 

CƛƎǳǊŀ р 

CƛƎǳǊŀ п 


