
Troubleshooting 

I-SERIES Plus Boiler Diagnostic Codes 

    /h59                                                                           t!D9 
/ƻŘŜ лнм ··································································· п 
/ƻŘŜ млл ··································································· р 
/ƻŘŜ ммл ··································································· т 
/ƻŘŜ мнл ··································································· т 
/ƻŘŜ мпл ································································· мл 
/ƻŘŜ мрл ································································· мм 
/ƻŘŜ мсм ································································· мн 
/ƻŘŜ мтл ································································· мо 
/ƻŘŜ мул ································································· мп 
/ƻŘŜ мфл ································································· мп 
/ƻŘŜ нмл ································································· мп 
/ƻŘŜ ннл ································································· мр 
/ƻŘŜ нрл ································································· мр 
/ƻŘŜ оло ································································· мс 
/ƻŘŜ омл ································································· му 
/ƻŘŜ онм ································································· мф 
/ƻŘŜ оом ································································· нл 
/ƻŘŜ опм ································································· нм 
/ƻŘŜ оро ································································· нн 
/ƻŘŜ осо ································································· но 
/ƻŘŜ отм ································································· нп 
/ƻŘŜ оул ································································· нр 
/ƻŘŜ офо ································································· нс 
/ƻŘŜ плл ································································· ну 
/ƻŘŜ пол ································································· ну 
/ƻŘŜ ппо ································································· нф 
/ƻŘŜ рнл ································································· ол 
/ƻŘŜ рпл ································································· ом 
/ƻŘŜ смл ································································· оо 
/ƻŘŜ сом ································································· оп 
/ƻŘŜ срм ································································· ос 
/ƻŘŜ ссм ································································· ос 
/ƻŘŜ стл ································································· от 
/ƻŘŜ сум ································································· оу 
/ƻŘŜ тлл ································································· оф 
/ƻŘŜ тмл ································································· пл 
/ƻŘŜ тнл ································································· пм 
/ƻŘŜ тсо ································································· пн 
/ƻŘŜ уом ································································· по 
/ƻŘŜ уфл ································································· пп 

    /h59                                                                                         t!D9 
/ƻŘŜ ффф ················································································· пр 

/ƻŘŜ CCC·················································································· пр 

/ƻŘŜ [/ ··················································································· пс 

/ƻŘŜ {{ ··················································································· пт 

bƻǘƘƛƴƎ IŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ 5I² Cƭƻǿ ƛǎ !ŎǝǾŀǘŜŘ ····················· пт 

5ŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǊ CƭǳŎǘǳŀǝƴƎ 5I² Cƭƻǿ ±ƻƭǳƳŜ ························ пу 

.ƻƛƭŜǊ 5ƻŜǎ bƻǘ {ǘŀǊǘ IŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ IŜŀǝƴƎ 5ŜƳŀƴŘ ··········· пф 

.ƻƛƭŜǊ 5ƻŜǎ bƻǘ hǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /I {ŜǩƴƎ .ǳǧƻƴ ·············· пф 

5I² wŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 5ƻŜǎ bƻǘ .ŜƎƛƴ ········································ рл 

{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 5I² ŀƴŘ /I ƛǎ bƻǘ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ························· рл 

/ŀƴƴƻǘ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 5I² {Ŝǘ tƻƛƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ··················· рл 

{ǳǇǇƭȅ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ {ŜǩƴƎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ 
/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ················································································ рм 

tǳƳǇ ƻǊ Cŀƴ hǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ bƻ 5ŜƳŀƴŘ ································ рм 

/I /ŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ······················································· рм 

/ŀƴƴƻǘ ¢ǳǊƴ hũ 9/h aƻŘŜ ····················································· рм 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ ²ŀǘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ·········································· рн 

!ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ 9ȄƘŀǳǎǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ········································ ро 

!ǇǇŜƴŘƛȄ /Υ !ƳōƛŜƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ······································· рп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Υ ¢ŀƴƪ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ·················································· рр 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 9Υ ²ƛǊƛƴƎ 5ƛŀƎǊŀƳǎ ·················································· рс 

!ǇǇŜƴŘƛȄ CΥ 5ƛǎǇƭŀȅ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ ····································· ру 

!ǇǇŜƴŘƛȄ DΥ !ōƴƻǊƳŀƭ /ƻƳōǳǎǝƻƴ bƻƛǎŜ ······························ рф 



 

н  ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

 
¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wƛƴƴŀƛ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 
 
9ŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻŘŜΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ōƻƛƭŜǊ ǎŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊΦ 

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ 

IŜŀǘ-hƴƭȅ ό{ƻƭƻύΥ 

Ltлсл{ όw9.-.муллCC-¦{ύ 

Ltлфл{ όw9.-.нсллCC-¦{ύ 

Ltмнл{ όw9.-.орллCC-¦{ύ 

Ltмрл{ όw9.-.ппллCC-¦{ύ 

/ƻƳōƛΥ  

Ltлслмсл/ όw9.-.муптCC-¦{ύ 

Ltлфллфф/ όw9.-.нсолCC-¦{ύ 

Ltлфлмсл/ όw9.-.нсптCC-¦{ύ 

Ltлфлмфф/ όw9.-.нсруCC-¦{ύ 

Ltмнлмфф/ όw9.-.орруCC-¦{ύ 

Ltмрлмфф/ όw9.-.ппруCC-¦{ύ 

L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ aƻŘŜƭǎΥ  

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ 

IŜŀǘ-hƴƭȅ ό{ƻƭƻύΥ 

Ltмтр{ όw9.-.рнллCC-¦{ύ 

Ltмфф{ όw9.-.руллCC-¦{ύ 

/ƻƳōƛΥ  

Ltмтрмфф/όw9.-.рнруCC-¦{ύ 

Ltмффмфф/όw9.-.руруCC-¦{ύ 

aƻŘŜƭǎ 



 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ             о 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ  

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƛƴƻǊ ƻǊ 
ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴƧǳǊȅΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳƴǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

      5!bD9w 

      ²!wbLbD 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǎȅƳōƻƭǎΦ !ƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƻōŜȅ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ  

wŜŀŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǿŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎ ƻǊ ǿǿǿΦǊƛƴƴŀƛΦŎŀΦ   

{ŀŦŜǘȅ {ȅƳōƻƭǎ 

{ŀŦŜǘȅ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 

      /!¦¢Lhb 

¶ hƴƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
¶ LŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

¶ .ŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ǎƳŜƭƭ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƎŀǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƳŜƭƭ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ 
Ǝŀǎ ƛǎ ƘŜŀǾƛŜǊ ǘƘŀƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ ²I!¢ ¢h 5h LC ¸h¦ {a9[[ D!{Υ 
- 5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ōƻƛƭŜǊΦ 
- 5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǿƛǘŎƘΤ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
- LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ǇƘƻƴŜΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
- LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¶ .ŜŦƻǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΣ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅΦ 

¶ .ŜŦƻǊŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ǳƴǇƭǳƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ ǘƻ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

¶ 5h bh¢ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǾƻƛŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘΦ 

¶ YŜŜǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ 
ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎΦ CƭŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ŀŜǊƻǎƻƭǎΣ Ǉŀƛƴǘ ǘƘƛƴƴŜǊǎΣ ŀŘƘŜǎƛǾŜǎΣ 
ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ŜƳƛǘ 
ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŬǊŜ ƘŀȊŀǊŘ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ 
CƭŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻǊ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ǝŀǎ ōƻƛƭŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭƛǾŜ ǘŜǎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ǘƘƛǎ ōƻƛƭŜǊΦ ¦ǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ 

¶ [ŀōŜƭ ŀƭƭ ǿƛǊŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ ²ƛǊƛƴƎ ŜǊǊƻǊǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŀƴŘ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ōƻƛƭŜǊ ƛŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ 
¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ 
¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘ ƻǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ǇƭǳƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōƻƛƭŜǊΦ 
¶ !ƴȅ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 
¶ 5h bh¢ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜκƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¶ .¦wb I!½!w5Φ Iƻǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ǾŜƴǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ōǳǊƴǎΦ YŜŜǇ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ 

¶ Iƻǘ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ǇƛǇŜǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ Ŏŀƴ ōŜ Ƙƻǘ ǘƻ ǘƻǳŎƘΦ 

      ²!wbLbD 

{ŀŦŜǘȅ 



 

п  ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛύ 

¢ƻƻ [ƻƴƎ 5ƻƳŜǎǝŎ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ ό5I²ύ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ 
hǇŜǊŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŎƻŘŜ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ 5I² ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǝƳŜ ŀǎ ǎŜǘ ōȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ муΦ 

мΦ 9ƴǎǳǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ му ǿŀǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ όǎŜŜ ōƻƛƭŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎύΥ  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ муΥ 5I² /ƻƴǝƴǳƻǳǎ hǇŜǊŀǝƻƴ ¢ƛƳŜΥ ¢Ƙƛǎ ǎŜǩƴƎ ŀŘƧǳǎǘǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǝƳŜ ƻŦ 

5I²Σ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛƴ 5I² ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǊ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƳƻŘŜǎΦ  

tŀǊŀƳŜǘŜǊ му ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘǿŜƭƭ ƛƴ 5I² ǿƛǘƘ ƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ό/IύΥ 

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ му ǎŜƭŜŎǝƻƴ ! Ґ мнл aƛƴǳǘŜǎ ό5ŜŦŀǳƭǘύ 

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ му ǎŜƭŜŎǝƻƴ ō Ґ сл aƛƴǳǘŜǎ 

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ му ǎŜƭŜŎǝƻƴ / Ґ мул aƛƴǳǘŜǎ 

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ му ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ř Ґ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ 

нΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ 5I²Φ 

 bƻǘŜΥ 5I² ƅƻǿ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǘǳǊōƛƴŜ ǘƘŀǘ ǎǇƛƴǎΦ ! ǎƳŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ 

ǘƻ ǎǇƛƴ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜΦ  

/ƻŘŜ лнм 



 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ             р 

!ƛǊ {ǳǇǇƭȅΣ 9ȄƘŀǳǎǘ .ƭƻŎƪŀƎŜ ƻǊ /ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ¢ǊŀǇ ƛǎ Cǳƭƭ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

      ²!wbLbD 

      ²!wbLbD 
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊΩǎ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎǊƻǎǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ .ŀŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ƴƻƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǝŀǎ ƭŜŀƪŀƎŜ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻŘŜ мллΦ 

²ƘŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƻƎƛŎ ŘŜǘŜŎǘǎ ōƭƻŎƪŀƎŜ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴǘŀƪŜ ƻǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇƛǇŜΣ ŀ ŎƻŘŜ млл ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘΦ 

bƻǘŜΥ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǾŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇǊƻǇŜǊ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ 

мΦ ±ŜǊƛŦȅ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ƛǎ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭƻƎƎŜŘ ƻǊ ŦǊŜŜȊŜǎ ǳǇΣ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǿƛƭƭ 
ōŀŎƪ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘǊŀǇ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΣ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ŀƛǊ ƅƻǿΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ 

нΦ /ƭŜŀƴ ƛƴƭŜǘ ŀƛǊ ŬƭǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ōƻƛƭŜǊ ŎŀōƛƴŜǘΦ  

bŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ŀ ǳƴƛǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ όƛƴǘŀƪŜ ƻǊ ŜȄƘŀǳǎǘύ ǇƛǇƛƴƎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ǘŜǎǘΦ wŜŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘΦ 

оΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŎƻŘƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘƛƭŜ ƻƴǎƛǘŜΥ  

- ¢ŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  

- /ǊŜŀǘŜ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƘŜŀǘΦ 

- LŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƻŘŜ млл ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎΦ 
tǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ Ір όŦŀƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴύΦ  

- LŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀ ŎƻŘŜ млл ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎΦ tǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ Іп 
όǾŜƴǝƴƎύΦ  

пΦ  ±ŜƴǝƴƎΥ  

- ±ŜǊƛŦȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǾŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  

- LŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƛǘŜΦ 

- LŦ ǳǎƛƴƎ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊΣ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

- /ƘŜŎƪ ƛƴǘŀƪŜκŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƭƻŎƪŀƎŜΦ 

- ±ŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ƻǾŜǊƘŀƴƎǎΣ ƎǊŀŘŜǎΣ ŜǘŎΦ  

- ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
hǇŜǊŀǝƻƴ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ άaŀȄƛƳǳƳ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ ŦƻǊ IƛƎƘ !ƭǝǘǳŘŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎέ 

- LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƨƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΦ wŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŘŜōǊƛǎΦ 

- ±ŜǊƛŦȅ ƎŀǎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜŘΦ   

- LŦ ǎǇǊŀȅ ŦƻŀƳ ǎŜŀƭŀƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴǎΣ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΦ 

/ƻŘŜ млл 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 



 

с  ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

рΦ LƴǎǇŜŎǘ ŦŀƴΥ  

- ¢ǳǊƴ ƻũ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  

- wŜƳƻǾŜ Ŧŀƴ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ Ŧŀƴ ǿƘŜŜƭΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƛǊ ŘǳŎǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΦ  

- ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ŎƘŜŎƪ ǾŀƭǾŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ Ŧŀƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘǳŎƪΦ  

- wŜ-ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ Ŧŀƴ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜƴΣ ǊŜ-ŀǇǇƭȅ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

      /!¦¢Lhb ¦ǎŜ Ŏŀǳǝƻƴ ǿƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ 

тΦ LŦ ǳƴƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŎƻŘŜ мллΣ ǊŜǇƭŀŎŜ Ŧŀƴ ƳƻǘƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  

уΦ LŦ Ŧŀƴ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎƻŘŜΣ ǊŜǇƭŀŎŜ t/ .ƻŀǊŘΦ 

      ²!wbLbD 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻũ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛǘŜƳǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ  

      ²!wbLbD ¢ǳǊƴ ƻũ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ōƻƛƭŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΦ 

/ƻŘŜ млл ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

сΦ LƴǎǇŜŎǘ IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ .ǳǊƴŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅΥ   

- 5h bh¢ ōƭƻǿ ōǳǊƴŜǊ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊΣ ŀǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ 

- Lathw¢!b¢Υ wŜǇƭŀŎŜ ŀƭƭ ƎŀǎƪŜǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǳƴƛǘ 

CƻǊ мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ aƻŘŜƭǎ hƴƭȅΥ   

- wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ {ŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŎƘŀƳōŜǊ ŦƻǊ ƛƴǎŜŎǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜōǊƛǎΦ /ƭŜŀƴ ƻǳǘ ŀƭƭ ŘŜōǊƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ 
ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƘŀƳōŜǊ ŎŀǾƛǘȅΦ tǳƭƭ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎƛŘŜ ƻŦ ƛǘ ŦƻǊ 
ōƭƻŎƪŀƎŜΦ 

- LƴǎǇŜŎǘ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ Ŭƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ŘŜōǊƛǎ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ŀƴŘκƻǊ 
ōƭƻŎƪŀƎŜΦ LŦ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōƭƻǿ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƻǳǘ ǿƛǘƘ мнл Ǉǎƛ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŀƴȅ ŀƛǊ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ LŦ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ƻǳǘ ŘŜōǊƛǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎΦ 

CƻǊ мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ aƻŘŜƭǎ hƴƭȅΥ  

- ̧ ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŘƻƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 
ƅŀƳŜ ǊƻŘ ƻǊ ƛƎƴƛǘƻǊ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ά!ǇǇŜƴŘƛȄ DΥ !ōƴƻǊƳŀƭ /ƻƳōǳǎǝƻƴ bƻƛǎŜέ ŦƻǊ 
ǎǘŜǇǎ ƻƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŘƻƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ   



 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ             т 

ммлτbƻ LƎƴƛǝƻƴ 

мΦ tŀǊŀƳŜǘŜǊ {ŜǩƴƎǎΥ  

- ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǘȅǇŜ ŀǘ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !л ǿŀǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘΥ  

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !л ǎŜƭŜŎǝƻƴ ! Ґ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !л ǎŜƭŜŎǝƻƴ ō Ґ tǊƻǇŀƴŜ Dŀǎ 

- ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ IƛƎƘ !ƭǝǘǳŘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !о ǿŀǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘΥ 

- tŀǊŀƳŜǘŜǊ !о ǎŜƭŜŎǝƻƴ ! Ґ л ς нΣллл ƊΦ όлςсмл aύ  

- tŀǊŀƳŜǘŜǊ !о ǎŜƭŜŎǝƻƴ . Ґ нΣллмςрΦплл ƊΦ όсмлςмΣспс aύ 

- tŀǊŀƳŜǘŜǊ !о ǎŜƭŜŎǝƻƴ / Ґ рΣплмςтΣтлл ƊΦ όмΣспсςнΣопт aύ 

- tŀǊŀƳŜǘŜǊ !о ǎŜƭŜŎǝƻƴ 5 Ґ тΣтлмςмлΣнлл ƊΦ όнΣоптςоΣмлф aύ 

- мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ aƻŘŜƭǎ hƴƭȅΥ ±ŜǊƛŦȅ ǇǊƻǇŜǊ Ǝŀǎ ƻǊƛŬŎŜ 
ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻƻǾŜ ǎƛŘŜ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǘΦ 

¶ DǊŜȅ ƻǊƛŬŎŜ Ґ tǊƻǇŀƴŜ ό[ΦtΦύ 

¶ .ƭŀŎƪ ƻǊƛŬŎŜ Ґ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 

¶ ²ƘƛǘŜ ƻǊƛŬŎŜ Ґ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ IƛƎƘ !ƭǝǘǳŘŜ                             
     όŀōƻǾŜ нллл ŦŜŜǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴύ 

нΦ  DŀǎΥ 

- ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ Ǝŀǎ ƳŜǘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǇŀƴŜ ǘŀƴƪΦ 

- LŦ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŀƴŜ ƎŀǎΣ ǾŜǊƛŦȅ ǘŀƴƪ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǇƛǇƛƴƎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

- ±ŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ŀƛǊ ǿŀǎ ǇǳǊƎŜŘ ŦǊƻƳ Ǝŀǎ ƭƛƴŜǎ ŀƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

- 9ƴǎǳǊŜ ŀƴȅ ǘǿƻ ǎǘŀƎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇŜǊ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ 
ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎȅǎǘŜƳΦ   

- /ƘŜŎƪ ƛƴƭŜǘ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ /ƻƴƴŜŎǘ ƳŀƴƻƳŜǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǇƻǊǘ ƻƴ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ 
ǎǘŀǝŎ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ǊŀƴƎŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  ±ŜǊƛŦȅ ƛƴƭŜǘ Ǝŀǎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŬǊƛƴƎ ƻƴ ƘƛƎƘ ŬǊŜΦ /ƘŜŎƪ ǊŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

DǊƻƻǾŜŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǘŜǊ ƎŀǎƪŜǘ a¦{¢ ŦŀŎŜ 
ƻǳǘǿŀǊŘǎΦ  

/ƻǾŜǊ 

tƭŀǘŜ 

LƴƴŜǊ  

DŀǎƪŜǘ hǊƛŬŎŜ hǳǘŜǊ 

DŀǎƪŜǘ 

мнлς CƭŀƳŜ CŀƛƭǳǊŜ 

5ǳǊƛƴƎ ƛƎƴƛǝƻƴΣ ƛŦ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎƛƎƴŀƭ όƅŀƳŜ ŎǳǊǊŜƴǘύ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻǿΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǘŜŎǘǎ 
ƛƎƴƛǝƻƴ ŦŀƛƭǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜ-ƛƎƴƛǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭƻŎƪ-ƻǳǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛŀƭǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƛŦ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƛǎ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜ-ƛƎƴƛǘŜΦ LŦ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ƛǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƅŀƳŜ ƭƻǎǎ ƻŎŎǳǊǎΣ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ƭƻŎƪ-ƻǳǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎƻŘŜ мнлΦ 

      ²!wbLbD ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǝŀǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ 
ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

bƻǘŜΥ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǾŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇǊƻǇŜǊ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ 

/ƻŘŜǎ ммл ŀƴŘ мнл 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ aƻŘŜƭǎ hƴƭȅΥ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 



 

у  ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

- ±ŜǊƛŦȅ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘΩǎ ŎŀōƛƴŜǘΦ /ƘŜŎƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƛƴǘŀŎǘΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΣ ǝƎƘǘ ŀǘ ŜŀŎƘ Ƨƻƛƴǘ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

- ±ŜǊƛŦȅ ǎǇŀǊƪ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 9ƭŜŎǘǊƻŘŜ ƎŀǇ ƛǎ лΦмоу ƛƴΦ όоΦр ƳƳ ǘƻ п ƳƳύΦ /ƘŜŎƪ ǎǇŀǊƪ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ǾƛŜǿ ǿƛƴŘƻǿΦ LŦ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀǊŎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀƴŘ ōǳǊƴŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŎƻƴŬǊƳ 
ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƛǎ ǎŜŀǘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

- ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ǎǇŀǊƪŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀƴŘ ƅŀƳŜ ǊƻŘ ŀǊŜ ǝƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘΦ LŦ ƭƻƻǎŜΣ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ ƻǊ ŀ ǿƘƛǘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇΦ ¦ǎŜ ŀ ƴƻƴ-ŀōǊŀǎƛǾŜ ǎŎƻǳǊƛƴƎ ǇŀŘΣ ŜƳŜǊȅ ŎƭƻǘƘΣ ƻǊ ŘƻƭƭŀǊ ōƛƭƭ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ό5h bh¢ {/w!¢/I ¢I9 {¦wC!/9 hC ¢I9 9[9/¢wh59 hw C[!a9 wh5ύΦ  

- LƴǎǇŜŎǘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀƴŘ ƅŀƳŜ ǊƻŘ ǿƛǊƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ǿƛǊŜǎ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΦ LƴǎǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǘƻ 
ƛƎƴƛǘƻǊ ƳƻŘǳƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ t/ .ƻŀǊŘΦ LƴǎǇŜŎǘ ƅŀƳŜ ǊƻŘ ǘƻ t/ .ƻŀǊŘΦ  

- LƴǎǇŜŎǘ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎƭŜŜǾŜ ŦƻǊ ŎǊŀŎƪǎ ƻǊ ƘŜŀǘ ŘŀƳŀƎŜΦ LŦ ŎǊŀŎƪŜŘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪ Ƴŀȅ ǎŜŜƪ ŀ 
ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻŘŜ мнлΦ wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴŜ ǎƭŜŜǾŜ ƛŦ ŘŀƳŀƎŜŘΦ  

¢ǳǊƴ ƻũ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ōƻƛƭŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ       ²!wbLbD 

оΦ ±ŜƴǝƴƎΥ  

- ±ŜǊƛŦȅ ǇǊƻǇŜǊ ǾŜƴǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ LŦ ǳǎƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƛǊ όbƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±ŜƴǘύΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 !Φ  ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt!рп 

 .Φ  /{! .мпфΦмΣ bŀǝƻƴŀƭ Dŀǎ ŀƴŘ tǊƻǇŀƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ƻŘŜ 

 /Φ  !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ 

 bƻǘŜΥ wǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳōΥ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ рл ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ ǇŜǊ мΣллл .¢¦κƘΦ 

- ±ŜǊƛŦȅ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ōƭƻŎƪŜŘΦ  

- LƴǎǇŜŎǘ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ƧƻƛƴǘǎΣ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŬǩƴƎǎΣ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǾŜƴǘ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 

- LŦ ǳǎƛƴƎ wƛƴƴŀƛΩǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ǾŜƴǘ ƻǊ ŎƻƳƳƻƴ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǾŜǊƛŦȅ ŜŀŎƘ ǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƻǇ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƧƻƛƴǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜŀŎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ aŀǊƪ ŜŀŎƘ ǾŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ƛǘ ŀǇŀǊǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŘŜǇǘƘ ƻƴŎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΦ 
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ Ƨƻƛƴǘǎ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŎƻŘŜ мнлΣ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƎŀǎŜǎΦ 

CƻǊ мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ aƻŘŜƭǎΥ 5h bh¢ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ōȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
ƻǳǘ όǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ƘŀǾŜ ŀ фл-ŘŜƎǊŜŜ ōŜƴŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜǊŀƳƛŎ ōǳǊƴŜǊύΦ 

tǳƭƭ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǎƭƻǿƭȅ ǿƘƛƭŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŘƻƻǊΦ 

      ²!wbLbD 

/ƻŘŜǎ ммл ŀƴŘ мнл ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

пΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

- Lathw¢!b¢τwŜƳƻǾŀƭ ƻŦ {ǇŀǊƪ 9ƭŜŎǘǊƻŘŜ ŀƴŘ CƭŀƳŜ wƻŘ w9v¦Lw9{ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƎŀǎƪŜǘΦ ¢ƘŜ ƎŀǎƪŜǘ a¦{¢ ōŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ƛǎ ōǊƻƪŜƴΦ  

- /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ǎǇŀǊƪκƅŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳǊƴŜǊ ǿƛƴŘƻǿΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƅŀƳŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ƅŀƳŜ 
ƛǎ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ǊƻŘΦ LŦ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƎƻŜǎ ƻǳǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ǊŜŎǝŬŎŀǝƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻǊ Ǝŀǎ ǎȅǎǘŜƳΦ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 



 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ             ф 

      ²!wbLbD 

- LƴǎǇŜŎǘ Ŧŀƴ ōƭƻǿŜǊ ǿƘŜŜƭ ŦƻǊ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǎŜŎǘǎΦ LŦ ƛƴǎŜŎǘǎ ƻǊ ŘŜōǊƛǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǊ ōǳǊƴŜǊ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊ ŎƘŀƳōŜǊ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  

- /ƻƴŘŜƴǎŀǘŜΣ ŘŜōǊƛǎ ƻǊ ŀ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ǾŀƭǾŜ ŦǊƻƳ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻǇŜƴƛƴƎΦ wŜǇƭŀŎŜ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜΦ 

 

LƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻŘŜ мнл ƻǊ мфл όbƻ ƅŀƳŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ōǳǊƴŜǊ ōƻȄύ 

LŦ ŀ ŎƻŘŜ мнл ƻǊ мфл ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ōŜƎƛƴǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƘƻǊǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΩǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎΣ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ōȅǇŀǎǎ ǾŀƭǾŜΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5/ ŎƛǊŎǳƛǘΦ ¢ƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘΣ ǳƴǇƭǳƎ ƻƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŬǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƻŘŜ мнл ƻǊ мфлΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƛǊŎǳƛǘΦ  

¢ǳǊƴ ƻũ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ōƻƛƭŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƻǊ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ Ŧŀƴ ƳƻǘƻǊ ƘŀǊƴŜǎǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 

Řƻ ǎƻ ŎƻǳƭŘ ǎƘƻǊǘ ƻǳǘ Ŧŀƴ ƳƻǘƻǊΦ 

рΦ hǘƘŜǊΥ  

- /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƛǎ ƭŜŀƪƛƴƎ όƛŦ ƭƛǉǳƛŘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 
ŘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎύΦ 

/ƻŘŜǎ ммл ŀƴŘ мнл ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

- ±ŜǊƛŦȅ t/ .ƻŀǊŘ ǾƻƭǘŀƎŜΦ 

- aŜŀǎǳǊŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƻ ƛƎƴƛǘƻǊ ƳƻŘǳƭŜ ŦǊƻƳ t/ .ƻŀǊŘ ŀǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ /bу ōƭŀŎƪ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ н ǘƻ ǿƘƛǘŜ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ о Ґ мм Ϥ мп 
±5/ ŘǳǊƛƴƎ ƛƎƴƛǝƻƴ ŎȅŎƭŜΦ 

- aŜŀǎǳǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Dŀǎ {ƻƭŜƴƻƛŘ ±ŀƭǾŜ ƻƴ t/ .ƻŀǊŘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ /bу ōƭŀŎƪ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Імм ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ 
ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Імн Ґ мр Ϥ нр ƻƘƳǎ ƻǊ мм Ϥ мп ±5/Φ 

¢ǳǊƴ ƻũ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ        ²!wbLbD 

- LƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ LŦ ŀƴȅ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŘŀƳǇ ƻǊ ǿŜǘΣ ŘǊȅ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΦ 

пΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 



 

мл  ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

bƻǘŜΥ /ƻŘŜ мпл ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀǘ ǎǿƛǘŎƘ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ ! ŎƻŘŜ мпл ƛǎ 
ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǿƛǘŎƘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜǎŜǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ 
Ŏƻƻƭǎ ŘƻǿƴΦ LŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ōƛ-ƳŜǘŀƭ ǎǿƛǘŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘǊƛǇΦ  

мΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŘŜŀŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ ά5ŜŀŜǊŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎέ ƛƴ ōƻƛƭŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭύΦ LŦ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƛǊΣ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

нΦ ±ŜǊƛŦȅ ōƻƛƭŜǊ ǇǳƳǇ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ /ƘŜŎƪ мнл±!/ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳƳǇΦ /ƘŜŎƪ мнл±!/ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǇǳƳǇ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǇǳƳǇ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ LŦ ǇǳƳǇ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǇƻǿŜǊ ōǳǘ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜ ǇǳƳǇΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǇǳƳǇ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŦǳǎŜΦ LŦ ŦǳǎŜ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŦǳǎŜΦ LŦ 
ŦǳǎŜ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇƻǿŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘΦ 

оΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ Ǝŀǎ ǘȅǇŜΦ {ŜŜ ǊŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ Ǝŀǎ ǘȅǇŜΦ 

пΦ ±ŜǊƛŦȅ ǇǊƻǇŜǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

рΦ LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀǘ ǎǿƛǘŎƘ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ōǊƻƪŜƴ ǿƛǊŜǎΦ 

сΦ LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ Ƙƻǘ ǎǇƻǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǎŎŀƭŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇΦ 

тΦ LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΣ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ŎǊŀŎƪǎΣ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ ŀƴȅ 
ƪƛƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛǘŜƳǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ 

уΦ LƴǎǇŜŎǘ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ōƭƻŎƪŀƎŜΦ 

фΦ ±ŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ /ƛǊŎǳƛǘΦ 

млΦ LŦ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪΣ ǾŜǊƛŦȅ ǇǊƻǇŜǊ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪ ǇǳƳǇΦ ό¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ǇǳƳǇ ŘƻŜǎ 
bh¢ Ǌǳƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪΦύ 

ммΦ ±ŜǊƛŦȅ /ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ /ƛǊŎǳƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

мнΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǇǳƳǇ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎƪŜŘ ǳǇΦ 

моΦ /ƘŜŎƪ hǾŜǊƘŜŀǘ {ǿƛǘŎƘ ŎƛǊŎǳƛǘ ŦǊƻƳ t/ .ƻŀǊŘ ŀǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ /bуΦ  

¶ wŜƳƻǾŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ /bу ŦǊƻƳ t/ .ƻŀǊŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊΦ tƛƴ мр ōƭŀŎƪ ǿƛǊŜ ǘƻ Ǉƛƴ п ōƭŀŎƪ ǿƛǊŜΦ 
wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ Ŝǉǳŀƭ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ƻƘƳǎΦ  

¶ wŜŎƻƴƴŜŎǘ /bу ǘƻ t/ .ƻŀǊŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǾƻƭǘŀƎŜΦ ±ƻƭǘŀƎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ Ŝǉǳŀƭ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м ±5/Φ  

мпΦ мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ aƻŘŜƭǎ hƴƭȅΥ  ±ŜǊƛŦȅ ǇǊƻǇŜǊ Ǝŀǎ ƻǊƛŬŎŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻƻǾŜ ǎƛŘŜ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǘΦ 

¶ DǊŜȅ ƻǊƛŬŎŜ Ґ tǊƻǇŀƴŜ ό[ΦtΦύ 
¶ .ƭŀŎƪ ƻǊƛŬŎŜ Ґ bŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ 
¶ ²ƘƛǘŜ ƻǊƛŬŎŜ Ґ bŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ IƛƎƘ !ƭǝǘǳŘŜ όŀōƻǾŜ нллл ŦŜŜǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴύ 

мрΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǘȅǇŜ ŀǘ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !л ǿŀǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ {ŜŜ ōƻƛƭŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !л ǎŜƭŜŎǝƻƴ ! Ґ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 
¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !л ǎŜƭŜŎǝƻƴ ō Ґ tǊƻǇŀƴŜ Dŀǎ 

мсΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ IƛƎƘ-!ƭǝǘǳŘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !о ǿŀǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !о ǎŜƭŜŎǝƻƴ ! Ґ л ς нΣллл ƊΦ όл ς смл Ƴύ  
¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !о ǎŜƭŜŎǝƻƴ ! Ґ нΣллм ς рΣплл ƊΦ όсмл ς мΣспс Ƴύ  
¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !о ǎŜƭŜŎǝƻƴ ! Ґ рΣплм ς тΣтлл ƊΦ όмΣспс ς нΣопт Ƴύ  
¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !о ǎŜƭŜŎǝƻƴ ! Ґ тΣтлм ς млΣнлл ƊΦ όнΣопт ς оΣмлф Ƴύ  

мтΦ CƭǳǎƘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƅǳǎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭΦ 

муΦ LŦ ŎƻŘŜ мпл ǇŜǊǎƛǎǘǎ ŀƊŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ t/ .ƻŀǊŘΦ 

мфΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅκǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ {ŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀǘ ŜȄ- 
ŎƘŀƴƎŜǊΦ LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ Ŭƴǎ ŦƻǊ ŘŜōǊƛǎ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻǊ ōƭƻŎƪŀƎŜΦ LŦ ŘŜōǊƛǎ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŎƭŜŀƴ ŀƭƭ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ LŦ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ƎŀǎƪŜǘǎΦ 

bƻǘŜΥ LŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ƎŀǎƪŜǘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 
.ǳǊƴŜǊ ƎŀǎƪŜǘ a¦{¢ bh¢ ōŜ ǊŜǳǎŜŘ ŀƊŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭΦ 9ƴǎǳǊŜ ōǳǊƴŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ 
ōŜŦƻǊŜ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ōǳǊƴŜǊΦ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ /ƻŘŜ мпл 



 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ             мм 

±ŜƴǘǳǊƛ /ƻƴǘǊƻƭ 
/ƻŘŜ мрл ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƴǘǳǊƛΣ ƻǊ ǘƘŜ ǾŜƴǘǳǊƛ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

мΦ wŜǎŜǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ bŜȄǘΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ƻǊ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŎƻŘŜ ǊŜǎŜǘǎΦ LŦ ƴƻǘΣ ǇǊƻŎŜŜŘ 
ǘƻ ƛǘŜƳǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

нΦ /ƘŜŎƪ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜΣ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ōǊƻƪŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

оΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜŜŘ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ό{ŜŜ /ƻŘŜ ннлύΦ 

пΦ /ƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǊŜŜŘ ǎǿƛǘŎƘ ǎŜƴǎƻǊǎ όŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪύ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǿŀǇǇŜŘΦ 

рΦ LƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴΣ ŘǊȅ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎΦ LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜΦ 
wŜǇŀƛǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

сΦ мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ aƻŘŜƭǎ hƴƭȅΥ ±ŜǊƛŦȅ ǇǊƻǇŜǊ Ǝŀǎ ƻǊƛŬŎŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜΥ  

¶ DǊŜȅ ƻǊƛŬŎŜ Ґ tǊƻǇŀƴŜ ό[ΦtΦύ 

¶ .ƭŀŎƪ ƻǊƛŬŎŜ Ґ bŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ 

¶ ²ƘƛǘŜ ƻǊƛŬŎŜ Ґ bŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ IƛƎƘ !ƭǝǘǳŘŜ όŀōƻǾŜ нллл ŦŜŜǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴύ 

тΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǘȅǇŜ ŀǘ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !л ǿŀǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ {ŜŜ ōƻƛƭŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻƴ  ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !л ǎŜƭŜŎǝƻƴ ! Ґ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !л ǎŜƭŜŎǝƻƴ ō Ґ tǊƻǇŀƴŜ Dŀǎ 

уΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ōŜƭƻǿΣ ŎƻƴŬǊƳ tLb ǾŀƭǳŜǎΣ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘΦ  

фΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ŎƻŘŜ мсм ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

млΦ wŜǇƭŀŎŜ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ό±ŜƴǘǳǊƛ /ƻƴǘǊƻƭ 5ŜǾƛŎŜύ 

/hathb9b¢ ²Lw9 /h[hw ±h[¢!D9 w9{L{¢!b/9 t/ .h!w5  
/hbb9/¢hw 

t/ .h!w5 tLb 

±ŜƴǘǳǊƛ /ƻƴǘǊƻƭ 
5ŜǾƛŎŜ 

.ƭǳŜ-.ƭŀŎƪ 
bκ! орлϤррлʍ 

/bмм м-фΣ н-фΣ о-фΣ п-ф 

wŜŘ-.ƭŀŎƪ /bмм у-ммΣ у-мнΣ у-моΣ у-мп 

.ƭŀŎƪ-.ƭŀŎƪ пϤс±5/ϝ bκ! /bмм у-мсΣ с-т 

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύΥ  

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύΥ 

/hathb9b¢ ²Lw9 /h[hw  ±h[¢!D9 w9{L{¢!b/9 t/ .h!w5   
/hbb9/¢hw 

t/ .h!w5 
tLb 

±ŜƴǘǳǊƛ /ƻƴǘǊƻƭ 
5ŜǾƛŎŜ 

.ƭǳŜ-.ƭǳŜ bκ! ооϤпоʍ /bмм м-нΣ о-п 

.ƭǳŜ-.ƭŀŎƪ мммп±5/ 

bκ! 

/bмм м-ф 

.ƭŀŎƪ-.ƭŀŎƪ /ƭƻǎŜ tƻǎƛǝƻƴΥ  [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ м±5/                                                 hǇŜƴ tƻǎƛǝƻƴΥ  п-с±5/ /bмм с-т 

DǊŀȅ-.ƭŀŎƪ /ƭƻǎŜ tƻǎƛǝƻƴΥ  п-с±5/  
hǇŜƴ tƻǎƛǝƻƴΥ  [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ м±5/ /bмм р-т 

/ƻŘŜ мрл 



 

мн  ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

IƛƎƘ hǳǘƎƻƛƴƎ ²ŀǘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

/ƻŘŜ мсм ǿƛƭƭ ŀŎǝǾŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ό5I²ύ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ нлоϲC όфрϲ/ύΦ 

мΦ /ƘŜŎƪ ŘƻƳŜǎǝŎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜΦ 

нΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 5ŀǘŀ ƳŜƴǳ Іт ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 
5I² ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀǇΣ ƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ 5I² ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŀǘŜ у ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5I² ƛƴ ǘƘŜ ƻũ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊǳƴƴƛƴƎ 5I² ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǊ ǘŜŎƘ Řŀǘŀ ǎƘŜŜǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŀǘŜ 
ƳƻŘŜΦ 

оΦ wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ 5I² ǎŜƴǎƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎŎŀƭŜŘΦ /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǘƘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

пΦ ²ƛǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ όǘǳǊƴŜŘ ƻũύΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƻǳǘƭŜǘ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ /ƘŜŎƪ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾƻƭǘκƻƘƳ ƳŜǘŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ нлY ƻƘƳǎΦ 

- {Ŝǘ ƳŜǘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ нлY ƻƘƳǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ƳŜǘŜǊ ƭŜŀŘǎ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǇƭǳƎΦ 

- !ǇǇƭȅ ƘŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭōΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ƘŜŀǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ όŀ 
ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƘŜŀǘ ƛǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭō ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ǘƘǳƳō ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƘŜƴ ƘŜŀǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛŦ ƛŎŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭōΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƻƴ t/ .ƻŀǊŘΥ   

 

 

 

{ŜŜ ά!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ ²ŀǘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎέ ŦƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾǎΦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  LŦ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ рϲC ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎŜƴǎƻǊΦ   

рΦ мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ aƻŘŜƭǎ hƴƭȅΥ ±ŜǊƛŦȅ ǇǊƻǇŜǊ Ǝŀǎ ƻǊƛŬŎŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻƻǾŜ ǎƛŘŜ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǘΦ 

¶ DǊŜȅ ƻǊƛŬŎŜ Ґ tǊƻǇŀƴŜ ό[ΦtΦύ 

¶ .ƭŀŎƪ ƻǊƛŬŎŜ Ґ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 

¶ ²ƘƛǘŜ ƻǊƛŬŎŜ Ґ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ IƛƎƘ !ƭǝǘǳŘŜ όŀōƻǾŜ нллл ŦŜŜǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴύ 

сΦ ±ŜǊƛŦȅ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ǝŀǎ ǘȅǇŜ ŦŜŜŘ όǎŜŜ ǊŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ƻƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǳƴƛǘ ŦƻǊ Ǝŀǎ ǘȅǇŜύΦ 

тΦ ±ŜǊƛŦȅ Ǝŀǎ ǘȅǇŜ ŀǘ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !л ǿŀǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘΥ 

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !л ǎŜƭŜŎǝƻƴ ! Ґ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !л ǎŜƭŜŎǝƻƴ ō Ґ tǊƻǇŀƴŜ Dŀǎ 

уΦ wŜǇƭŀŎŜ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

.ƻƛƭŜǊ ƳƻŘŜƭǎ мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊΥ /bт Ǉƛƴǎ с ŀƴŘ мн !b5 Ǉƛƴǎ п ŀƴŘ мп 

.ƻƛƭŜǊ ƳƻŘŜƭǎ мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊΥ /bт Ǉƛƴǎ мн ŀƴŘ мп !b5 Ǉƛƴǎ п ŀƴŘ с 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛύ /ƻŘŜ мсм 



 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ             мо 

±ŜƴǘǳǊƛ .ƭƻŎƪŀƎŜ 
/ƻŘŜ мтл ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘǳǊƛ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ t/ ōƻŀǊŘ ƳŜƳƻǊȅΦ 

мΦ LƴǎǇŜŎǘ ŜƴǝǊŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊΣ ŜȄƘŀǳǎǘ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

нΦ LƴǎǇŜŎǘ ǾŜƴǘǳǊƛ ŦƻǊ ōƭƻŎƪŀƎŜ ƻǊ ŘŜōǊƛǎ ōǳƛƭŘ-ǳǇΦ wŜƳƻǾŜ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ±ŜƴǘǳǊƛ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦǊƻƳ Ŧŀƴ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ 
ŀǊŜŀ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŘŜōǊƛǎΦ 

оΦ ±ŜǊƛŦȅ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘǊŀǇ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭƻƎƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ 

пΦ /ƭŜŀƴ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ±ŜƴǘǳǊƛ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

рΦ LŦ ǊŜǎŜǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘǊŀǇ ŎƭƻƎƎŜŘΣ /ƻŘŜ мтл ǿƛƭƭ ǊŜŀǇǇŜŀǊΦ 

сΦ wŜ-ƛƴǎǘŀƭƭ ǾŜƴǘǳǊƛ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜŀǘΦ LŦ ŎƻŘŜ ǊŜŀǇǇŜŀǊǎΣ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ōŜƭƻǿΦ 

тΦ tǊŜǎǎ ά{²нέ ŀƴŘ ά{²оέ ǇǳǎƘ ōǳǧƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƘƻǿǎ ƭŜǧŜǊ tΦ bŜȄǘΣ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ƘƻƭŘ ά{²нέ ŀƴŘ ά{²оέ ŀƎŀƛƴ ǳƴǝƭ t/[ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ǾŜƴǘǳǊƛ ό/ƻŘŜ мтлύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎŜǘ ŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

уΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜ-ǎŜǩƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀōƻǾŜ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŎƻŘŜ мтлΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ǾŜƴǘǳǊƛ  ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

t/ .ƻŀǊŘ .ǳǧƻƴǎ 

   

LǘŜƳ І 
t/ .ƻŀǊŘ 
{ǿƛǘŎƘ І 

tǊƛƳŀǊȅ CǳƴŎǝƻƴ bƻǘŜǎ 

м .ǳǧƻƴ м tŀǊŀƳŜǘŜǊ {ŜǩƴƎ 
aƻŘŜ 

wŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ άмнΦп tŀǊŀƳŜǘŜǊ {ŜǩƴƎǎέ ƛƴ ōƻƛƭŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭΦ  

н .ǳǧƻƴ н 5ŜŀŜǊŀǝƻƴ aƻŘŜ wŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ άмлΦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎέ ƛƴ ōƻƛƭŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ 
aŀƴǳŀƭΦ  

о .ǳǧƻƴ о 5ŀǘŀ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ aƻŘŜκ
¢Ŝǎǘ /ƻƳōǳǎǝƻƴ 
aƻŘŜκCƭǳǎƘƛƴƎ aƻŘŜ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ t/ .ƻŀǊŘ Řŀǘŀ ǿƘŜƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘΦ wŜŦŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘǎΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜŘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ƅǳǎƘƛƴƎ ƳƻŘŜΦ  

t/ .ƻŀǊŘ .ǳǧƻƴǎ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ /ƻŘŜ мтл 



 

мп  ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ DǊƻǳƴŘƛƴƎ 
LƳƳŜŘƛŀǘŜ /ƻŘŜ мнл ƻǊ мфл όbƻ ƅŀƳŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ōǳǊƴŜǊ ōƻȄύ 

LŦ ŀ ŎƻŘŜ мнл ƻǊ мфл ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ōŜƎƛƴǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƘƻǊǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΩǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŀ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎΣ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ōȅǇŀǎǎ ǾŀƭǾŜΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5/ ŎƛǊŎǳƛǘΦ ¢ƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘΣ ǳƴǇƭǳƎ ƻƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŬǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƻŘŜ мнл ƻǊ мфлΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƛǊŎǳƛǘΦ  

Dŀǎ ±ŀƭǾŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ [ƛƳƛǘ 

! {ƳŀǊǘ-{ŜƴǎŜ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ ŀƛǊκŦǳŜƭ Ǌŀǝƻ ǘƻ Ǝŀǎ ǊƛŎƘ ƻǊ ǘƻ Ǝŀǎ ƭŜŀƴΦ 9ǊǊƻǊ ŎƻŘŜ мул ŀǇǇŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ 
ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǊƛŎƘ ƭƛƳƛǘ ƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƭŜŀƴ ƭƛƳƛǘΦ ¢ƘŜ {ƳŀǊǘ-{ŜƴǎŜ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƛǊκŦǳŜƭ ǊŀǝƻΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƛǊκŦǳŜƭ Ǌŀǝƻ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŜǊ Ǝŀǎ ǘȅǇŜ όƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƴŜ ƎŀǎύΦ CƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǊƛŎƘ ƭƛƳƛǘ ƻǊ Ǝŀǎ ƭŜŀƴ ƭƛƳƛǘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŜǊǊƻǊ ŎƻŘŜΣ ŀ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ Ǝŀǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘΣ Ǝŀǎ ǘȅǇŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŜƴǘŜǊŜŘ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ƻǊ ŀ 
ƅŀƳŜ ǊƻŘ ǿƛǊŜ ƛǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ   

мΦ ±ŜǊƛŦȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ǝŀǎ όbŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƻǊ tǊƻǇŀƴŜ Ǝŀǎύ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ   

нΦ ±ŜǊƛŦȅ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !л όDŀǎ ¢ȅǇŜύ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ό!ҐbŀǘǳǊŀƭ DŀǎΦ .ҐtǊƻǇŀƴŜ DŀǎύΦ 

оΦ ±ŜǊƛŦȅ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊ ŜƴǘŜǊ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ά9ƴǘŜǊ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ ±ŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊέ ƛƴ ǘƘŜ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όулллллнроύ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ  

пΦ ±ŜǊƛŦȅ ŀ ƅŀƳŜ ǊƻŘ ǿƛǊŜ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ǿƛǊŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŘŀƳŀƎŜΦ  

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

5ŀǘŀ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 9ǊǊƻǊ 
мΦ LŦ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  

нΦ 9ƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǳǎŜΦ 

оΦ 9ƴǎǳǊŜ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƴŜǿ t/ .ƻŀǊŘΦ 

пΦ LŦ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ wŜŦŜǊ ǘƻ ά9ƴǘŜǊ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ ±ŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊέ ƛƴ ǘƘŜ 
Dŀǎ ±ŀƭǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όулллллнроύ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ  

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ /ƻŘŜ нмл 

/ƻŘŜ мул 

/ƻŘŜ мфл 



 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ             мр 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ tǳƳǇ ό!ŎŎŜǎǎƻǊȅύ 
/ƻŘŜ нрл ŀǇǇŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ƅƻŀǘ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ /ƻŘŜ нрл ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ōŀŎƪǎ ǳǇ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜ ǇǳƳǇ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘǊƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻŘŜ 
Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǇǳƳǇ ǎǘƻǇǎ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

мΦ /ƻƴŬǊƳ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǇǳƳǇΦ 

нΦ ±ŜǊƛŦȅ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛǎ ŜƳǇǘȅΦ 

оΦ ±ŜǊƛŦȅ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǇǳƳǇ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ όŜȄǘŜǊƴŀƭΣ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǇǳƳǇύΦ 

пΦ ±ŜǊƛŦȅ ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭƻƎƎŜŘ ƻǊ ŦǊƻȊŜƴΦ 

рΦ /ƘŜŎƪ ŀƭƭ ǿƛǊƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜΣ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ōǊƻƪŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

сΦ 9ƴǎǳǊŜ ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƛǊ ƎŀǇ ƛƴ ƛǘΦ 

тΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǇǳƳǇ ǎŀŦŜǘȅ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ŀ bΦhΦ ǎǿƛǘŎƘΦ 

Dŀǎ ±ŀƭǾŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
/ƻŘŜ ннл ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŜŘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ όǎŜƴǎƻǊǎύ Řƻ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜΦ 

мΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜŜŘ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

tǊƻǇŜǊƭȅ [ƻŎŀǘŜŘΥ 

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ bƻǘ tǊƻǇŜǊƭȅ [ƻŎŀǘŜŘΥ 

CǊƻƴǘ {ƛŘŜ ƻŦ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ 

нΦ ±ŜǊƛŦȅ ŀƭƭ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ά9ƴǘŜǊ 
Dŀǎ ±ŀƭǾŜ ±ŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊέ ƛƴ ǘƘŜ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ 
!ǎǎŜƳōƭȅ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όулллллнроύ ŦƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ  

оΦ /ƻƴŬǊƳ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƻǎŜΣ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ǿŜǘ ǿƛǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŜŘ ǎǿƛǘŎƘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ t/ ōƻŀǊŘΦ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

/ƻŘŜ ннл 

/ƻŘŜ нрл 



 

мс  ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 

мΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ tŀǊŀƳŜǘŜǊ тл ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ Ψō Lƴ ¦ǎŜΦΩ  

тл {ȅǎǘŜƳ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ /ƻƴǘǊƻƭΥ {ŜƭŜŎǘ ά̧ Ŝǎέ όтлōύ ƛŦ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŀǎŎŀŘŜ ƘŜŀǝƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎŀǎŎŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻƛƭŜǊǎΦ 

нΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜΣ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōŀŎƪ ǘƻ t/ .ƻŀǊŘΦ 

      /!¦¢Lhb ¢ǳǊƴ ƻũ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ Řƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ 

оΦ !ŎŎŜǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ оо ǘƻ ŎƘŜŎƪ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ȅǎǘŜƳ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ±ŀƭǳŜΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƳŀǘŎƘΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ƎƻƻŘΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ р ŘŜƎǊŜŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŘǎ -плΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ǳƴǇƭǳƎƎŜŘ 
ƻǊ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƻǎŜκōŀŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  

пΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜΦ 

рΦ /ƘŜŎƪ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾƻƭǘκƻƘƳ ƳŜǘŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ рлY ƻƘƳǎΦ 

¶ {Ŝǘ ƳŜǘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ рлY ƻƘƳǎΣ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ 

¶ !ǇǇƭȅ ƘŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭōΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ƘŜŀǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ όŀ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅ ǘƻ 
ŀǇǇƭȅ ƘŜŀǘ ƛǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭō ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ǘƘǳƳō ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜŀǘ 
ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛŦ ƛŎŜ ƛǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭōΦ /ƘŜŎƪ ŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ /bмм Ǉƛƴǎ мл ŀƴŘ мп ƻƴ t/ .ƻŀǊŘΦ 

¶ ¢ȅǇƛŎŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜΥ 

- оуY ς поY ƻƘƳǎ ŀǘ онϲC 

- сΦп ς тΦтY ƻƘƳǎ ŀǘ рлϲC 

- оΦс ς пΦрY ƻƘƳǎ ŀǘ суϲC 

сΦ ±ŀƭƛŘŀǘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ  LŦ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

тΦ wŜ-ŬǊŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ LŦ ŎƻŘŜ оло ǎǝƭƭ ŀǇǇŜŀǊǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

уΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǊŜŀǇǇŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΣ ǊŜǇƭŀŎŜ t/ .ƻŀǊŘΦ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ /ƻŘŜ оло 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 



 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ             мт 

 

 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ȅǎǘŜƳ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 
ό{ǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ .ƻƛƭŜǊύ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ                            
{ȅǎǘŜƳ                            
¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 

{ȅǎǘŜƳ tǳƳǇ 

hǳǘŘƻƻǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
{ŜƴǎƻǊ 

9ŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȊƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
Ŏŀƴ ōŜ ǿƛǊŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƻƴ 
ŜŀŎƘ ōƻƛƭŜǊ 

/ƻŘŜ оло ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 



 

му  ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

CǊŜŜȊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 

мΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜΣ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōŀŎƪ ǘƻ t/ .ƻŀǊŘΦ 

      /!¦¢Lhb ¢ǳǊƴ ƻũ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ Řƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ 

нΦ !ŎŎŜǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ лр ǘƻ ŎƘŜŎƪ CǊŜŜȊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ±ŀƭǳŜΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƳŀǘŎƘΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ƎƻƻŘΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ р ŘŜƎǊŜŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŘǎ -плΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ǳƴǇƭǳƎƎŜŘ ƻǊ Ƙŀǎ ŀ 
ƭƻƻǎŜκōŀŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  

оΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜΦ 

пΦ /ƘŜŎƪ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾƻƭǘκƻƘƳ ƳŜǘŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ рлY ƻƘƳǎΦ 

¶ {Ŝǘ ƳŜǘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ рлY ƻƘƳǎΦ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ 

¶ !ǇǇƭȅ ƘŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭōΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ƘŜŀǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ όŀ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅ ǘƻ 
ŀǇǇƭȅ ƘŜŀǘ ƛǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭō ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ǘƘǳƳō ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜŀǘ 
ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛŦ ƛŎŜ ƛǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭōΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƻƴ t/ .ƻŀǊŘΥ   

 

 

{ŜŜ ά!ǇǇŜƴŘƛȄ /Υ !ƳōƛŜƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎέ ŦƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾǎΦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ LŦ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ рϲC ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎŜƴǎƻǊΦ   

рΦ ±ŀƭƛŘŀǘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ  LŦ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

сΦ wŜ-ŬǊŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ LŦ ŎƻŘŜ омл ǎǝƭƭ ŀǇǇŜŀǊǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

тΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǊŜŀǇǇŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΣ ǊŜǇƭŀŎŜ t/ .ƻŀǊŘΦ 

.ƻƛƭŜǊ ƳƻŘŜƭǎ мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊΥ /bт Ǉƛƴǎ т ŀƴŘ мл 

.ƻƛƭŜǊ ƳƻŘŜƭǎ мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊΥ /bт Ǉƛƴǎ т ŀƴŘ мп 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ /ƻŘŜ омл 



 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ             мф 

hǳǘƎƻƛƴƎ ²ŀǘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 

мΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜΣ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōŀŎƪ ǘƻ t/ .ƻŀǊŘΦ 

      /!¦¢Lhb ¢ǳǊƴ ƻũ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ Řƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ 

нΦ !ŎŎŜǎǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ лт ǘƻ ŎƘŜŎƪ hǳǘƎƻƛƴƎ ²ŀǘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǾŀƭǳŜΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƳŀǘŎƘΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ƎƻƻŘΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ р ŘŜƎǊŜŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŘǎ -плΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ǳƴǇƭǳƎƎŜŘ ƻǊ Ƙŀǎ ŀ 
ƭƻƻǎŜκōŀŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  

оΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ǿŀǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5I² Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǎŎŀƭŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻƴ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ /ƭŜŀƴ ƻũ ŀƴȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

пΦ ²ƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎǝƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǳƴƛǘΣ ŎƘŜŎƪ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǾƻƭǘκƻƘƳ ƳŜǘŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ нлY ƻƘƳǎΦ 

¶ {Ŝǘ ƳŜǘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ нлY ƻƘƳǎΦ LƴǎŜǊǘ ƳŜǘŜǊ ƭŜŀŘǎ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǇƭǳƎΦ 

¶ !ǇǇƭȅ ƘŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭōΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ƘŜŀǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ όŀ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ƘŜŀǘ ƛǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭō ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ǘƘǳƳō ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǘ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜŀǘ ƛǎ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛŦ ƛŎŜ ƛǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭōΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƻƴ t/ .ƻŀǊŘΥ  

 

 

{ŜŜ ά!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ ²ŀǘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎέ ŦƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾǎΦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ LŦ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ рϲC ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎŜƴǎƻǊΦ   

рΦ ±ŀƭƛŘŀǘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ  LŦ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎƳŀƭƭ h-ǊƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴǘŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όǇƭŀŎŜ 

ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊŜŀǎŜ ƻǊ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƻƴ h-ǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύΦ 

сΦ ¢ǳǊƴ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

тΦ wŜ-ŬǊŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ LŦ ŎƻŘŜ онм ǎǝƭƭ ŀǇǇŜŀǊǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

уΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǊŜŀǇǇŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΣ ǊŜǇƭŀŎŜ t/ .ƻŀǊŘΦ 

.ƻƛƭŜǊ ƳƻŘŜƭǎ мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊΥ /bт Ǉƛƴǎ с ŀƴŘ мн !b5 Ǉƛƴǎ п ŀƴŘ мп 

.ƻƛƭŜǊ ƳƻŘŜƭǎ мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊΥ /bт Ǉƛƴǎ мн ŀƴŘ мп !b5 Ǉƛƴǎ п ŀƴŘ с 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛύ /ƻŘŜ онм 



 

нл  ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

tƭŀǘŜ IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ όwŜƭŀǘŜǎ ǘƻ 5I² hƴƭȅύ 

мΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜΣ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōŀŎƪ ǘƻ t/ .ƻŀǊŘΦ 

      /!¦¢Lhb ¢ǳǊƴ ƻũ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ Řƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ 

нΦ !ŎŎŜǎǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ мл ǘƻ ŎƘŜŎƪ IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǾŀƭǳŜΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƳŀǘŎƘΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ƎƻƻŘΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ р ŘŜƎǊŜŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ оΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŘǎ -плΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ǳƴǇƭǳƎƎŜŘ ƻǊ Ƙŀǎ ŀ 
ƭƻƻǎŜκōŀŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  

оΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ǿŀǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5I² Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜǎΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǎŎŀƭŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻƴ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ /ƭŜŀƴ ƻũ ŀƴȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

пΦ ²ƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎǝƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǳƴƛǘΣ ŎƘŜŎƪ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǾƻƭǘκƻƘƳ ƳŜǘŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ нлY ƻƘƳǎΦ 

¶ {Ŝǘ ƳŜǘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ нлY ƻƘƳǎΣ ƛƴǎŜǊǘ ƳŜǘŜǊ ƭŜŀŘǎ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǇƭǳƎΦ 

¶ !ǇǇƭȅ ƘŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭōΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ƘŜŀǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ όŀ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ƘŜŀǘ ƛǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭō ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ǘƘǳƳō ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǘ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜŀǘ ƛǎ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛŦ ƛŎŜ ƛǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭōΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƻƴ t/ .ƻŀǊŘΥ   

 

 

{ŜŜ ά!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ ²ŀǘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎέ ŦƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾǎΦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ LŦ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ рϲC ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎŜƴǎƻǊΦ   

рΦ ±ŀƭƛŘŀǘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ  LŦ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 
ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎƳŀƭƭ h-ǊƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴǘŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όǇƭŀŎŜ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊŜŀǎŜ ƻǊ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƻƴ h-ǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύΦ 

сΦ ¢ǳǊƴ ƻƴ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

тΦ wŜ-ŬǊŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ LŦ ŎƻŘŜ оом ǎǝƭƭ ŀǇǇŜŀǊǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

уΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǊŜŀǇǇŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΣ ǊŜǇƭŀŎŜ t/ .ƻŀǊŘΦ 

.ƻƛƭŜǊ ƳƻŘŜƭǎ мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊΥ /bт Ǉƛƴǎ мм ŀƴŘ мп 

.ƻƛƭŜǊ ƳƻŘŜƭǎ мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊΥ /bт Ǉƛƴǎ с ŀƴŘ мм 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛύ /ƻŘŜ оом 



 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ             нм 

/ƻŘŜ опм 

LƴƭŜǘ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ όwŜƭŀǘŜǎ ǘƻ 5I² hƴƭȅύ  

мΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜΣ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōŀŎƪ ǘƻ t/ .ƻŀǊŘΦ 

      /!¦¢Lhb ¢ǳǊƴ ƻũ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ Řƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ 

нΦ !ŎŎŜǎǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ лу ǘƻ ŎƘŜŎƪ LƴƭŜǘ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǾŀƭǳŜΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƳŀǘŎƘΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ƎƻƻŘΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ р ŘŜƎǊŜŜǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŘǎ -плΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ǳƴǇƭǳƎƎŜŘ ƻǊ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƻǎŜκōŀŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  

оΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ǿŀǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5I² Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜǎΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǎŎŀƭŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻƴ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ /ƭŜŀƴ ƻũ ŀƴȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

пΦ ²ƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎǝƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǳƴƛǘΣ ŎƘŜŎƪ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǾƻƭǘκƻƘƳ ƳŜǘŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ нлY ƻƘƳǎΦ 

¶ {Ŝǘ ƳŜǘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ нлY ƻƘƳǎΣ ƛƴǎŜǊǘ ƳŜǘŜǊ ƭŜŀŘǎ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǇƭǳƎΦ 

¶ !ǇǇƭȅ ƘŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭōΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ƘŜŀǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ όŀ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ƘŜŀǘ ƛǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭō ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ǘƘǳƳō ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǘ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜŀǘ ƛǎ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛŦ ƛŎŜ ƛǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭōΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƻƴ t/ .ƻŀǊŘΥ   

 

 

{ŜŜ ά!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ ²ŀǘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎέ ŦƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾǎΦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ LŦ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ рϲC ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎŜƴǎƻǊΦ   

рΦ ±ŀƭƛŘŀǘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ  LŦ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎƳŀƭƭ h-ǊƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴǘŀŎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ όōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ 

ǇƭŀŎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊŜŀǎŜ ƻǊ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƻƴ h-ǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύΦ  

сΦ ¢ǳǊƴ ƻƴ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

тΦ wŜ-ŬǊŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ LŦ ŎƻŘŜ опм ǎǝƭƭ ŀǇǇŜŀǊǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

уΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǊŜŀǇǇŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΣ ǊŜǇƭŀŎŜ t/ .ƻŀǊŘΦ 

.ƻƛƭŜǊ ƳƻŘŜƭǎ мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊΥ /bт Ǉƛƴǎ ф ŀƴŘ мл 

.ƻƛƭŜǊ ƳƻŘŜƭǎ мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊΥ /bт Ǉƛƴǎ с ŀƴŘ ф 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛύ 



 

нн  ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

/ƻŘŜ оро 

{ǳǇǇƭȅ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ όwŜƭŀǘŜǎ ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ hƴƭȅύ  

мΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜΣ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōŀŎƪ ǘƻ t/ .ƻŀǊŘΦ 

      /!¦¢Lhb ¢ǳǊƴ ƻũ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ Řƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ 

нΦ !ŎŎŜǎǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ло ǘƻ ŎƘŜŎƪ {ǳǇǇƭȅ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǾŀƭǳŜΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƳŀǘŎƘΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ƎƻƻŘΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ р ŘŜƎǊŜŜǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŘǎ -плΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ǳƴǇƭǳƎƎŜŘ ƻǊ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƻǎŜκōŀŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  

оΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ǿŀǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /I ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜǎ ƻǊ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǎŎŀƭŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻƴ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ /ƭŜŀƴ ƻũ ŀƴȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

пΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ /I ǎǳǇǇƭȅ ǎǝƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǳƴƛǘΣ ŎƘŜŎƪ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǾƻƭǘκƻƘƳ ƳŜǘŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ нлY ƻƘƳǎΦ 

¶ {Ŝǘ ƳŜǘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ нлY ƻƘƳǎΣ ƛƴǎŜǊǘ ƳŜǘŜǊ ƭŜŀŘǎ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǇƭǳƎΦ 

¶ !ǇǇƭȅ ƘŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭōΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ƘŜŀǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ όŀ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ƘŜŀǘ ƛǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭō ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ǘƘǳƳō ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǘ 
ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜŀǘ ƛǎ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛŦ ƛŎŜ ƛǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭōΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƻƴ t/ .ƻŀǊŘΥ   

 

 

{ŜŜ ά!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ ²ŀǘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎέ ŦƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾǎΦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ LŦ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ рϲC ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎŜƴǎƻǊΦ   

рΦ ±ŀƭƛŘŀǘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ  LŦ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎƳŀƭƭ h-ǊƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴǘŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όǇƭŀŎŜ 

ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊŜŀǎŜ ƻǊ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƻƴ h-ǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύΦ 

сΦ ¢ǳǊƴ ƻƴ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

тΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭŜŀƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘΦ  

.ƻƛƭŜǊ ƳƻŘŜƭǎ мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊΥ /bт Ǉƛƴǎ р ŀƴŘ с 

.ƻƛƭŜǊ ƳƻŘŜƭǎ мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊΥ /bт Ǉƛƴǎ р ŀƴŘ мп 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 



 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ             но 

/ƻŘŜ осо 

wŜǘǳǊƴ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ όwŜƭŀǘŜǎ ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ hƴƭȅύ  

нΦ !ŎŎŜǎǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ лп ǘƻ ŎƘŜŎƪ wŜǘǳǊƴ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǾŀƭǳŜΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƳŀǘŎƘΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ƎƻƻŘΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ р ŘŜƎǊŜŜǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŘǎ -плΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ǳƴǇƭǳƎƎŜŘ ƻǊ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƻǎŜκōŀŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  

оΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ǿŀǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /I ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜǎ ƻǊ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǎŎŀƭŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻƴ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ /ƭŜŀƴ ƻũ ŀƴȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

пΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ /I ǎǳǇǇƭȅ ǎǝƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǳƴƛǘΣ ŎƘŜŎƪ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǾƻƭǘκƻƘƳ ƳŜǘŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ нлY ƻƘƳǎΦ 

¶ {Ŝǘ ƳŜǘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ нлY ƻƘƳǎΣ ƛƴǎŜǊǘ ƳŜǘŜǊ ƭŜŀŘǎ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǇƭǳƎΦ 

¶ !ǇǇƭȅ ƘŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭōΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ƘŜŀǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ όŀ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ƘŜŀǘ ƛǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭō ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ǘƘǳƳō ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ 
ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜŀǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛǎ 
ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛŦ ƛŎŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭōΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƻƴ t/ .ƻŀǊŘΥ   

 

 

 

{ŜŜ ά!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ ²ŀǘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎέ ŦƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾǎΦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ LŦ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ рϲC ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎŜƴǎƻǊΦ   

рΦ ±ŀƭƛŘŀǘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ  LŦ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 
ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎƳŀƭƭ h-ǊƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴǘŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όǇƭŀŎŜ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊŜŀǎŜ ƻǊ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƻƴ h-ǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύΦ 

сΦ ¢ǳǊƴ ƻƴ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

тΦ wŜ-ŬǊŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ LŦ ŎƻŘŜ осо ǎǝƭƭ ŀǇǇŜŀǊǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

уΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǊŜŀǇǇŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΣ ǊŜǇƭŀŎŜ t/ .ƻŀǊŘΦ 

мΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜΣ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōŀŎƪ ǘƻ t/ .ƻŀǊŘΦ 

      /!¦¢Lhb  ¢ǳǊƴ ƻũ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ Řƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ 

.ƻƛƭŜǊ ƳƻŘŜƭǎ мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊΥ /bт Ǉƛƴǎ у ŀƴŘ мл 

.ƻƛƭŜǊ ƳƻŘŜƭǎ мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊΥ /bт Ǉƛƴǎ у ŀƴŘ мл 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 



 

нп  ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

/ƻŘŜ отм 

LƴŘƛǊŜŎǘ ¢ŀƴƪ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 
мΦ 9ƴǎǳǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ну ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ά!έΣ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ  

нΦ 9ƴǎǳǊŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ нф ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ άōέ ŦƻǊ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪΦ 

оΦ !ŎŎŜǎǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ол ǘƻ ŎƘŜŎƪ LƴŘƛǊŜŎǘ ¢ŀƴƪ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƳŀǘŎƘΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ƎƻƻŘΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ р ŘŜƎǊŜŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŘǎ -плΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ǳƴǇƭǳƎƎŜŘ ƻǊ Ƙŀǎ ŀ 
ƭƻƻǎŜκōŀŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  

пΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜΣ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

рΦ aŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀƴƪ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ό{ŜŜ ά!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Υ ¢ŀƴƪ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊύΦ  

сΦ wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛŦ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ŘŜŦŜŎǝǾŜΦ 

 

 

/ ² w / ² w / ² w / ² w 

LƴŘƛǊŜŎǘ ¢ŀƴƪ 
¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό{ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό{ƻƭƻύ 



 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ             нр 

/ƻŘŜ оул 

9ȄƘŀǳǎǘ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ  

мΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜΣ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōŀŎƪ ǘƻ t/ .ƻŀǊŘΦ 

нΦ !ŎŎŜǎǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ лс ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǾŀƭǳŜΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƳŀǘŎƘΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ƎƻƻŘΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ р ŘŜƎǊŜŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ 
ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ оΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŘǎ -плΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ǳƴǇƭǳƎƎŜŘ ƻǊ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƻǎŜκōŀŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

оΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŦǊƻƳ ŜȄƘŀǳǎǘ ŘǳŎǘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

пΦ /ƘŜŎƪ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾƻƭǘκƻƘƳ ƳŜǘŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ нлY ƻƘƳǎΦ 

¶ {Ŝǘ ƳŜǘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ нлY ƻƘƳǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ƳŜǘŜǊ ƭŜŀŘǎ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǇƭǳƎΦ 

¶ !ǇǇƭȅ ƘŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭōΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ƘŜŀǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ όŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ǿŀȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƘŜŀǘ ƛǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭō ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ǘƘǳƳō ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 
¢ƘŜ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƘŜƴ 
ƘŜŀǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛŦ ƛŎŜ ƛǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭōΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƻƴ t/ .ƻŀǊŘΥ   

 

 

 
 

{ŜŜ ά!ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ 9ȄƘŀǳǎǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎέ ŦƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾǎΦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ LŦ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ рϲC ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎŜƴǎƻǊΦ   

рΦ /ƘŜŎƪ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŀōƻǾŜΦ 

сΦ ±ŜǊƛŦȅ ǳƴƛǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊ Ǝŀǎ ǘȅǇŜ όǎŜŜ ǊŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ Ǝŀǎ ǘȅǇŜύΦ  

тΦ ±ŜǊƛŦȅ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ Ǝŀǎ ƻǊƛŬŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΥ  

¶ .ƭŀŎƪ ƻǊƛŬŎŜ ƛǎ bD 

¶ DǊŜȅ ƻǊƛŬŎŜ ƛǎ [tD 

¶ ²ƘƛǘŜ ƻǊƛŬŎŜ ƛǎ IƛƎƘ !ƭǝǘǳŘŜ όbDύ όŀōƻǾŜ нллл ŦŜŜǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴύ 

уΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǘȅǇŜ ŀǘ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !л ǿŀǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ {ŜŜ ōƻƛƭŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΥ 

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !л ǎŜƭŜŎǝƻƴ ! Ґ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !л ǎŜƭŜŎǝƻƴ ō Ґ tǊƻǇŀƴŜ Dŀǎ 

фΦ ±ŜǊƛŦȅ ǇǊƻǇŜǊ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

млΦ ±ŜǊƛŦȅ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ Ŭƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƭƻƎƎŜŘ ǳǇΦ LŦ ǎƻΣ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ мнл Ǉǎƛ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ 

.ƻƛƭŜǊ ƳƻŘŜƭǎ мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊΥ /bт Ǉƛƴǎ о ŀƴŘ с 

.ƻƛƭŜǊ ƳƻŘŜƭǎ мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊΥ /bт Ǉƛƴǎ о ŀƴŘ мп 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 



 

нс  ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

/ƻŘŜ офо 

hǳǘŘƻƻǊ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 
мΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜΣ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōŀŎƪ ǘƻ t/ .ƻŀǊŘΦ 

      /!¦¢Lhb ¢ǳǊƴ ƻũ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ Řƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ 

нΦ !ŎŎŜǎǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ом ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǾŀƭǳŜΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƳŀǘŎƘΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ƎƻƻŘΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ р ŘŜƎǊŜŜǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ оΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŘǎ -плΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ǳƴǇƭǳƎƎŜŘ ƻǊ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƻǎŜκōŀŘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

оΦ 9ƴǎǳǊŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ лл ƛǎ ǎŜǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ CŀŎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎ ƛǎ ! όƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜƴǎƻǊ ŜƴŀōƭŜŘύΦ LŦ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜƴǎƻǊΣ 
ŎƘŀƴƎŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ лл ǘƻ ōΦ wƛƴƴŀƛ {ǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

пΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΦ  

рΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿƛǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜƴǎƻǊ ŀƴŘ ǳƴƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ Ƙŀǎ ƭƻƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ 

сΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎƴƻǿ ƭƻŀŘ ƻǊ ŘǊƛƊƛƴƎ ǎƴƻǿΦ wŜƭƻŎŀǘŜ 
ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ōȅ ǎƴƻǿΦ 

тΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ LŦ ƴƻǘΣ 
ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƛǘƘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴƛǘΦ 

уΦ aŜŀǎǳǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾƻƭǘκƻƘƳ ƳŜǘŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ нлY ƻƘƳǎΦ LŦ ƴƻ             
ŘŜŦŜŎǝǾŜ ǿƛǊƛƴƎ ƛǎ ŦƻǳƴŘΣ ǾŜǊƛŦȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜκǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜ ǘŀōƭŜ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

фΦ ±ŀƭƛŘŀǘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ LŦ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 
ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜƴǎƻǊΦ 

млΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜŀǘΦ LŦ ŎƻŘŜ офо ǊŜ-ŀǇǇŜŀǊǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜƴǎƻǊΦ 

 

 

/ ² w / ² w / ² w / ² w 

hǳǘŘƻƻǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

{ŜƴǎƻǊ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 



 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ             нт 

/ƻŘŜ офо ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

hǳǘŘƻƻǊ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜκwŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ±ŀƭǳŜǎ 



 

ну  ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

/ƻŘŜ плл 

²ŀǘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ {ŜƴǎƻǊ 
bƻǘŜΥ ¢ƘŜ t/ .ƻŀǊŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊΦ 

мΦ /ƘŜŎƪ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜΣ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎŜƴǎƻǊ ōŀŎƪ ǘƻ t/ 
.ƻŀǊŘΦ 

нΦ ±ŜǊƛŦȅ ƛƴƭŜǘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΦ 

оΦ ±ŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴΦ 

пΦ ±ŜǊƛŦȅ ōƻƛƭŜǊ ǇǳƳǇ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ 

рΦ aŜŀǎǳǊŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ά/bуέ ƻƴ t/ .ƻŀǊŘ ōƭŀŎƪ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Іф ŀƴŘ ǊŜŘ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Ір Ґ мм Ϥ мп ±5/Φ 

сΦ aŜŀǎǳǊŜ Ƴƛƭƭƛ-ǾƻƭǘŀƎŜ ŀǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ά/bуέ ƻƴ t/ .ƻŀǊŘΣ ȅŜƭƭƻǿ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Ім ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ ІфΦ {ŜŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 
ōŜƭƻǿΦ 

¶ л Ǉǎƛ ƻǊ л ƪƛƭƻǇŀǎŎŀƭǎ Ґ срр ǘƻ тпр Ƴƛƭƭƛ-Ǿƻƭǘǎ 

¶ нф Ǉǎƛ ƻǊ нлл ƪƛƭƻǇŀǎŎŀƭǎ Ґ нΣмрр ǘƻ нΣнпр Ƴƛƭƭƛ-Ǿƻƭǘǎ 

¶ ру Ǉǎƛ ƻǊ плл ƪƛƭƻǇŀǎŎŀƭǎ Ґ оΣсрр ǘƻ оΣтпр Ƴƛƭƭƛ-Ǿƻƭǘǎ  

тΦ wŜǇƭŀŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊΦ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

/ƻŘŜ пол 

IƛƎƘκ[ƻǿ ²ŀǘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ 
bƻǘŜΥ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ LŦ ōŜƭƻǿ мо t{L ōǳǘ ŀōƻǾŜ т 
t{LΣ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ōǳǘ ŀǘ ŀ ŘŜǊŀǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ LŦ ōŜƭƻǿ т t{LΣ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŬǊŜΦ  

мΦ !ŎŎŜǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ лм ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ /ƻƳǇŀǊŜ лм ǾŀƭǳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎŀǳƎŜΦ  

нΦ LŦ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻǿΣ ŀŘŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǎȅǎǘŜƳ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ му Ǉǎƛ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ōƻƛƭŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŬƭƭƛƴƎ ǎǘŜǇǎύΦ  

оΦ 5ŜŀŜǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƊŜǊ ŀŘŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘŜŀŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ 
ά5ŜŀŜǊŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎέ ƛƴ ōƻƛƭŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭύΦ  

пΦ /ƻƴŬǊƳ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘŀƴƪ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƘŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

рΦ ±ŜǊƛŦȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘŀƴƪ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿŀǘŜǊ ƭƻƎƎŜŘΦ 

сΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭŜŀƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

тΦ ±ŜǊƛŦȅ ол Ǉǎƛ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 

уΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘΣ ŀŘƧǳǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ол ǇǎƛΦ 

фΦ ±ŜǊƛŦȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭŜŀƪƛƴƎΦ 

млΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŀǳǘƻ ǿŀǘŜǊ Ŭƭƭ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

ммΦ wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ ŦƻǊ ŘŜōǊƛǎΦ LŦ ŘƛǊǘȅΣ ŎƭŜŀƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƊΣ ōǊƛǎǘƭŜ ōǊǳǎƘΦ wƛƴǎŜ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜΦ  

мнΦ wŜǇŜŀǘ ǎǘŜǇǎ м ǘƘǊƻǳƎƘ оΦ LŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊΦ  

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

л ғ tǊŜǎǎǳǊŜ Җ т tǎƛ όрл ƪtŀύ ς пол {Ƙǳǘ 5ƻǿƴ 9ǊǊƻǊ 

т tǎƛ όрл ƪtŀύ ғ tǊŜǎǎǳǊŜ Җ мо tǎƛ όфл ƪtŀύ ς пол ²ŀǊƴƛƴƎ 9ǊǊƻǊ  

мо tǎƛ όфл ƪtŀύ ғ tǊŜǎǎǳǊŜ Җ ут tǎƛ όслл ƪtŀύ  ς bƻǊƳŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴ 

ут tǎƛ όслл ƪtŀύ Җ tǊŜǎǎǳǊŜ ς пол {Ƙǳǘ 5ƻǿƴ 9ǊǊƻǊ 



 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ             нф 

/ƻŘŜ ппо 

[ƻǿ ²ŀǘŜǊ /ǳǘ-hũ ό[²/hύ 
мΦ [ƻǿ ²ŀǘŜǊ /ǳǘ hũ ό[²/hύ τ ¢Ƙƛǎ ōƻƛƭŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ-ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ ǘȅǇŜ [²/hΦ ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊϥǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
[²/h ƛǎ ƴƻǘ ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ ƻǊ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜΦ /ƘŜŎƪ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ŘŜǾƛŎŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ        
ŎƻƴŦƻǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜΦ LŦ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ [²/h ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŀŦŜ 
ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭΦ ²ƘŜƴ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ [²/h ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǊŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ t/ 
.ƻŀǊŘΣ ǎŜŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

нΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ [²/h ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

оΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ [²/h ƧǳƳǇŜǊ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎǊƻǎǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƛŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜΦ 

пΦ LŦ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ [²/h ŘŜǾƛŎŜΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƧǳƳǇŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ [²/h ǘƻ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ 

рΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ нп ±!/ ŀǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ά/bнлнέ ƻƴ t/ .ƻŀǊŘ ǊŜŘ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Ін ŀƴŘ ǊŜŘ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ 
ІпΦ  

¶ LŦ нп ±!/ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǾŜǊƛŦȅ мнл ±!/ ŀǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ά/bнлнέ ƻƴ t/ .ƻŀǊŘ ǿƘƛǘŜ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Ім ŀƴŘ ƎǊŀȅ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ ІоΦ  

¶ LŦ мнл ±!/ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊΦ 

¶ ƛŦ мнл ±!/ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǊŜǇƭŀŎŜ t/ .ƻŀǊŘΦ  

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

 

 
[²/h όIƛƎƘ [ƛƳƛǘ ƻǊ hǘƘŜǊ 

{ŀŦŜǘȅ {ǿƛǘŎƘύ 

WǳƳǇŜǊ 

ά/bнлнέ t/ .ƻŀǊŘ 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ 
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/ƻŘŜ рнл 

{ƻƭŜƴƻƛŘ ±ŀƭǾŜ /ƛǊŎǳƛǘ 

/ƻŘŜ рнл ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ǊƻŘ ŘŜǘŜŎǘǎ ƅŀƳŜ ŀƊŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜΦ 

мΦ /ƘŜŎƪ Ǝŀǎ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǾŀƭǾŜ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ 

нΦ aŜŀǎǳǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Dŀǎ {ƻƭŜƴƻƛŘ ±ŀƭǾŜ ƻƴ t/ .ƻŀǊŘ ŀǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ /bуΥ 

- /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ά/bуέ ƻƴ t/ .ƻŀǊŘ ōƭŀŎƪ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Імм  ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Імн  Ґ мр Ϥ нр ƻƘƳǎ ƻǊ мм Ϥ мп 
±5/ 

оΦ bh¢9Υ CƭŀƳŜ wƻŘ ƎŀǎƪŜǘ a¦{¢ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎƘǳǘ ƻũ ǾŀƭǾŜΣ ǊŜƳƻǾŜ 
ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ ƅŀƳŜ ǊƻŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜǘΦ LŦ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǿŜǘΣ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƛŦ ƭŜŀƪƛƴƎΦ 

пΦ tǊŜǎǎ ά{²мέ ŀƴŘ ά{²нέ ǇǳǎƘ ōǳǧƻƴǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǳƴǝƭ 9/[ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ 

ǎƻƭŜƴƻƛŘ ό/ƻŘŜ рнлύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎŜǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

      ²!wbLbD 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΦ  

рΦ LŦ ŎƻŘŜ рнл ǊŜŀǇǇŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9/[ ǊŜ-ǎŜǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎǘŜǇ пΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ǾŜƴǘǳǊƛ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

сΦ !ƊŜǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ǾŜƴǘǳǊƛ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ 9/[ ǊŜ-ǎŜǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎǘŜǇ пΦ 

тΦ LŦ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ Ǝŀǎ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ŀƴŘ ǾŜƴǘǳǊƛ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎƻŘŜ рнлΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘΦ  

t/ .ƻŀǊŘ .ǳǧƻƴǎ 

   

LǘŜƳ І 
t/ .ƻŀǊŘ 
{ǿƛǘŎƘ І 

tǊƛƳŀǊȅ CǳƴŎǝƻƴ bƻǘŜǎ 

м .ǳǧƻƴ м tŀǊŀƳŜǘŜǊ {ŜǩƴƎ 
aƻŘŜ 

wŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ άмнΦп tŀǊŀƳŜǘŜǊ {ŜǩƴƎǎέ ƛƴ ōƻƛƭŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭΦ  

н .ǳǧƻƴ н 5ŜŀŜǊŀǝƻƴ aƻŘŜ wŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ άмлΦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎέ ƛƴ ōƻƛƭŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ 
aŀƴǳŀƭΦ  

о .ǳǧƻƴ о 5ŀǘŀ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ aƻŘŜκ
¢Ŝǎǘ /ƻƳōǳǎǝƻƴ 
aƻŘŜκCƭǳǎƘƛƴƎ aƻŘŜ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ t/ .ƻŀǊŘ Řŀǘŀ ǿƘŜƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘΦ wŜŦŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘǎΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜŘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ƅǳǎƘƛƴƎ ƳƻŘŜΦ  

t/ .ƻŀǊŘ .ǳǧƻƴǎ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 
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/ƻŘŜ рпл 

IƛƎƘ 9ȄƘŀǳǎǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

±Ŝƴǘ ¢ȅǇŜ {ŜƭŜŎǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾŜƴǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀ t±/ ǾŜƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ōŜƭƻǿ мпфϲC όсрϲ/ύΦ  Lƴ ƘƛƎƘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŜȄŎŜŜŘ мпфϲC όсрϲ/ύΣ /t±/Σ ƭƛǎǘŜŘ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ όttύΣ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ όǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǾŜƴǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ {ŜŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻŘŜ рпл ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ 
aŀƴǳŀƭ όǊŜŦŜǊ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ р ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ 

¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ōƻƛƭŜǊ ǎŜǩƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ /t±/Σ ƭƛǎǘŜŘ 

tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜΣ ƻǊ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǾŜƴǝƴƎΦ LŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ 
ƭŜŀƪ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 5h bh¢ ŀŘƧǳǎǘ ōƻƛƭŜǊ ǎŜǩƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƘŜƴ ǾŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ t±/Φ  

       ²!wbLbD 

t/ .ƻŀǊŘ  

рΦ {ŎǊƻƭƭ ǘƻ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !н ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ŀǊǊƻǿǎ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǎŜƭŜŎǘΦ !ŘƧǳǎǘ tŀǊŀƳŜǘŜǊ !н ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ǾŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘ ό!Ґt±/Σ .ҐaŀǘŜǊƛŀƭ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ t±/Τ /t±/Σ tt ƻǊ ƻǘƘŜǊύΦ tǊŜǎǎ ǎŜƭŜŎǘ ǘƻ ǎǘƻǊŜΦ ¢ƻ ŜȄƛǘ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΣ ǇǊŜǎǎ {²м ƭŜƊ ōǳǧƻƴ ƻƴ t/ .ƻŀǊŘΦ  

сΦ Dƻ ǘƻ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƴǳƳōŜǊ лс ǘƻ ǾƛŜǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 
²ƛǘƘ ŀ ŬŜƭŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊΣ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 
ƳŀǘŎƘΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ƎƻƻŘΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŘƛũŜǊ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рϲC όнΦуϲ/ύΣ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ LŦ 
ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŘǎ -плϲCΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ǳƴǇƭǳƎƎŜŘ ƻǊ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƻǎŜκōŀŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

тΦ LƴǎǇŜŎǘ ƘƛƎƘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜΣ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōŀŎƪ ǘƻ t/ .ƻŀǊŘΦ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мΦ /ƻƴŬǊƳ ǾŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ōŜƭƻǿΦ  

нΦ wŜƳƻǾŜ ōƻƛƭŜǊΩǎ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŎǊŜǿǎ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΦ  

оΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘ όƭƻǿŜǊ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǳƴƛǘύΦ  

пΦ ¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΣ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ {²м ƭŜƊ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŬǾŜ ǎŜŎƻƴŘǎΦ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 



 

он  ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

/ƻŘŜ рпл ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

      ²!wbLbD ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ƎŀǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΦ  

уΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

фΦ aŜŀǎǳǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ 9ȄƘŀǳǎǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŀǘ t/ .ƻŀǊŘ ŀǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ /bт 
мрлY .¢¦ Ǉƛƴǎ о ŀƴŘ сΣ мтрY Ǉƛƴǎ о ŀƴŘ мпΦ 

{ŜŜ ά!ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ 9ȄƘŀǳǎǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎέ ŦƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾǎΦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ LŦ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ рϲC ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎŜƴǎƻǊΦ   

млΦ /ƘŜŎƪ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ 

ммΦ /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇƻǊǘǎΦ 

мнΦ ±ŜǊƛŦȅ ǾŜƴǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘΦ 

моΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ Ǝŀǎ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǊŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜ Ǝŀǎ ǘȅǇŜΦ 

мпΦ мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ aƻŘŜƭǎ hƴƭȅΥ ±ŜǊƛŦȅ  ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛŬŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǘȅǇŜ ό.ƭŀŎƪ ƻǊƛŬŎŜ ƛǎ bDΤ DǊŜȅ 
ƻǊƛŬŎŜ ƛǎ [tDΣ ²ƘƛǘŜ ƻǊƛŬŎŜ ƛƴ bD ŀōƻǾŜ нллл ŦŜŜǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴύΦ 

мрΦ LŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƘŀǊŘ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜŀΣ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƛƳŜκǎŎŀƭŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ 

мсΦ /ƘŜŎƪ ŜȄƘŀǳǎǘ ŘǳŎǘΣ ǎŜŀƭ ŀƴŘ ǾŜƴǝƴƎ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜΦ 

мтΦ /ƘŜŎƪ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ Ƙƻǘ ǎǇƻǘǎΦ LŦ Ƙƻǘ ǎǇƻǘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 
{ŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ Ŭƴǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŦƻǊ ōƭƻŎƪŀƎŜΦ LŦ 
ŘŜōǊƛǎ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴǎΣ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ Ŭƴǎ ǿƛǘƘ мнл Ǉǎƛ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ŀƛǊΦ LŦ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŘŜōǊƛǎ 
ŦǊƻƳ ŬƴǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ƎŀǎƪŜǘǎΦ 

bƻǘŜΥ LŦ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ƎŀǎƪŜǘ a¦{¢ bh¢ ōŜ ǊŜǳǎŜŘ ŀƊŜǊ 
ǊŜƳƻǾŀƭΦ 9ƴǎǳǊŜ ōǳǊƴŜǊ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 
ōǳǊƴŜǊΦ 

муΦ wŜǇƭŀŎŜ ƘƛƎƘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

мфΦ LŦ ŎƻŘŜ рпл ǎǝƭƭ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘΦ 



 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ             оо 

/ƻŘŜ смл 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ Cŀƴ aƻǘƻǊ 

9ǊǊƻǊ смл ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŀŎǘǳŀƭ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘŀǊƎŜǘ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘΣ ƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻǿ όҖнлIȊύ ƻǊ ǘƻƻ 
ƘƛƎƘ όҗ рллIȊύΦ 

¢ŀǊƎŜǘ Cŀƴ {ǇŜŜŘΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

мΦ /ƘŜŎƪ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜΣ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Ŧŀƴ ƳƻǘƻǊ ōŀŎƪ ǘƻ t/ .ƻŀǊŘΦ 

нΦ 9ƴǎǳǊŜ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜǘΦ 

оΦ aŜŀǎǳǊŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ Cŀƴ aƻǘƻǊ ǿƘƛƭŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬǊŜ ŀǘ t/ .ƻŀǊŘ ŀǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ /bтΥ 

¶ wŜŘ ǿƛǊŜ ŀǘ Ǉƛƴ Імф ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Іму ƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ /bт Ґ т Ϥ пу ±5/Φ  

¶ LŦ ƴƻ ±5/Σ ǊŜǇƭŀŎŜ t/ .ƻŀǊŘ 

¶ ²ƘƛǘŜ ǿƛǊŜ ŀǘ Ǉƛƴ Імс ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Іму ƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ /bт Ґ н Ϥ мп ±5/Φ 

¶ LŦ ƴƻ ±5/Σ ǊŜǇƭŀŎŜ Ŧŀƴ 

¶ ¸Ŝƭƭƻǿ ǿƛǊŜ ŀǘ Ǉƛƴ Імт ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Іму ƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ /bт Ґ мм Ϥ мп ±5/Φ 

¶ LŦ ƴƻ ±5/Σ ǊŜǇƭŀŎŜ Ŧŀƴ 

пΦ wŜƳƻǾŜ Ŧŀƴ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘ ōƭƻǿŜǊ ǿƘŜŜƭ ŦƻǊ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ŦǊŜŜƭȅΦ 

рΦ 9ƴǎǳǊŜ ŎƘŜŎƪ ǾŀƭǾŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ Ŧŀƴ ƳƻǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǎǝŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

сΦ LŦ ƳƻǘƻǊ ǿƛƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŧŀƴ ƳƻǘƻǊ ǘǳǊƴǎ ŦǊŜŜƭȅΣ ǊŜǇƭŀŎŜ Ŧŀƴ ƳƻǘƻǊΦ 

тΦ wŜǇƭŀŎŜ t/ .ƻŀǊŘ ƛŦ Ŧŀƴ ƳƻǘƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻŘŜ ƛǎǎǳŜΦ 

      ²!wbLbD .ŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ Ŧŀƴ ƳƻǘƻǊΣ ǘǳǊƴ ƻũ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ bŜǾŜǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ǇƭǳƎ ƻǊ ǳƴǇƭǳƎ ƳƻǘƻǊ ǿƘƛƭŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƴ ƳƻǘƻǊΦ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 



 

оп  ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

/ƻŘŜ сом 

5I² wŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ tǳƳǇ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛύ 

9ǊǊƻǊ сом ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇǳƳǇ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ōǳǘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘ мΦо Dta ƻŦ ƅƻǿΦ 9ǊǊƻǊ 
сом ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

мΦ /ƻƴŬǊƳ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǩƴƎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ фΥ ±ŜǊƛŦȅ 5I² ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ф ƛǎ ǎŜǘ-ǳǇ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢Ƙƛǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ 5I² 
wŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ tǳƳǇ п ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ф ǎŜǘ ǘƻ άōέ 5I² ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ hb όtǳƳǇ п ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 5I² wŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ tǳƳǇύ 

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ мнΥ ±ŜǊƛŦȅ 5I² ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇƛǇƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ мн ƛǎ ǎŜǘ-ǳǇ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢Ƙƛǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǘǎ ǘƘŜ 5I² 
ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇƛǇƛƴƎ ƳƻŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƭƻƎƛŎ ƴƻǘŜŘ ōŜƭƻǿΣ ŜƛǘƘŜǊ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ƻǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΦ 

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ мн! Ґ /ǊƻǎǎƻǾŜǊ ƳƻŘŜΥ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ǾŀƭǾŜ hb[¸ 

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ мнō Ґ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ мнō ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ 5I² ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 
ƅƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ мΦо DtaΦ 

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ моΥ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ф ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜƴŀōƭŜǎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǝƳŜǊ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǝƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5I² ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇǳƳǇ ǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ƴŜŜŘǎΦ {Ŝǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ мо ǘƻ 
ά!έ όŘŜŦŀǳƭǘύ ǎŜǩƴƎΦ 

 

нΦ LŦ ǇǳƳǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎǝǾŀǘŜ ŀƊŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ŎƻƴŬǊƳ ǇǳƳǇ ƛǎ ǿƛǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ άtǳƳǇ пέ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭ Φ ²ƘŜƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǳƳǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
tǳƳǇ п ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǇŜŎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǳƳǇǎ ƛǎ мнл ±Φ!Φ/Σ н ŀƳǇǎΦ 

оΦ /ƘŜŎƪ ŦǳǎŜΦ 

¶ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǎŜΦ 

¶ wŜǇƭŀŎŜ ŦǳǎŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΦ 

 

 9ȄǘŜǊƴŀƭ tǳƳǇ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ п 

мнл ±!/Σ aŀȄ нΦл ! 

9ȄǘŜǊƴŀƭ tǳƳǇ п ŦǳǎŜ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 



 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ             ор 

/ƻŘŜ сом ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

пΦ /ƘŜŎƪ ƅƻǿ ǊŀǘŜΥ 

¶ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ŬȄǘǳǊŜǎ ƻũΣ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 5ŀǘŀ ƳŜƴǳ ІтΦ 

¶ LŦ ƅƻǿ ǊŀǘŜ όtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 5ŀǘŀ ƳŜƴǳ Ітύ ƛǎ άлέ όл ƎǇƳύΥ  

!Φ LǎƻƭŀǘŜ 5I² ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ tw± ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǊǘΦ  

¶ LŦ ƅƻǿ ƛǎ ǎǝƭƭ άлέΣ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ƘƻǘκŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜǾŜǊǎŜŘκŎǊƻǎǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

¶ LŦ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tw± ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǊǘ ōǳǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƳŜƴǳ Іт ƛǎ άлέΥ 

- /ƻƴŬǊƳ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǘǳǊōƛƴŜ ǎǇƛƴǎ ŦǊŜŜƭȅΦ 

- /ƻƴŬǊƳ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƻǎŜΣ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ǿŜǘ ǿƛǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǎŜƴǎƻǊΦ  

- ±ƛŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƳŜƴǳ ІмоΣ ŎƻƴŬǊƳ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ άлέ όaƛŘύ ƻǊ 
άмέ όhǇŜƴύ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇǳƳǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ {ŜŜ ŎƻŘŜ срм ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜǾƛŎŜΦ 

¶ LŦ ƅƻǿ ǊŀǘŜ όtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 5ŀǘŀ ƳŜƴǳ Ітύ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ άмоέ όмΦо ƎǇƳύΥ  

!Φ ±ŜǊƛŦȅ ƛƴƭŜǘ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊ ƛǎ ŎƭŜŀƴΦ 

.Φ ±ŜǊƛŦȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ƭƛƴŜ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

/Φ /ƘŜŎƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǘǳǊōƛƴŜ ǎǇƛƴǎ ŦǊŜŜƭȅΦ 

5Φ ±ŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ŀƛǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƭŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ 

9Φ ±ŜǊƛŦȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇǳƳǇ ƛǎ ǎƛȊŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘΩǎ ǇƛǇƛƴƎ ό5I² 
ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƅƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ мΦо DtaύΦ 

CΦ wŜǇƭŀŎŜ ǇǳƳǇ ƛŦ ƴƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ 



 

ос  ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

/ƻŘŜ срм 

²ŀǘŜǊ Cƭƻǿ /ƻƴǘǊƻƭ 
9ǊǊƻǊ срм ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛǎ ƴƻǘ ƳƻǾƛƴƎΣ ƻǊ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘ Ŏŀƴƴƻǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΦ  

мΦ wŜǎŜǘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŎƻŘŜ ǊŜǎŜǘǎΦ /ȅŎƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŜǊǊƻǊ ŎƻŘŜ ǊŜǘǳǊƴǎΦ 

нΦ LƴǎǇŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǎŜǊǾƻ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛǊŜ ƘŀǊƴŜǎǎ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘΦ 

оΦ 9ƴǎǳǊŜ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜǘΦ 

пΦ aŜŀǎǳǊŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊ Cƭƻǿ /ƻƴǘǊƻƭ ƻƴ t/ .ƻŀǊŘ ŀǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ /bмнΥ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ά/bмнέ ǿƘƛǘŜ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Іу ŀƴŘ ōƭǳŜ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Іт Ґ пл Ϥ слҠΦ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ά/bмнέ ǊŜŘ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Іф ŀƴŘ Ǉƛƴƪ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Імл Ґ пл Ϥ слҠΦ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ά/bмнέ ƎǊŜȅ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Імр ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ ІмтΦ 

- ²ƛǘƘ ²ŀǘŜǊ Cƭƻǿ ±ŀƭǾŜ Ŧǳƭƭȅ ht9bΣ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м ±5/ 

- ²ƛǘƘ ²ŀǘŜǊ Cƭƻǿ ±ŀƭǾŜ Ŧǳƭƭȅ /[h{95Σ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ п Ϥ с ±5/Φ 

рΦ wŜǇƭŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜǊǾƻΦ 

сΦ wŜǇƭŀŎŜ t/ .ƻŀǊŘ ƛŦ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜǊǾƻ ǾŀƭǾŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŎƻŘŜΦ 

      ²!wbLbD ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ōŜŦƻǊŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ 

/ƻŘŜ ссм 

.ȅǇŀǎǎ ±ŀƭǾŜ 
9ǊǊƻǊ ссм ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōȅǇŀǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎǘǳŎƪΣ ƻǊ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōȅǇŀǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜΦ 

мΦ wŜǎŜǘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŎƻŘŜ ǊŜǎŜǘǎΦ /ȅŎƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŜǊǊƻǊ ŎƻŘŜ ǊŜǘǳǊƴǎΦ 

нΦ /ƘŜŎƪ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƻ .ȅǇŀǎǎ ±ŀƭǾŜ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜΣ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōȅǇŀǎǎ ǾŀƭǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ t/ 
.ƻŀǊŘΦ 

оΦ 9ƴǎǳǊŜ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜǘΦ 

пΦ aŜŀǎǳǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ .ȅǇŀǎǎ ±ŀƭǾŜ ƻƴ t/ .ƻŀǊŘ ŀǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ /bмнΥ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ά/bмнέ ǊŜŘ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Імо ŀƴŘ Ǉƛƴƪ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Імп Ґ пл Ϥ слҠΦ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ά/bмнέ ǿƘƛǘŜ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Імн ŀƴŘ ōƭǳŜ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Імм Ґ пл Ϥ слҠΦ 

рΦ wŜǇƭŀŎŜ ōȅǇŀǎǎ ǾŀƭǾŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

сΦ wŜǇƭŀŎŜ t/ .ƻŀǊŘ ƛŦ ōȅǇŀǎǎ ǾŀƭǾŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻŘŜΦ 

      ²!wbLbD ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ōŜŦƻǊŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛύ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛύ 



 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ             от 

/ƻŘŜ стл 

¢ƘǊŜŜ-²ŀȅ ±ŀƭǾŜ 

9ǊǊƻǊ стл ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ о-ǿŀȅ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎǘǳŎƪ ƻǊ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
о ǿŀȅ ǾŀƭǾŜΦ 

мΦ /ƘŜŎƪ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƻ о-ǿŀȅ ǾŀƭǾŜ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜΣ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ о-ǿŀȅ ǾŀƭǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ t/ .ƻŀǊŘΦ 

нΦ 9ƴǎǳǊŜ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜǘΦ 

оΦ /ƘŜŎƪ /I ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

пΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ о-ǿŀȅ ǾŀƭǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 5ŀǘŀ ƳŜƴǳ ІмрΦ 

¶ лҐaƛŘ 

¶ мҐ5I² 

¶ нҐ/I 

рΦ aŜŀǎǳǊŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ о-ǿŀȅ ǾŀƭǾŜ ƻƴ t/ .ƻŀǊŘ ŀǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ /bмнΥ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ά/bмнέ DǊŜȅ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Імс ŀƴŘ .Ǌƻǿƴ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Іму 

- {ŜǊǾƻ ±ŀƭǾŜ Cǳƭƭȅ hǇŜƴ ƻǊ /ƭƻǎŜŘΥ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ м±5/ 

- {ŜǊǾƻ ±ŀƭǾŜ ƛƴ ŀ aƛŘ tƻǎƛǝƻƴΥ пс±5/ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ά/bмнέ ƻǊŀƴƎŜ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Іс ŀƴŘ ƎǊŜȅ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Імс Ґ мм Ϥ мп±5/Φ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ά/bмнέ Ǉƛƴƪ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Іп ŀƴŘ ǊŜŘ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Іо Ґ пл Ϥ слҠΦ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ά/bмнέ ǿƘƛǘŜ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Ін ŀƴŘ ōƭǳŜ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Ім Ґ пл Ϥ слҠΦ  

сΦ wŜǇƭŀŎŜ о-ǿŀȅ ǾŀƭǾŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

      ²!wbLbD ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ  

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛύ 



 

оу  ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

/ƻŘŜ сум 

Iƻǘ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ !ōƴƻǊƳŀƭƛǘȅ 

мΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ŎƻŘŜ опм ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ƻŦ ƘƛƎƘ ƛƴƭŜǘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όLƴƭŜǘ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊύΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ лу ǘƻ ŎƘŜŎƪ LƴƭŜǘ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǾŀƭǳŜΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƳŀǘŎƘΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ƎƻƻŘΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ р 
ŘŜƎǊŜŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŘǎ -плΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ǳƴǇƭǳƎƎŜŘ ƻǊ Ƙŀǎ ŀ 
ƭƻƻǎŜκōŀŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  

нΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ŎƻŘŜ оом ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ƻŦ ƘƛƎƘ ƛƴƭŜǘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όIŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊύΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ мл ǘƻ ŎƘŜŎƪ IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǾŀƭǳŜΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƳŀǘŎƘΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ƎƻƻŘΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ р ŘŜƎǊŜŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŘǎ -плΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ 
ǳƴǇƭǳƎƎŜŘ ƻǊ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƻǎŜκōŀŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  

оΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ŎƻŘŜ мсм ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όIƛƎƘ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ²ŀǘŜǊ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ лт ǘƻ ŎƘŜŎƪ hǳǘƎƻƛƴƎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǾŀƭǳŜΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƳŀǘŎƘΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ƎƻƻŘΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ р ŘŜƎǊŜŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŘǎ -плΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ 
ǳƴǇƭǳƎƎŜŘ ƻǊ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƻǎŜκōŀŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  

пΦ wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΣ ƻǳǘƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƻǊ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛŦ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ 
ŀōƴƻǊƳŀƭΦ 

рΦ /ƘŜŎƪ ōȅǇŀǎǎ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ōȅǇŀǎǎ ǎŜǊǾƻ ŦƻǊ ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ όwŜŦŜǊ ǘƻ ŎƻŘŜ ссмύΦ  

сΦ wŜǇƭŀŎŜ t/ .ƻŀǊŘ ƛŦ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻŘŜ ǊŜŀǇǇŜŀǊǎΦ 

      ²!wbLbD ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ōŜŦƻǊŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ŦƻǊ ŎƻŘŜ сумΥ 

¶ aƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǘƻ ōȅǇŀǎǎ ǾŀƭǾŜΦ ¢ƘŜ ƳƛǎŀƭƛƎƴŜŘ ǾŀƭǾŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ǳƴōŀƭŀƴŎŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ LƴǘŜǊƴŀƭ ƭƻƎƛŎ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ LƴƭŜǘ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊΣ IŜŀǘ 
9ȄŎƘŀƴƎŜǊ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŀƴŘ hǳǘƭŜǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ōȅǇŀǎǎ 
ǊŀǝƻΦ LŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ōȅǇŀǎǎ Ǌŀǝƻ Ǿǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅǇŀǎǎ Ǌŀǝƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴΣ ŜǊǊƻǊ ŎƻŘŜ сум ƻŎŎǳǊǎΦ 

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛύ 



 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ             оф 

/ƻŘŜ тлл 

t/ .ƻŀǊŘ Cŀǳƭǘ 

мΦ LƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ƻƴ t/ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜΣ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ōǊƻƪŜƴ ŬǩƴƎǎ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ LŦ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘΣ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ǿƛǊƛƴƎ ƻǊ ƘŀǊƴŜǎǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŘŜŦŜŎǝǾŜΦ 

нΦ LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΣ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎκǇƛƴǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƻǊ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ wŜǇƭŀŎŜ ŀƭƭ ŬǩƴƎǎ 
ƻǊ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜƳΦ [ƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ 

оΦ ±ŜǊƛŦȅ ǇǊƻǇŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƻ t/ .ƻŀǊŘΦ 

пΦ ±ŜǊƛŦȅ ǳƴƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘΦ 

рΦ /ƘŜŎƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜǘΦ 

сΦ /ƻƴŬǊƳ ƭŀǘŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘΦ 

тΦ wŜǇƭŀŎŜ t/ .ƻŀǊŘΦ bƻǘŜΥ .ŜŦƻǊŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ t/ .ƻŀǊŘΣ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ŀƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǩƴƎ ƛƴ ŎŀǎŜ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦŀƛƭǎΦ 

уΦ !ƊŜǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ t/ .ƻŀǊŘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ t/ .ƻŀǊŘ ƻƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ t/ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ t/ .ƻŀǊŘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ōƻŀǊŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŘŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ŎŀōƭŜ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ 
Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ t/ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴŜΦ 

фΦ LŦ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦŀƛƭǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ t/ .ƻŀǊŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜ-ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ǾŀƭǳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘΦ  {ŜŜ ōƻƛƭŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ !ƭǎƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōŜƭƻǿΥ  

¶ улллллнро L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ  

¶ улллллнрп L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ t/ .ƻŀǊŘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 



 

пл  ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

/ƻŘŜ тмл 

Dŀǎ {ƻƭŜƴƻƛŘ /ƛǊŎǳƛǘ 

мΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ 5Lt ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ άhCCέ Ǉƻǎƛǝƻƴ όŘŜŦŀǳƭǘ ǎŜǩƴƎύΦ LŦ ǘƘŜ ŘƛǇ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ άhbέ 
ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŜǊǊƻǊ ŎƻŘŜ тмл ŀǇǇŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 5Lt ǎǿƛǘŎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǎƘǳǘǎ ƻũ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝŀǎ ǎƻƭŜƴƻƛŘ ǾŀƭǾŜ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ Ǝŀǎ 
ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

нΦ /ƘŜŎƪ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻƭŜƴƻƛŘǎ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜΣ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ōŀŎƪ 
ǘƻ t/ .ƻŀǊŘΦ 

оΦ aŜŀǎǳǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Dŀǎ {ƻƭŜƴƻƛŘ ±ŀƭǾŜ ƻƴ t/ .ƻŀǊŘ ŀǘ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ /bуΥ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ά/bуέ ƻƴ t/ .ƻŀǊŘ ōƭŀŎƪ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Імм ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ǿƛǊŜ Ǉƛƴ Імн Ґ мр Ϥ нр ƻƘƳǎ ƻǊ мм Ϥ мп ±5/Φ 

пΦ wŜǇƭŀŎŜ Dŀǎ {ƻƭŜƴƻƛŘ ±ŀƭǾŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛŦ ŀƴȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŜǇ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ 

рΦ wŜǇƭŀŎŜ t/ .ƻŀǊŘ ƛŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŜǇ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ȅƻǳǊ ƛǎǎǳŜΦ  

¶ .ŜŦƻǊŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘΣ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ŀƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ ŎŀǎŜ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦŀƛƭǎΦ 

¶ !ƊŜǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ t/ .ƻŀǊŘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ t/ .ƻŀǊŘ ƻƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ t/ .ƻŀǊŘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ōƻŀǊŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŘŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ŎŀōƭŜ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ōƻŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴŜΦ 

сΦ LŦ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦŀƛƭǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ t/ .ƻŀǊŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜ-ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜǘΦ  {ŜŜ ōƻƛƭŜǊ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ !ƭǎƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōŜƭƻǿΥ  

¶ улллллнро L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ  

¶ улллллнрп L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ t/ .ƻŀǊŘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

      ²!wbLbD ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŜǇǎ ōŜƭƻǿΦ 

/ƻŘŜ тмл ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘ ƭƻƎƛŎ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎƻŘŜ тмл ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΦ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 



 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ             пм 

/ƻŘŜ тнл 

CƭŀƳŜ wƻŘ Cŀǳƭǘ 

мΦ LƴǎǇŜŎǘ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƻ ƅŀƳŜ ǊƻŘ ŦƻǊ ŦǊŀȅŜŘ ƻǊ ōǊƻƪŜƴ ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

нΦ ±ŜǊƛŦȅ ƅŀƳŜ ǊƻŘ ƛǎ ǝƎƘǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

оΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ǊƻŘΦ 

пΦ ±ŜǊƛŦȅ ƅŀƳŜ ǊƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ƻǊ ƛǎ ǿŜǘΦ  

рΦ aŜŀǎǳǊŜ ƳƛŎǊƻ-ŀƳǇ ƻǳǘǇǳǘ ŦǊƻƳ ƅŀƳŜ ǊƻŘ όǎƘƻǳƭŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ м ƳƛŎǊƻ ŀƳǇύΦ  

сΦ wŜǇƭŀŎŜ ƅŀƳŜ ǊƻŘ ŀƴŘ ƎŀǎƪŜǘΦ 

тΦ ±ŜǊƛŦȅ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƭŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛǇǇƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƻƴǘƻ ƅŀƳŜ ǊƻŘΦ wŜǇƭŀŎŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ƅŀƳŜ ǊƻŘ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛŦ ŦƻǳƴŘ ƭŜŀƪƛƴƎΦ 

уΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ƅŀƳŜ ǊƻŘ ƻǊ ǿƛǊƛƴƎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ t/ .ƻŀǊŘΦ .ŜŦƻǊŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ŀƭƭ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǩƴƎ ƛƴ ŎŀǎŜ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦŀƛƭǎΦ 

фΦ !ƊŜǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ t/ .ƻŀǊŘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ t/ .ƻŀǊŘ ƻƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ t/ .ƻŀǊŘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ōƻŀǊŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŘŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ŎŀōƭŜ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ 
Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ōƻŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴŜΦ 

млΦ LŦ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦŀƛƭǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ t/ .ƻŀǊŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜ-ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜǘΦ  {ŜŜ ōƻƛƭŜǊ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ !ƭǎƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōŜƭƻǿΥ  

¶ улллллнро L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ  

¶ улллллнрп L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ t/ .ƻŀǊŘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 



 

пн  ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

/ƻŘŜ тсо !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

л-мл± LƴǇǳǘ 

/ƻŘŜ тсо ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ά9ȄǘŜǊƴŀƭ /ƻƴǘǊƻƭǎέ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜǘŜŎǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ǾƻƭǘǎΦ  

мΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ά9ȄǘŜǊƴŀƭ /ƻƴǘǊƻƭǎέ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ LŦ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мл ǾƻƭǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōƻƛƭŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

нΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎŜǩƴƎǎΦ  

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǳǝƭƛȊŜŘΣ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ л-мл± ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 5Ŝƭǘŀ ¢ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛƴǇǳǘΥ осϲC όнлϲ/ύΣ рпϲC όолϲ/ύΣ ŀƴŘ тнϲC 
όплϲ/ύΦ 

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ рр ǎŜƭŜŎǝƻƴ ! Ґ bƻǘ !ŎǝǾŜ 

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ рр ǎŜƭŜŎǝƻƴ ō Ґ {ŜǩƴƎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΣ {Ŝǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΥ осϲC όнлϲ/ύ 

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ рр ǎŜƭŜŎǝƻƴ / Ґ {ŜǩƴƎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΣ {Ŝǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΥ рпϲC όолϲ/ύ 

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ рр ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ř Ґ {ŜǩƴƎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜΣ {Ŝǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΥ тнϲC όплϲ/ύ 

 

 

л-мл± /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
9ȄŀƳǇƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀ мулϲC ¢ŀǊƎŜǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΥ 

млл

мнл

мол

мпл

мрл

мсл

мтл

мул

мфл

ммл

н± мнмлу± с± п± л± 

! ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻŘŜ тсо 
ŀǇǇŜŀǊǎ  ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
мл± ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ 

IŜŀǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƘŜƴ ǾƻƭǘŀƎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ н± ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ 

{ŜǩƴƎ άAέ 

{ŜǩƴƎ ά̀έ 

{ŜǩƴƎ άCέ 



 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ             по 

/ƻŘŜ уом 
!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό{ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό{ƻƭƻύ 

LƴŘƛǊŜŎǘ ¢ŀƴƪ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

мΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻŘŜ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪ Ǌǳƴǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мн ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƻũΦ 

нΦ /ƘŜŎƪ ƛŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ǎƛȊŜ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜΦ LŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 5I² ŘŜƳŀƴŘΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ 
ǊŜŎƻǾŜǊΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪΦ 

оΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻƻ ƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭŘ 
ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƪΣ ǘƘŜ ǇǳƳǇ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ƛǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ 

пΦ /ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƛǇƛƴƎ ƛǎ ǳǝƭƛȊŜŘ όǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻǿ ƭƻǎǎ ƘŜŀŘŜǊΣ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ǘŜŜǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

рΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘŀƴƪ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŀƴƪ ǎŜǩƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όǎŜŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ол ƛƴ άtŀǊŀƳŜǘŜǊ 
{ŜǩƴƎέ ǎŜŎǝƻƴύΦ 

сΦ !ŎŎŜǎǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ол ǘƻ ŎƘŜŎƪ LƴŘƛǊŜŎǘ ¢ŀƴƪ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƳŀǘŎƘΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ƎƻƻŘΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ р ŘŜƎǊŜŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ тΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŘǎ -плΣ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ǳƴǇƭǳƎƎŜŘ ƻǊ Ƙŀǎ ŀ 
ƭƻƻǎŜκōŀŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  

тΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜΣ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

уΦ aŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŀƴƪ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ όǎŜŜ ά!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Υ ¢ŀƴƪ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊέύΦ 

фΦ wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛŦ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ŘŜŦŜŎǝǾŜΦ 

млΦ wŜŦŜǊ ǘƻ /ƻŘŜ отм ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ άLƴŘƛǊŜŎǘ ¢ŀƴƪ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦέ  



 

пп  ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

/ƻŘŜ уфл 

CǊŜŜȊŜ LǎǎǳŜ 

¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻǿΣ ŎƻŘŜ уфл 
ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΦ  

мΦ /ƘŜŎƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōƻƛƭŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƻǊ /I ό/ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎύ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ŦǊƻȊŜƴΦ 

нΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜΣ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōŀŎƪ ǘƻ t/ .ƻŀǊŘΦ 

оΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ǿŀǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ōƻƛƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜǎΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǎŎŀƭŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ 
ƻƴ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ /ƭŜŀƴ ƻũ ŀƴȅ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

пΦ ²ƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎǝƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǳƴƛǘΣ ŎƘŜŎƪ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǾƻƭǘκƻƘƳ ƳŜǘŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ рлY ƻƘƳǎΦ 

¶ {Ŝǘ ƳŜǘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ рлY ƻƘƳǎΦ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΦ 

¶ !ǇǇƭȅ ƘŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭōΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ƘŜŀǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ όŀ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅ ǘƻ 
ŀǇǇƭȅ ƘŜŀǘ ƛǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭō ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ǘƘǳƳō ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬƴƎŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜŀǘ 
ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛŦ ƛŎŜ ƛǎ 
ǇƭŀŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōǳƭōΦ /ƘŜŎƪ ŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ /bт Ǉƛƴǎ т  ŀƴŘ мл ƻƴ t/ .ƻŀǊŘΦ 

{ŜŜ ά!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ ²ŀǘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎέ ŦƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾǎΦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ LŦ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ рϲC ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǎŜƴǎƻǊΦ   

рΦ LŦ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎƳŀƭƭ h-ǊƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴǘŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όǇƭŀŎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊŜŀǎŜ ƻǊ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƻƴ h-ǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύΦ 

сΦ ¢ǳǊƴ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

тΦ wŜ-ŬǊŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ LŦ ŎƻŘŜ уфл ǎǝƭƭ ŀǇǇŜŀǊǎΣ ƛƴǎǇŜŎǘ ŜƴǝǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŦǊƻȊŜƴ ǇƛǇŜǎΦ LŦ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ŦǊƻȊŜƴ ǳǇΣ ǊŜǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

уΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ǊŜŀǇǇŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊΣ ǊŜǇƭŀŎŜ t/ .ƻŀǊŘΦ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 
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/ƻŘŜ ффф 

t/ .ƻŀǊŘ aƛǎƳŀǘŎƘ 
/ƻŘŜ ффф ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƻƎƛŎ Řƻ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘΦ  

мΦ ±ŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ 

нΦ LƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻƴ t/ .ƻŀǊŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜǘ ƻǊ ƘŀǾŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜƳΦ 

оΦ /ƘŜŎƪ ƛŦ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ƳŀǘŎƘΦ LŦ ƴƻǘΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƳƛǎƳŀǘŎƘΦ 

пΦ wŜǇƭŀŎŜ t/ .ƻŀǊŘΦ bh¢9Υ .ŜŦƻǊŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ŀƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǩƴƎ ƛƴ ŎŀǎŜ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦŀƛƭǎΦ 

¶ !ƊŜǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ t/ .ƻŀǊŘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ t/ .ƻŀǊŘ ƻƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ t/ .ƻŀǊŘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ōƻŀǊŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŘŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ŎŀōƭŜ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ōƻŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻƴŜΦ 

сΦ LŦ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦŀƛƭǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ t/ .ƻŀǊŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜ-ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ǾŀƭǳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘΦ  {ŜŜ ōƻƛƭŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ !ƭǎƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōŜƭƻǿΥ  

¶ улллллнро L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ Dŀǎ ±ŀƭǾŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ  

¶ улллллнрп L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ t/ .ƻŀǊŘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

/ƻŘŜ CCC 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ LƴŘƛŎŀǘƻǊ 
/ƻŘŜ CCC ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻŘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

9ƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻŘŜ ŀƊŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǳǧƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΥ ¦tΣ 5h²bΣ ŀƴŘ 5I²Φ CCC 
ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊΦ 

¦t ŀƴŘ 5h²b 

!ƴŘ 

5I² 

FFF 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 



 

пс  ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

/ƻŘŜ [/ 

[ƛƳŜ /ƻƴŘƛǝƻƴ ό[/ύ /ƘŜŎƪ 

{²о  
.ǳǧƻƴ 

¢Ƙƛǎ ōƻƛƭŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊκǊŜƳƛƴŘŜǊ όŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴ [/ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻŘŜύΦ ²ƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ 
ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƴ [/ ŎƻŘŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƅǳǎƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 
ƅǳǎƘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ 5ŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƭƛƳŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ōƻƛƭŜǊΩǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ wƛƴƴŀƛ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƅǳǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ƘŜŀǘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ 

±м 

Iо 

Iн 

Iм 

±п 

±н 

±о 

/ƛǊŎǳƭŀǝƴƎ tǳƳǇ 

t/ .ƻŀǊŘ  

3. Close the shutoff valves on both the hot water and cold 
water lines (V3 and V4). 

4. Connect pump outlet hose (H1) to the cold water line 
at service valve (V2). 

5. Connect drain hose (H3) to the hot water line at 
service valve (V1). 

6. Pour four gallons of undiluted virgin, food grade, white 
vinegar into pail. 

7. Place the drain hose (H3) and the hose (H2) to the 
pump inlet into the cleaning solution. 

8. Open both service valves (V1 and V2) on the hot water 
and cold water lines. 

9. Remove the boiler front panel by removing the two 
screws that secure the panel.  

10. Locate the PC Board (lower left side of unit).  

11. Press the SW3 button on the PC Board (see image 
below). 

12. If the LC code remains, check the DHW thermistor, 
flow sensor or boiler pump. 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛύ 

мΦ {Ƙǳǘ ƻũ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ 

2. ¢ǳǊƴ ƻũ 5I² ŀƴŘ /I ōǳǧƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ  



 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ             пт 

bƻ /ƻŘŜΥ bƻǘƘƛƴƎ IŀǇǇŜƴǎ 
²ƘŜƴ 5I² Cƭƻǿ ƛǎ !ŎǝǾŀǘŜŘ 

мΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ά5I²έ ōǳǧƻƴ ƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ [95 ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛǘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƛǘ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƻǊ άhbέΦ 

нΦ ±ŜǊƛŦȅ ƛƴƭŜǘ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊ ƛǎ ŎƭŜŀƴΦ 

оΦ ±ŜǊƛŦȅ ƳƛƴƛƳǳƳ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŬǊŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řŀǘŀ ІлнΦ 

¶ aƛƴƛƳǳƳ !ŎǝǾŀǝƻƴ Cƭƻǿ wŀǘŜΥ лΦп Dta όмΦр[κƳƛƴύ 

¶ aƛƴƛƳǳƳ hǇŜǊŀǝƻƴ Cƭƻǿ wŀǘŜΥ лΦнс  Dta όмΦл [κƳƛƴύ 

пΦ hƴ ƴŜǿ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ƘƻǘκŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜǾŜǊǎŜŘκŎǊƻǎǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

рΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǘǳǊōƛƴŜ ǎǇƛƴǎ ŦǊŜŜƭȅΦ 

сΦ /ƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƘƛƎƘΦ 

тΦ ±ŜǊƛŦȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ōƻƛƭŜǊ ǇǳƳǇ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

уΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ŎƻŘŜ срм ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ Cƭƻǿ /ƻƴǘǊƻƭΦ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛύ 

/ƻŘŜ {{ όSSύ 

{ŜǊǾƛŎŜ {ƻƻƴ ό{{ύ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ 
ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΦ 

To reset Service Soon (QQ) 

Press the Central Heating (CH) 
button 5 times. 

5 times 

{ŜǊǾƛŎŜ {ƻƻƴ ό{{ύ !ƭŜǊǘ ό!ǇǇŜŀǊǎ ŀǎ SSύ 

¢Ƙƛǎ ōƻƛƭŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ό{ŜǊǾƛŎŜ {ƻƻƴΣ SSύΦ ²ƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƴ SS ŎƻŘŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƅǳǎƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ  

¢ƻ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ {{ ŎƻŘŜΣ ǇǳǎƘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ ό/Iύ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ƛƴ ŬǾŜ ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ {ƻƻƴ !ƭŜǊǘ ό{{ύ tŀǊŀƳŜǘŜǊ лп ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ    

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ лп ǎŜƭŜŎǝƻƴ ! Ґ 5ƛǎŀōƭŜŘ 

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ лп ǎŜƭŜŎǝƻƴ . Ґ лΦр ȅŜŀǊ 

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ лп ǎŜƭŜŎǝƻƴ / Ґ м ȅŜŀǊ 

¶ tŀǊŀƳŜǘŜǊ лп ǎŜƭŜŎǝƻƴ 5 Ґ н ȅŜŀǊǎ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 



 

пу  ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

bƻ /ƻŘŜΥ 5ŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǊ 
CƭǳŎǘǳŀǝƴƎ 5I² Cƭƻǿ 
±ƻƭǳƳŜ 
мΦ ±ŜǊƛŦȅ ƛƴƭŜǘ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΥ оΦр ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀƴŘ у ƛƴŎƘŜǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻǇŀƴŜΦ ²ƘŜƴ ǎƛȊƛƴƎ Ǝŀǎ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ŎƻƳōƛ ōƻƛƭŜǊǎΣ ǎƛȊŜ Ǝŀǎ ƭƻŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ .¢¦ ƭƻŀŘΦ 

нΦ ±ŜǊƛŦȅ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ол-ул ǇǎƛύΦ  

оΦ ±ŜǊƛŦȅ 5I² ƛƴƭŜǘ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎΦ tǊŜǎǎǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿΦ 

пΦ ±ŜǊƛŦȅ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƘǳǘ ƻũ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

рΦ ±ŜǊƛŦȅ ƛƴƭŜǘ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊ ŦƻǊ 5I² ƛǎ ŎƭŜŀƴΦ 

сΦ ±ŜǊƛŦȅ ǎǘǊŀƛƴŜǊ ŀǘ ŬȄǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭƻƎƎŜŘΦ /ƭŜŀƴ ǎŎǊŜŜƴΦ 

тΦ ±ŜǊƛŦȅ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǾŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜǘ ǳǇΦ 

уΦ CƭǳǎƘ ǇƭŀǘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ ǎŎŀƭŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇΦ LŦ ŀ 5I² ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ ǳǎŜΣ ǘƘŜ 5I² ƅƻǿ 
ǾƻƭǳƳŜ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ 

фΦ 9ƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŀƛǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

млΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǎǇŜŜŘ оΦ 

ммΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ /I ŀƴŘ 5I² ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 5I² ƅƻǿΦ 

bƻ /ƻŘŜΥ CƭǳŎǘǳŀǝƴƎ 5I² 
hǳǘƎƻƛƴƎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

мΦ ±ŜǊƛŦȅ ƛƴƭŜǘ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΥ оΦр ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀƴŘ у ƛƴŎƘŜǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻǇŀƴŜΦ ²ƘŜƴ ǎƛȊƛƴƎ Ǝŀǎ ƭƛƴŜǎ ƻƴ ŎƻƳōƛ ōƻƛƭŜǊǎΣ ǎƛȊŜ Ǝŀǎ ƭƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ .¢¦ ƭƻŀŘΦ 

нΦ ±ŜǊƛŦȅ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘȅ ǿƘŜƴ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

оΦ ±ŜǊƛŦȅ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ол-ул ǇǎƛύΦ  

пΦ ±ŜǊƛŦȅ ƛƴƭŜǘ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘŜŀŘȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

рΦ ±ŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ǎƘǳǘ ƻũ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴΦ 

сΦ ±ŜǊƛŦȅ ƛƴƭŜǘ ǿŀǘŜǊ ŬƭǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭƻƎƎŜŘΦ 

тΦ LŦ ŀ 5I² ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ ǳǎŜΣ ǘƘŜ 5I² ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅΦ 

уΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ŎƻŘŜ онм ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 5I² hǳǘƭŜǘ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊΦ 

фΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ŎƻŘŜ срм ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Cƭƻǿ {ŜǊǾƻ ±ŀƭǾŜΦ 

млΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ŎƻŘŜ ссм ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ȅǇŀǎǎΦ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛύ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛύ 



 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ             пф 

bƻ /ƻŘŜΥ .ƻƛƭŜǊ 5ƻŜǎ bƻǘ 
{ǘŀǊǘ IŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ IŜŀǝƴƎ 
5ŜƳŀƴŘ 

мΦ {ǳǇǇƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻƻ ƘƻǘΦ 

нΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

оΦ ±ŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ǾŀƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ƻǇŜƴΦ 

пΦ ±ŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ȊƻƴŜ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǇǳƳǇǎ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ 

рΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜǘ ǳǇΦ LŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜΣ ŎƘŜŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 
ƘŜŀǘΦ 

сΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

тΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǳǎƛƴƎ 5I²Σ ǿŀƛǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

уΦ LŦ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ƳƻŘŜ ƛǎ hbΣ ǿŀƛǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

фΦ ±ŜǊƛŦȅ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜǎŜǘ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ лоΦ 

млΦ ±ŜǊƛŦȅ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

bƻ /ƻŘŜΥ .ƻƛƭŜǊ 5ƻŜǎ bƻǘ 
hǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /I {ŜǩƴƎ 
.ǳǧƻƴ 

мΦ LŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ см ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ !Σ /I ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘΦ 

нΦ 5ƻŜǎ ǘƘŜ /I ōǳǧƻƴ ŜƴŜǊƎƛȊŜ ƻǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛǘ ƛǎ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘΚ 

оΦ ±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

пΦ ±ŜǊƛŦȅ /I ǇǳƳǇ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΦ 

рΦ /ƘŜŎƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǳƳǇ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻƴ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜŀǘΦ 

сΦ /ƘŜŎƪ ŀƭƭ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

тΦ ±ŜǊƛŦȅ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜǎŜǘ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ лоΦ 

уΦ ±ŜǊƛŦȅ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 



 

рл  ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

bƻ /ƻŘŜΥ 5I² wŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 
5ƻŜǎ bƻǘ .ŜƎƛƴ 

мΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ŎƻŘŜ сом ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ǇǊƻǇŜǊ 5I² ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎŜǘ-ǳǇΦ 

нΦ ±ŜǊƛŦȅ 5I² ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳƳǇ ǿŀǎ ǎƛȊŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

оΦ ±ŜǊƛŦȅ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇǳƳǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ н ŀƳǇǎΦ 

пΦ ±ŜǊƛŦȅ ǿƛǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǝƳŜǊ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǝƳŜǊ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ 

рΦ ±ŜǊƛŦȅ ǿƛǊƛƴƎ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇǳƳǇ ƛǎ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ ǇǳƳǇ ŜƴŜǊƎƛȊŜǎ όǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ мнл ±Φ!Φ/ύΦ  

сΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǝƳŜǊ ƛǎ hbΣ ƛŦ ƛƴ ǳǎŜΦ 

bƻ /ƻŘŜΥ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 5I² 
ŀƴŘ /I ƛǎ ƴƻǘ CǳƴŎǝƻƴŀƭ 

мΦ 9ƴǎǳǊŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ у ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ .Φ 

нΦ LŦ /I ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ мплϲCΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ όǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǎŜǩƴƎǎύΦ 

оΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 5I² ƛƴƭŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƘƻǘΦ  

пΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ƭƻŀŘ ŦƻǊ 5I² ŀƴŘ /I ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ōƻǘƘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ 

bƻ /ƻŘŜΥ /ŀƴƴƻǘ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 
5I² {Ŝǘ tƻƛƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

мΦ ²ƘŜƴ 5I² ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǩƴƎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ фуϲC ŀƴŘ ммлϲCΦ 

нΦ {Ƙǳǘ ƻũ 5I² ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇǳƳǇ ƛŦ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜƴ ŀŘƧǳǎǘ ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛύ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛύ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛύ 
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bƻ /ƻŘŜΥ {ǳǇǇƭȅ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ƛǎ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜǩƴƎ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

мΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜƴǎƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

нΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 5I² ŀƴŘ /IΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ /I ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 5I² ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

bƻ /ƻŘŜΥ tǳƳǇ ƻǊ Cŀƴ 
hǇŜǊŀǘŜǎ ²ƛǘƘ bƻ 5ŜƳŀƴŘ 
мΦ ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ Ƴŀȅ ǎǘŀǊǘ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ŦƻǊ ŦǊŜŜȊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

нΦ ¢ƘŜ ǇǳƳǇ Ƴŀȅ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎǘǳŎƪΦ 

bƻ /ƻŘŜΥ /I /ŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ 
LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ 
мΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όǎŜŜ ōƻƛƭŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎύΦ  

нΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 5I² ŀƴŘ /IΣ ƅƻǿ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻ ƘŜŀǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ 

оΦ ±ŜǊƛŦȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎƛȊŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ƭƻŀŘΦ tŜǊŦƻǊƳ ŀ aŀƴǳŀƭ W IŜŀǘ [ƻǎǎ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ 

пΦ ±ŜǊƛŦȅ ŀƭƭ Ƴŀƴǳŀƭ ǎƘǳǘ ƻũ ŀƴŘ ȊƻƴŜ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴΦ 

рΦ ±ŜǊƛŦȅ ŀƭƭ ȊƻƴŜ ǇǳƳǇǎ ŀǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ 

сΦ LƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ȊƻƴŜ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ǇǳƳǇ ǿƛǊƛƴƎ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ƭƻƻǎŜ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

тΦ ±ŜǊƛŦȅ ƛƴƭŜǘ ŬƭǘŜǊǎ ƻǊ ŘƛǊǘ ǘǊŀǇǎ ƻǊ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿΦ 

уΦ ±ŜǊƛŦȅ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΦ 

bƻ /ƻŘŜΥ /ŀƴƴƻǘ ¢ǳǊƴ hũ 
9/h aƻŘŜ 
мΦ 5ǳǊƛƴƎ 5I² ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ 9/h ǎǿƛǘŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƻƴΦ ±ŜǊƛŦȅ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘΦ  

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛύ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛύ 
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҄9 ҄[ uӎ 
-ΟΜ -ΞΞ ΝΜΞЮΟ 
-ΞΦ -ΞΜЮΞ ΦΣЮΦΟ 
-ΞΥ -ΝΥЮΠ ΦΝЮΦΞ 
-ΞΤ -ΝΣЮΣ ΥΤЮΞ 
-ΞΣ -ΝΠЮΥ ΥΞЮΤΡ 
-ΞΡ -ΝΟ ΤΥЮΡΣ 
-ΞΠ -ΝΝЮΞ ΤΠЮΣ 
-ΞΟ -ΦЮΠ ΤΜЮΥΤ 
-ΞΞ -ΤЮΣ ΣΤЮΟΡ 
-ΞΝ -ΡЮΥ ΣΠЮΜΞ 
-ΞΜ -Π ΣΜЮΥΥ 
-ΝΦ -ΞЮΞ ΡΤЮΦΝ 
-ΝΥ -ΜЮΠ ΡΡЮΝ 
-ΝΤ ΝЮΠ ΡΞЮΠΡ 
-ΝΣ ΟЮΞ ΠΦЮΦΠ 
-ΝΡ Ρ ΠΤЮΡΣ 
-ΝΠ ΣЮΥ ΠΡЮΟΝ 
-ΝΟ ΥЮΣ ΠΟЮΝΦ 
-ΝΞ ΝΜЮΠ ΠΝЮΝΤ 
-ΝΝ ΝΞЮΞ ΟΦЮΞΣ 
-ΝΜ ΝΠ ΟΤЮΠΡ 
-Φ ΝΡЮΥ ΟΡЮΤΟ 
-Υ ΝΤЮΣ ΟΠЮΝΝ 
-Τ ΝΦЮΠ ΟΞЮΡΣ 
-Σ ΞΝЮΞ ΟΝЮΝ 
-Ρ ΞΟ ΞΦЮΤΝ 
-Π ΞΠЮΥ ΞΥЮΟΦ 
-Ο ΞΣЮΣ ΞΤЮΝΟ 
-Ξ ΞΥЮΠ ΞΡЮΦΠ 
-Ν ΟΜЮΞ ΞΠЮΥΝ 
Μ ΟΞ ΞΟЮΤΟ 
Ν ΟΟЮΥ ΞΞЮΤΝ 
Ξ ΟΡЮΣ ΞΝЮΤΟ 
Ο ΟΤЮΠ ΞΜЮΥΝ 
Π ΟΦЮΞ ΝΦЮΦΞ 
Ρ ΠΝ ΝΦЮΜΦ 
Σ ΠΞЮΥ ΝΥЮΞΦ 
Τ ΠΠЮΣ ΝΤЮΡΞ 
Υ ΠΣЮΠ ΝΣЮΥ 
Φ ΠΥЮΞ ΝΣЮΝΝ 
ΝΜ ΡΜ ΝΡЮΠΡ 
ΝΝ ΡΝЮΥ ΝΠЮΥΞ 
ΝΞ ΡΟЮΣ ΝΠЮΞΞ 
ΝΟ ΡΡЮΠ ΝΟЮΣΡ 

҄9 ҄[ uӎ 
ΝΠ ΡΤЮΞ ΝΟЮΝ 
ΝΡ ΡΦ ΝΞЮΡΥ 
ΝΣ ΣΜЮΥ ΝΞЮΜΦ 
ΝΤ ΣΞЮΣ ΝΝЮΣΝ 
ΝΥ ΣΠЮΠ ΝΝЮΝΣ 
ΝΦ ΣΣЮΞ ΝΜЮΤΞ 
ΞΜ ΣΥ ΝΜЮΟΝ 
ΞΝ ΣΦЮΥ ΦЮΦΝΟ 
ΞΞ ΤΝЮΣ ΦЮΡΟΡ 
ΞΟ ΤΟЮΠ ΦЮΝΤΟ 
ΞΠ ΤΡЮΞ ΥЮΥΞΣ 
ΞΡ ΤΤ ΥЮΠΦΡ 
ΞΣ ΤΥЮΥ ΥЮΝΤΤ 
ΞΤ ΥΜЮΣ ΤЮΥΤΟ 
ΞΥ ΥΞЮΠ ΤЮΡΥΟ 
ΞΦ ΥΠЮΞ ΤЮΟΜΠ 
ΟΜ ΥΣ ΤЮΜΟΤ 
ΟΝ ΥΤЮΥ ΣЮΤΥΞ 
ΟΞ ΥΦЮΣ ΣЮΡΟΤ 
ΟΟ ΦΝЮΠ ΣЮΟΜΞ 
ΟΠ ΦΟЮΞ ΣЮΜΤΣ 
ΟΡ ΦΡ ΡЮΥΣ 
ΟΣ ΦΣЮΥ ΡЮΣΡΟ 
ΟΤ ΦΥЮΣ ΡЮΠΡΠ 
ΟΥ ΝΜΜЮΠ ΡЮΞΣΠ 
ΟΦ ΝΜΞЮΞ ΡЮΜΥΝ 
ΠΜ ΝΜΠ ΠЮΦΜΡ 
ΠΝ ΝΜΡЮΥ ΠЮΤΟΣ 
ΠΞ ΝΜΤЮΣ ΠЮΡΤΠ 
ΠΟ ΝΜΦЮΠ ΠЮΠΝΥ 
ΠΠ ΝΝΝЮΞ ΠЮΞΣΦ 
ΠΡ ΝΝΟ ΠЮΝΞΡ 
ΠΣ ΝΝΠЮΥ ΟЮΦΥΤ 
ΠΤ ΝΝΣЮΣ ΟЮΥΡΠ 
ΠΥ ΝΝΥЮΠ ΟЮΤΞΣ 
ΠΦ ΝΞΜЮΞ ΟЮΣΜΟ 
ΡΜ ΝΞΞ ΟЮΠΥΡ 
ΡΝ ΝΞΟЮΥ ΟЮΟΤΝ 
ΡΞ ΝΞΡЮΣ ΟЮΞΣΞ 
ΡΟ ΝΞΤЮΠ ΟЮΝΡΤ 
ΡΠ ΝΞΦЮΞ ΟЮΜΡΡ 
ΡΡ ΝΟΝ ΞЮΦΡΤ 
ΡΣ ΝΟΞЮΥ ΞЮΥΣΟ 
ΡΤ ΝΟΠЮΣ ΞЮΤΤΟ 

҄9 ҄[ uӎ 
ΡΥ ΝΟΣЮΠ ΞЮΣΥΣ 
ΡΦ ΝΟΥЮΞ ΞЮΣΜΞ 
ΣΜ ΝΠΜ ΞЮΡΞΝ 
ΣΝ ΝΠΝЮΥ ΞЮΠΠΞ 
ΣΞ ΝΠΟЮΣ ΞЮΟΣΤ 
ΣΟ ΝΠΡЮΠ ΞЮΞΦΡ 
ΣΠ ΝΠΤЮΞ ΞЮΞΞΡ 
ΣΡ ΝΠΦ ΞЮΝΡΤ 
ΣΣ ΝΡΜЮΥ ΞЮΜΦΞ 
ΣΤ ΝΡΞЮΣ ΞЮΜΞΦ 
ΣΥ ΝΡΠЮΠ ΝЮΦΣΥ 
ΣΦ ΝΡΣЮΞ ΝЮΦΝ 
ΤΜ ΝΡΥ ΝЮΥΡΟ 
ΤΝ ΝΡΦЮΥ ΝЮΤΦΦ 
ΤΞ ΝΣΝЮΣ ΝЮΤΠΣ 
ΤΟ ΝΣΟЮΠ ΝЮΣΦΡ 
ΤΠ ΝΣΡЮΞ ΝЮΣΠΣ 
ΤΡ ΝΣΤ ΝЮΡΦΥ 
ΤΣ ΝΣΥЮΥ ΝЮΡΡΞ 
ΤΤ ΝΤΜЮΣ ΝЮΡΜΥ 
ΤΥ ΝΤΞЮΠ ΝЮΠΣΡ 
ΤΦ ΝΤΠЮΞ ΝЮΠΞΠ 
ΥΜ ΝΤΣ ΝЮΟΥΠ 
ΥΝ ΝΤΤЮΥ ΝЮΟΠΡ 
ΥΞ ΝΤΦЮΣ ΝЮΟΜΤ 
ΥΟ ΝΥΝЮΠ ΝЮΞΤΝ 
ΥΠ ΝΥΟЮΞ ΝЮΞΟΣ 
ΥΡ ΝΥΡ ΝЮΞΜΞ 
ΥΣ ΝΥΣЮΥ ΝЮΝΣΦ 
ΥΤ ΝΥΥЮΣ ΝЮΝΟΤ 
ΥΥ ΝΦΜЮΠ ΝЮΝΜΤ 
ΥΦ ΝΦΞЮΞ ΝЮΜΤΤ 
ΦΜ ΝΦΠ ΝЮΜΠΥ 
ΦΝ ΝΦΡЮΥ ΝЮΜΞ 
ΦΞ ΝΦΤЮΣ ΜЮΦΦΞΤ 
ΦΟ ΝΦΦЮΠ ΜЮΦΣΣΡ 
ΦΠ ΞΜΝЮΞ ΜЮΦΠΝΝ 
ΦΡ ΞΜΟ ΜЮΦΝΣΠ 
ΦΣ ΞΜΠЮΥ ΜЮΥΦΞΡ 
ΦΤ ΞΜΣЮΣ ΜЮΥΣΦΠ 
ΦΥ ΞΜΥЮΠ ΜЮΥΠΣΦ 
ΦΦ ΞΝΜЮΞ ΜЮΥΞΡΞ 
ΝΜΜ ΞΝΞ ΜЮΥΜΠΝ 
ΝΜΝ ΞΝΟЮΥ ΜЮΤΥΟΣ 

҄9 ҄[ uӎ 
ΝΜΞ ΞΝΡЮΣ ΜЮΤΣΟΥ 
ΝΜΟ ΞΝΤЮΠ ΜЮΤΠΠΡ 
ΝΜΠ ΞΝΦЮΞ ΜЮΤΞΡΥ 
ΝΜΡ ΞΞΝ ΜЮΤΜΤΤ 
ΝΜΣ ΞΞΞЮΥ ΜЮΣΦΜΝ 
ΝΜΤ ΞΞΠЮΣ ΜЮΣΤΟ 
ΝΜΥ ΞΞΣЮΠ ΜЮΣΡΣΡ 
ΝΜΦ ΞΞΥЮΞ ΜЮΣΠΜΠ 
ΝΝΜ ΞΟΜ ΜЮΣΞΠΤ 
ΝΝΝ ΞΟΝЮΥ ΜЮΣΜΦΣ 
ΝΝΞ ΞΟΟЮΣ ΜЮΡΦΠΥ 
ΝΝΟ ΞΟΡЮΠ ΜЮΡΥΜΡ 
ΝΝΠ ΞΟΤЮΞ ΜЮΡΣΣΣ 
ΝΝΡ ΞΟΦ ΜЮΡΡΟΝ 
ΝΝΣ ΞΠΜЮΥ ΜЮΡΠ 
ΝΝΤ ΞΠΞЮΣ ΜЮΡΞΤΞ 
ΝΝΥ ΞΠΠЮΠ ΜЮΡΝΠΥ 
ΝΝΦ ΞΠΣЮΞ ΜЮΡΜΞΥ 
ΝΞΜ ΞΠΥ ΜЮΠΦΝΝ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ ²ŀǘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ  
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ±ǎΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 



 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ             ро 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ±ǎΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

҄9 ҄[ uӎ 
-ΟΜ -ΞΞ ΞΞΜЮΟ 
-ΞΦ -ΞΜЮΞ ΞΜΤЮΞ 
-ΞΥ -ΝΥЮΠ ΝΦΠЮΦ 
-ΞΤ -ΝΣЮΣ ΝΥΟЮΡ 
-ΞΣ -ΝΠЮΥ ΝΤΞЮΤ 
-ΞΡ -ΝΟ ΝΣΞЮΤ 
-ΞΠ -ΝΝЮΞ ΝΡΟЮΟ 
-ΞΟ -ΦЮΠ ΝΠΠЮΠ 
-ΞΞ -ΤЮΣ ΝΟΣЮΞ 
-ΞΝ -ΡЮΥ ΝΞΥЮΠ 
-ΞΜ -Π ΝΞΝЮΞ 
-ΝΦ -ΞЮΞ ΝΝΠЮΟ 
-ΝΥ -ΜЮΠ ΝΜΤЮΦ 
-ΝΤ ΝЮΠ ΝΜΝЮΦ 
-ΝΣ ΟЮΞ ΦΣЮΞΣ 
-ΝΡ Ρ ΦΜЮΦΡ 
-ΝΠ ΣЮΥ ΥΡЮΦΣ 
-ΝΟ ΥЮΣ ΥΝЮΞΤ 
-ΝΞ ΝΜЮΠ ΤΣЮΥΣ 
-ΝΝ ΝΞЮΞ ΤΞЮΤΝ 
-ΝΜ ΝΠ ΣΥЮΥΝ 
-Φ ΝΡЮΥ ΣΡЮΝΟ 
-Υ ΝΤЮΣ ΣΝЮΣΤ 
-Τ ΝΦЮΠ ΡΥЮΠΝ 
-Σ ΞΝЮΞ ΡΡЮΟΠ 
-Ρ ΞΟ ΡΞЮΠΡ 
-Π ΞΠЮΥ ΠΦЮΤΞ 
-Ο ΞΣЮΣ ΠΤЮΝΡ 
-Ξ ΞΥЮΠ ΠΠЮΤΟ 
-Ν ΟΜЮΞ ΠΞЮΠΠ 
Μ ΟΞ ΠΜЮΞΥ 
Ν ΟΟЮΥ ΟΥЮΞΠ 
Ξ ΟΡЮΣ ΟΣЮΟΝ 
Ο ΟΤЮΠ ΟΠЮΠΦ 
Π ΟΦЮΞ ΟΞЮΤΤ 
Ρ ΠΝ ΟΝЮΝΡ 
Σ ΠΞЮΥ ΞΦЮΣΝ 
Τ ΠΠЮΣ ΞΥЮΝΣ 
Υ ΠΣЮΠ ΞΣЮΤΦ 
Φ ΠΥЮΞ ΞΡЮΠΦ 
ΝΜ ΡΜ ΞΠЮΞΣ 
ΝΝ ΡΝЮΥ ΞΟЮΜΦ 
ΝΞ ΡΟЮΣ ΞΝЮΦΦ 
ΝΟ ΡΡЮΠ ΞΜЮΦΡ 

҄9 ҄[ uӎ 
ΝΠ ΡΤЮΞ ΝΦЮΦΣ 
ΝΡ ΡΦ ΝΦЮΜΞ 
ΝΣ ΣΜЮΥ ΝΥЮΝΟ 
ΝΤ ΣΞЮΣ ΝΤЮΞΦ 
ΝΥ ΣΠЮΠ ΝΣЮΠΦ 
ΝΦ ΣΣЮΞ ΝΡЮΤΟ 
ΞΜ ΣΥ ΝΡЮΜΝ 
ΞΝ ΣΦЮΥ ΝΠЮΟΞ 
ΞΞ ΤΝЮΣ ΝΟЮΥΣ 
ΞΟ ΤΟЮΠ ΝΟЮΜΣ 
ΞΠ ΤΡЮΞ ΝΞЮΠΤ 
ΞΡ ΤΤ ΝΝЮΦΞ 
ΞΣ ΤΥЮΥ ΝΝЮΟΦ 
ΞΤ ΥΜЮΣ ΝΜЮΥΦ 
ΞΥ ΥΞЮΠ ΝΜЮΠΝ 
ΞΦ ΥΠЮΞ ΦЮΦΡΡ 
ΟΜ ΥΣ ΦЮΡΞΟ 
ΟΝ ΥΤЮΥ ΦЮΝΝΝ 
ΟΞ ΥΦЮΣ ΥЮΤΞ 
ΟΟ ΦΝЮΠ ΥЮΟΠΤ 
ΟΠ ΦΟЮΞ ΤЮΦΦΞ 
ΟΡ ΦΡ ΤЮΣΡΠ 
ΟΣ ΦΣЮΥ ΤЮΟΟΞ 
ΟΤ ΦΥЮΣ ΤЮΜΞΣ 
ΟΥ ΝΜΜЮΠ ΣЮΤΟΟ 
ΟΦ ΝΜΞЮΞ ΣЮΠΡΠ 
ΠΜ ΝΜΠ ΣЮΝΥΥ 
ΠΝ ΝΜΡЮΥ ΡЮΦΟΡ 
ΠΞ ΝΜΤЮΣ ΡЮΣΦΟ 
ΠΟ ΝΜΦЮΠ ΡЮΠΣΞ 
ΠΠ ΝΝΝЮΞ ΡЮΞΠΞ 
ΠΡ ΝΝΟ ΡЮΜΟΝ 
ΠΣ ΝΝΠЮΥ ΠЮΥΟΝ 
ΠΤ ΝΝΣЮΣ ΠЮΣΟΦ 
ΠΥ ΝΝΥЮΠ ΠЮΠΡΣ 
ΠΦ ΝΞΜЮΞ ΠЮΞΥ 
ΡΜ ΝΞΞ ΠЮΝΝΟ 
ΡΝ ΝΞΟЮΥ ΟЮΦΡΟ 
ΡΞ ΝΞΡЮΣ ΟЮΥ 
ΡΟ ΝΞΤЮΠ ΟЮΣΡΠ 
ΡΠ ΝΞΦЮΞ ΟЮΡΝΠ 
ΡΡ ΝΟΝ ΟЮΟΥ 
ΡΣ ΝΟΞЮΥ ΟЮΞΡΞ 
ΡΤ ΝΟΠЮΣ ΟЮΝΟ 

҄9 ҄[ uӎ 
ΡΥ ΝΟΣЮΠ ΟЮΜΝΟ 
ΡΦ ΝΟΥЮΞ ΞЮΦ 
ΣΜ ΝΠΜ ΞЮΤΦΟ 
ΣΝ ΝΠΝЮΥ ΞЮΣΦ 
ΣΞ ΝΠΟЮΣ ΞЮΡΦΝ 
ΣΟ ΝΠΡЮΠ ΞЮΠΦΣ 
ΣΠ ΝΠΤЮΞ ΞЮΠΜΣ 
ΣΡ ΝΠΦ ΞЮΟΝΦ 
ΣΣ ΝΡΜЮΥ ΞЮΞΟΡ 
ΣΤ ΝΡΞЮΣ ΞЮΝΡΡ 
ΣΥ ΝΡΠЮΠ ΞЮΜΤΦ 
ΣΦ ΝΡΣЮΞ ΞЮΜΜΡ 
ΤΜ ΝΡΥ ΝЮΦΟΠ 
ΤΝ ΝΡΦЮΥ ΝЮΥΣΤ 
ΤΞ ΝΣΝЮΣ ΝЮΥΜΞ 
ΤΟ ΝΣΟЮΠ ΝЮΤΟΦ 
ΤΠ ΝΣΡЮΞ ΝЮΣΤΦ 
ΤΡ ΝΣΤ ΝЮΣΞΞ 
ΤΣ ΝΣΥЮΥ ΝЮΡΣΣ 
ΤΤ ΝΤΜЮΣ ΝЮΡΝΟ 
ΤΥ ΝΤΞЮΠ ΝЮΠΣΞ 
ΤΦ ΝΤΠЮΞ ΝЮΠΝΟ 
ΥΜ ΝΤΣ ΝЮΟΣΣ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ 9ȄƘŀǳǎǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 



 

рп  ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

҄9 ҄[ uӎ 
-ΡΜ -ΡΥ ΟΤΦЮΦΜΜ 
-ΠΦ -ΡΣЮΞ ΟΡΤЮΟΜΜ 
-ΠΥ -ΡΠЮΠ ΟΟΣЮΝΜΜ 
-ΠΤ -ΡΞЮΣ ΟΝΣЮΠΜΜ 
-ΠΣ -ΡΜЮΥ ΞΦΥЮΜΜΜ 
-ΠΡ -ΠΦ ΞΥΜЮΤΜΜ 
-ΠΠ -ΠΤЮΞ ΞΣΠЮΣΜΜ 
-ΠΟ -ΠΡЮΠ ΞΠΦЮΠΜΜ 
-ΠΞ -ΠΟЮΣ ΞΟΡЮΟΜΜ 
-ΠΝ -ΠΝЮΥ ΞΞΞЮΜΜΜ 
-ΠΜ -ΠΜ ΞΜΦЮΣΜΜ 
-ΟΦ -ΟΥЮΞ ΝΦΥЮΜΜΜ 
-ΟΥ -ΟΣЮΠ ΝΥΤЮΜΜΜ 
-ΟΤ -ΟΠЮΣ ΝΤΣЮΥΜΜ 
-ΟΣ -ΟΞЮΥ ΝΣΤЮΝΜΜ 
-ΟΡ -ΟΝ ΝΡΥЮΝΜΜ 
-ΟΠ -ΞΦЮΞ ΝΠΦЮΣΜΜ 
-ΟΟ -ΞΤЮΠ ΝΠΝЮΣΜΜ 
-ΟΞ -ΞΡЮΣ ΝΟΠЮΝΜΜ 
-ΟΝ -ΞΟЮΥ ΝΞΤЮΜΜΜ 
-ΟΜ -ΞΞ ΝΞΜЮΠΜΜ 
-ΞΦ -ΞΜЮΞ ΝΝΠЮΝΜΜ 
-ΞΥ -ΝΥЮΠ ΝΜΥЮΞΜΜ 
-ΞΤ -ΝΣЮΣ ΝΜΞЮΤΜΜ 
-ΞΣ -ΝΠЮΥ ΦΤЮΠΞΜ 
-ΞΡ -ΝΟ ΦΞЮΠΥΜ 
-ΞΠ -ΝΝЮΞ ΥΤЮΥΟΜ 
-ΞΟ -ΦЮΠ ΥΟЮΠΟΜ 
-ΞΞ -ΤЮΣ ΤΦЮΞΥΜ 
-ΞΝ -ΡЮΥ ΤΡЮΟΤΜ 
-ΞΜ -Π ΤΝЮΣΤΜ 
-ΝΦ -ΞЮΞ ΣΥЮΝΤΜ 
-ΝΥ -ΜЮΠ ΣΠЮΥΤΜ 
-ΝΤ ΝЮΠ ΣΝЮΤΡΜ 
-ΝΣ ΟЮΞ ΡΥЮΤΦΜ 
-ΝΡ Ρ ΡΡЮΦΦΜ 
-ΝΠ ΣЮΥ ΡΟЮΟΡΜ 
-ΝΟ ΥЮΣ ΡΜЮΥΠΜ 
-ΝΞ ΝΜЮΠ ΠΥЮΠΤΜ 
-ΝΝ ΝΞЮΞ ΠΣЮΞΞΜ 
-ΝΜ ΝΠ ΠΠЮΜΦΜ 
-Φ ΝΡЮΥ ΠΞЮΜΤΜ 
-Υ ΝΤЮΣ ΠΜЮΝΡΜ 
-Τ ΝΦЮΠ ΟΥЮΟΟΜ 

҄9 ҄[ uӎ 
-Σ ΞΝЮΞ ΟΣЮΣΝΜ 
-Ρ ΞΟ ΟΠЮΦΤΜ 
-Π ΞΠЮΥ ΟΟЮΠΞΜ 
-Ο ΞΣЮΣ ΟΝЮΦΠΜ 
-Ξ ΞΥЮΠ ΟΜЮΡΠΜ 
-Ν ΟΜЮΞ ΞΦЮΞΜΜ 
Μ ΟΞ ΞΤЮΦΠΜ 
Ν ΟΟЮΥ ΞΣЮΤΟΜ 
Ξ ΟΡЮΣ ΞΡЮΡΥΜ 
Ο ΟΤЮΠ ΞΠЮΠΦΜ 
Π ΟΦЮΞ ΞΟЮΠΣΜ 
Ρ ΠΝ ΞΞЮΠΤΜ 
Σ ΠΞЮΥ ΞΝЮΡΟΜ 
Τ ΠΠЮΣ ΞΜЮΣΟΜ 
Υ ΠΣЮΠ ΝΦЮΤΥΜ 
Φ ΠΥЮΞ ΝΥЮΦΣΜ 
ΝΜ ΡΜ ΝΥЮΝΦΜ 
ΝΝ ΡΝЮΥ ΝΤЮΠΡΜ 
ΝΞ ΡΟЮΣ ΝΣЮΤΠΜ 
ΝΟ ΡΡЮΠ ΝΣЮΜΤΜ 
ΝΠ ΡΤЮΞ ΝΡЮΠΟΜ 
ΝΡ ΡΦ ΝΠЮΥΝΜ 
ΝΣ ΣΜЮΥ ΝΠЮΞΟΜ 
ΝΤ ΣΞЮΣ ΝΟЮΣΤΜ 
ΝΥ ΣΠЮΠ ΝΟЮΝΟΜ 
ΝΦ ΣΣЮΞ ΝΞЮΣΞΜ 
ΞΜ ΣΥ ΝΞЮΝΠΜ 
ΞΝ ΣΦЮΥ ΝΝЮΣΤΜ 
ΞΞ ΤΝЮΣ ΝΝЮΞΞΜ 
ΞΟ ΤΟЮΠ ΝΜЮΥΜΜ 
ΞΠ ΤΡЮΞ ΝΜЮΟΦΜ 
ΞΡ ΤΤ ΝΜЮΜΜΜ 
ΞΣ ΤΥЮΥ ΦЮΣΞΣ 
ΞΤ ΥΜЮΣ ΦЮΞΣΦ 
ΞΥ ΥΞЮΠ ΥЮΦΞΤ 
ΞΦ ΥΠЮΞ ΥЮΡΦΦ 
ΟΜ ΥΣ ΥЮΞΥΠ 
ΟΝ ΥΤЮΥ ΤЮΦΥΟ 
ΟΞ ΥΦЮΣ ΤЮΣΦΡ 
ΟΟ ΦΝЮΠ ΤЮΠΝΥ 
ΟΠ ΦΟЮΞ ΤЮΝΡΟ 
ΟΡ ΦΡ ΣЮΥΦΦ 
ΟΣ ΦΣЮΥ ΣЮΣΡΡ 
ΟΤ ΦΥЮΣ ΣЮΠΞΝ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ±ǎΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

҄9 ҄[ uӎ 
ΟΥ ΝΜΜЮΠ ΣЮΝΦΤ 
ΟΦ ΝΜΞЮΞ ΡЮΦΥΝ 
ΠΜ ΝΜΠ ΡЮΤΤΠ 
ΠΝ ΝΜΡЮΥ ΡЮΡΤΡ 
ΠΞ ΝΜΤЮΣ ΡЮΟΥΡ 
ΠΟ ΝΜΦЮΠ ΡЮΞΜΝ 
ΠΠ ΝΝΝЮΞ ΡЮΞΡΜ 
ΠΡ ΝΝΟ ΠЮΥΡΣ 
ΠΣ ΝΝΠЮΥ ΠЮΣΦΟ 
ΠΤ ΝΝΣЮΣ ΠЮΡΟΤ 
ΠΥ ΝΝΥЮΠ ΠЮΟΥΣ 
ΠΦ ΝΞΜЮΞ ΡЮΞΠΞ 
ΡΜ ΝΞΞ ΠЮΝΜΟ 
ΡΝ ΝΞΟЮΥ ΟЮΦΣΦ 
ΡΞ ΝΞΡЮΣ ΟЮΥΠΜ 
ΡΟ ΝΞΤЮΠ ΟЮΤΝΣ 
ΡΠ ΝΞΦЮΞ ΟЮΡΦΤ 
ΡΡ ΝΟΝ ΟЮΠΥΞ 
ΡΣ ΝΟΞЮΥ ΟЮΟΤΝ 
ΡΤ ΝΟΠЮΣ ΟЮΞΣΠ 
ΡΥ ΝΟΣЮΠ ΟЮΝΣΞ 
ΡΦ ΝΟΥЮΞ ΟЮΜΣΟ 
ΣΜ ΝΠΜ ΞЮΦΣΤ 
ΣΝ ΝΠΝЮΥ ΞЮΥΤΡ 
ΣΞ ΝΠΟЮΣ ΞЮΤΥΤ 
ΣΟ ΝΠΡЮΠ ΞЮΤΜΝ 
ΣΠ ΝΠΤЮΞ ΞЮΣΝΦ 
ΣΡ ΝΠΦ ΞЮΡΟΦ 
ΣΣ ΝΡΜЮΥ ΞЮΠΣΟ 
ΣΤ ΝΡΞЮΣ ΞЮΟΟΦ 
ΣΥ ΝΡΠЮΠ ΞЮΟΝΤ 
ΣΦ ΝΡΣЮΞ ΞЮΞΠΥ 
ΤΜ ΝΡΥ ΞЮΝΥΞ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ /Υ !ƳōƛŜƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 



 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ             рр 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ϲC ϲ/ ʍ 
-рл -пс пфлумо 
-пр -по плртмл 
-пл -пл оосслс 
-ор -от нулнтф 
-ол -оп нопмфс 
-нр -нф мфсору 
-нл -нф мсрмул 
-мр -но мофпну 
-мл -но ммулму 
-р -нм мллннм 
л -му уросн 
р -мр тнфму 
мл -мн снннм 
мр -ф росру 
нл -т пслнм 
нр -п офмро 
ол -м опрру 
ор н нфффс 
пл п нртфо 
пр т ннтсо 
рл мл мффлл 
рр мо мтпос 
сл мс мрпмт 
ср му моптп 
тл нм ммтпо 
тр нп млрлм 
ул нт фнфф 
ур нф унрл 

фл он тооп 

млл оу руну 

ммл по псср 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ϲC ϲ/ ʍ 
мнл пф отсо 
мол рп олрп 
мпл сл нпфл 
мрл сс нлпр 
мсл тм мтло 
мтл тт мпнм 
мул ун мннм 
мфл уу млто 
нлл фо фло 
нлр фс тсо 
нмл фф суо 
нмр млн рфу 
ннр млт рро 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ±ǎΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Υ ¢ŀƴƪ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ  



 

рс  ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 9Υ ²ƛǊƛƴƎ 5ƛŀƎǊŀƳǎ 

.ƻƛƭŜǊ aƻŘŜƭΥ мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ha.L ŀƴŘ {h[hύ 



 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ             рт 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 9Υ ²ƛǊƛƴƎ 5ƛŀƎǊŀƳǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

.ƻƛƭŜǊ aƻŘŜƭΥ мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ha.L ŀƴŘ {h[hύ 



 

ру  ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ L-{9wL9{ tƭǳǎ .ƻƛƭŜǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

5ƛǎǇƭŀȅ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

¢ƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻŘŜǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ōŜƭƻǿΦ  

мΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎǝŎ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ ōǳǧƻƴ ŦƻǊ 
ǘǿƻ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ        ό¦Ǉύ ōǳǧƻƴ όƘƻƭŘ 
ōƻǘƘ ōǳǧƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜύΦ  

нΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƴƛƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻŘŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ƅŀǎƘ 
ƻƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ  

оΦ ¢ƻ ŜȄƛǘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǘƻ 
ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎǝŎ Iƻǘ 
²ŀǘŜǊ ōǳǧƻƴ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ       
ό¦Ǉύ ōǳǧƻƴ όƘƻƭŘ ōƻǘƘ ōǳǧƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜύΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪǎ 
ōŜƭƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 
/ƻƴǎǳƳŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŀǧŜƳǇǘ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΦ 

       ²!wbLbD 
wŜǎŜǘ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 
¢ƻ ǊŜǎŜǘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻŘŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ ƻǊ 
5ƻƳŜǎǝŎ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ 
ōŜ ōƭƛƴƪƛƴƎΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ŎƻŘŜΦ 

               Lathw¢!b¢ 

¶ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻŘŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ 5I² ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŦŀǳŎŜǘΦ 

¶ {ƻƳŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻŘŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜǎŜǘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ /I ƻǊ 5I² ōǳǧƻƴǎΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

ϝ {ŜŜ 
ά9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎέ ƻƴ 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ŀǘŀ 
{ƘŜŜǘ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ŦǊƻƴǘ 
ŎƻǾŜǊ ƻŦ ōƻƛƭŜǊΦ  

!ǇǇŜƴŘƛȄ CΥ Iƻǿ ǘƻ 5ƛǎǇƭŀȅ 
5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мрлY .¢¦ ŀƴŘ {ƳŀƭƭŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ DΥ !ōƴƻǊƳŀƭ 
/ƻƳōǳǎǝƻƴ bƻƛǎŜ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ aƻŘŜƭǎΥ  

мтрY .¢¦ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ ό/ƻƳōƛ ŀƴŘ {ƻƭƻύ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΥ  

¶ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ !ǇǇŜƴŘƛȄ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀōƴƻǊƳŀƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƴƻƛǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ōƻƛƭŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΦ  

¶ !ōƴƻǊƳŀƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƴƻƛǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀƴƎƛƴƎΣ ǇƻǇǇƛƴƎΣ ǊǳƳōƭƛƴƎ ƻǊ ǎǘǳǧŜǊƛƴƎΣ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ŘŀƳŀƎŜŘ ōǳǊƴŜǊ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ǾŀƭǾŜΦ   

¶ LŦ ŀōƴƻǊƳŀƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƴƻƛǎŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜ ǳǎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ Ƴǳǎǘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŘƻƻǊ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǾŀƭǾŜ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜΦ  

¶ ! ŘŀƳŀƎŜŘ ōǳǊƴŜǊ όCƛƎǳǊŜ мύ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ǾŀƭǾŜ όCƛƎǳǊŜ нύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǎǳƳƛƴƎ ōƻƛƭŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

CƛƎǳǊŜ м DAMAGED BURNER EXAMPLES (BURNER MUST BE REPLACED) 

DAMAGED CHECK VALVE EXAMPLES (CHECK VALVE MUST BE REPLACED) CƛƎǳǊŜ н 

OVERVIEW OF STEPS 

Step Page 

Step 1:   Disassemble Boiler 2 

Step 2:  Remove Gas Pipe Assembly 4 

Step 3:  Remove Burner Door Assembly 6 

Step 4:  Remove Ignitor / Flame Rod  7 

Step 5:  Install Ignitor / Flame Rod  8 

Step 6:  Remove and Replace Check 
Valve 

9 

Step 7:  Reinstall Burner Door Assembly 10 

TOOLS/MATERIALS REQUIRED 

¶ Phillips head screwdriver with magnetic tip 

¶ Electrode Gaskets (Qty 2) (Part #: 805000175) 

¶ Ratchet  

¶ 10 mm Socket 

¶ 5/16 Socket 

¶ T20 TORX Bit   

¶ Torque Wrench 
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     WARNING 
Failure to correctly assemble the components according to these instructions may result in 
electric shock, injury, or death. 

     CAUTION 
¶ Never operate the boiler with exhaust vent disconnected from the boiler.  
¶ Disconnect the electrical power supply by turning off the electricity at the circuit breaker. 
¶ Shut off the gas valve closest to the boiler. 
¶ Turn off the water by closing manual ball valves at the return and supply piping connections at the boiler.  

To protect yourself from harm, follow the steps below before proceeding. 

Step 1:  Disassemble Boiler 

1. Turn off and disconnect 120 V power supply (unplug boiler 
power cord from electrical outlet).  

2. Turn off water supply. 

3. Turn off gas supply by turning off gas valve closest to the 
boiler.  

4. Use a Phillips head screwdriver to remove the two screws at 
bottom of boiler (Figure 3).  

5. Release two latches on top of boiler (Figure 4).  

6. Remove boiler front cover.  

7. Remove controller (Figure 5):  

¶ Push Upward: Gently push the controller upward.  

¶ Pull Bottom Out: While maintaining upward pressure, pull 
bottom edge of controller outward.  

¶ Drop Down: Once bottom is free, allow panel to drop 
down slightly. 

The controller remains attached by a wire.  

8. Lift up PC Board cover (black, flexible cover) and unplug 
controller wire from PC Board. Carefully set controller aside 
(Figure 6).  

               IMPORTANT 

Questions? If you have questions during this procedure, please call Rinnai at 888 -RINNAI-S.  

Tools/Materials Needed:  

¶ Field-Supplied: Phillips head screwdriver with magnetic tip 

Instructions:  

Figure 6 

PC Board Cover Controller  

Figure 3 

Figure 5 

Figure 4 
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11. Use a Philips head screwdriver to remove two screws (one at top and one at bottom) of PC Board (Figure 8).  

12. Gently pull up PC Board and set aside (Figure 9).  

9. Unplug all Molex connections from PC Board. Gently move wires away from PC Board (Figure 7).  

10. Detach any external devices connected to the control terminals, such as pumps, room thermostats, outdoor 
sensors, etc.  

After 
disconnecting

, carefully 
move wires 

away from PC 
Board 

Figure 7 

Figure 9 Figure 8 
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2. Use  a Phillips head screwdriver to remove gas valve retaining clip and screw όάAέ in Figure 11). 
Set screw aside in safe location for reassembly. Note: This screw is specific to the gas valve and 
should not be replaced with a different screw.   

3. Gently pull out noise filter (silencer) and let it rest in place inside the unit όάBέ in Figure 11).  

Igniter and 
Flame Rod 

Wires 

Wire 
 Connections  

Solenoid 
Valve 

 Connections  

A 

B 

Step 2:  Remove Gas Pipe Assembly 

Tools/Materials Needed:  

¶ Field-Supplied: Phillips head screwdriver with magnetic tip 

Instructions:  

1. Remove all connectors as shown below to gain access to gas pipe (Figure 10).   

Figure 10 

Figure 11 

Ensure gas supply to boiler is turned off before beginning any of the steps below.         WARNING 
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4. Use a Philips head screwdriver to remove screw and retaining clip at gas valve pipe inlet (Figure 12).  

Twist the retaining clip to remove it. The clip will remain attached to the gas pipe.  

Screw and Retaining Clip at Gas Valve Pipe 

Gas Valve 

6. Unplug fan connector (Figure 14).  

5. Using both hands, gently lift and detach gas pipe assembly, then carefully lay it to side (Figure 13).  

Gas Pipe  
Assembly  

Figure 12 

Figure 14 

Figure 

Gas Pipe Assembly Removed 


