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/ƻǇȅǊƛƎƘǘ нлнп wƛƴƴŀƛ !ƳŜǊƛŎŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ wƛƴƴŀƛϯ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŘŞǇƻǎŞŜ ŘŜ wƛƴƴŀƛ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

ǳǝƭƛǎŞŜ ǎƻǳǎ ƭƛŎŜƴŎŜ ǇŀǊ wƛƴƴŀƛ !ƳŜǊƛŎŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ wƛƴƴŀƛ !ƳŜǊƛŎŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƳŜǘ Ł ƧƻǳǊ Ŝǘ 

ŀƳŞƭƛƻǊŜ ǎŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩşǘǊŜ 

ƳƻŘƛŬŞ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎΦ 

 
 

[Ŝ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ǎǘǊƛŎǘ ŘŜ ŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ŘŜǎ 

ŘŞƎŃǘǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΣ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ƭŀ ƳƻǊǘΦ 

¶ bŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǇƻǎŜǊ ƻǳ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƻǳ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƭƛǉǳƛŘŜ ƻǳ ǾŀǇŜǳǊ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ 

ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¶ v¦9 C!Lw9 9b /!{ 5Ωh59¦w 59 D!½ 

- bŜ Ǉŀǎ ŀƭƭǳƳŜǊ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ǉǳŜƭ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘΦ 

- bŜ ǘƻǳŎƘŜȊ ŀǳŎǳƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΤ ƴΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ōŃǝƳŜƴǘΦ 

- !ǇǇŜƭŜȊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŘΩǳƴ ǾƻƛǎƛƴΦ {ǳƛǾǊŜ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΦ 

- {ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ ƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΣ ŀǇǇŜƭŜȊ ƭŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎΦ 

¶ [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀƎǊŞŞΦ 

 !±9w¢L{{9a9b¢ 
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aŜǊŎƛ ŘΩŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ wƛƴƴŀƛΦ !Ǿŀƴǘ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΣ 
ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ƭƛǊŜ ŀǧŜƴǝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘΦ  

!b{L  
!ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ  
LƴǎǝǘǳǘŜ  

.¢¦ .ǊƛǝǎƘ ¢ƘŜǊƳŀƭ ¦ƴƛǘ όǳƴƛǘŞ ŀƴƎƭƻ-ǎŀȄƻƴƴŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜύ 

/I /ƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

Lb5L±L5¦9[ 
/ƘŀǳŘƛŝǊŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 
ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘΦ 

9/{ 5ƻƳŜǎǝŎ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ ƻǳ 9ŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

D![κaLb  Dŀƭƭƻƴǎ ǇŀǊ ƳƛƴǳǘŜ 

[t όDt[ύ tǊƻǇŀƴŜ ƭƛǉǳƛŘŜ 

[²/h wŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ōŀǎ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳ 

Db DŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ 

tt tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŝƴŜ 

{5{ {ƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴ 

t{L  tƻǳƴŘǎ ǇŜǊ {ǉǳŀǊŜ LƴŎƘ ό[ƛǾǊŜ-ŦƻǊŎŜ ǇŀǊ ǇƻǳŎŜ ŎŀǊǊŞύ 

59 /Φ9Φ tƻǳŎŜǎ ŘΩŜŀǳ 

±ƻƛŎƛ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘΩŀŎǊƻƴȅƳŜǎ Ŝǘ ŘΩŀōǊŞǾƛŀǝƻƴǎ ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭΥ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  ...................................................................................................................... о 
мΦм !ŎǊƻƴȅƳŜǎ Ŝǘ ŀōǊŞǾƛŀǝƻƴǎ  .............................................................................................. о 

нΦ {ŞŎǳǊƛǘŞ  ............................................................................................................................ п 
нΦм {ȅƳōƻƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ...................................................................................................... п 
нΦн /ƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ...................................................................................................... п 

оΦ " ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ  ................................................................................................... с 
оΦм ±ǳŜ ŘŜ ŦŀŎŜ ...................................................................................................................... с 
оΦн ±ǳŜ ŀǊǊƛŝǊŜ  ...................................................................................................................... с 
оΦо /ƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ..................................................................................................................... т 
оΦп !ƭǝǘǳŘŜ .......................................................................................................................... мм 
оΦр /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ............................................................................................................. мн 
оΦс 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ  .................................................................................................................... мо 
оΦт !ŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ƛƴŎƭǳǎ  .......................................................................................................... мр 
оΦу !ŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ Ŝƴ ƻǇǝƻƴ  .................................................................................................... мс 

пΦ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  .............................................................................................................. му 
пΦм LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ  ............................................................................ му 
пΦн tŀƴƴŜŀǳ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ  ................................................................................................. мф 
пΦо /ƻŘŜǎ ŘΩŜǊǊŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ  .................................................................................... пм 
пΦп LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ  ................................................................................................ пу 

рΦ 9ƴǘǊŜǝŜƴ  ......................................................................................................................... рн 
рΦм 9ƴǘǊŜǝŜƴ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ  .............................................................................. рн 

¢ŀōƭŜŀǳ м Υ !ŎǊƻƴȅƳŜǎ Ŝǘ ŀōǊŞǾƛŀǝƻƴǎ 
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{ȅƳōƻƭŜ ŘΩŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 
LƴŘƛǉǳŜ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǇƻǳǾŀƴǘ 
ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΣ 
ǾƻƛǊŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘ 
ŘŜǎ ǝŜǊǎΦ 

LƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘŜ 
ǉǳƛΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƛǘŞŜΣ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ 
ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ǾƻƛǊŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎΦ  

LƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ǉǳƛΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƛǘŞŜΣ ǇŜǳǘ 
ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ǾƻƛǊŜ 
ƳƻǊǘŜƭƭŜǎΦ 

LƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ǉǳƛΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǾŜƴǳŜΣ 
ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƭŞƎŝǊŜǎ ƻǳ 
ƳƻŘŞǊŞŜǎΦ /Ŝ ǘŜǊƳŜ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛǊ Ł 
ǇǊŞǾŜƴƛǊ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎΦ 

/Ŝ ƳŀƴǳŜƭ ŎƻƴǝŜƴǘ ƭŜǎ ǎȅƳōƻƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ƭƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ  

[Ŝǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƛŜƴǘΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭǳŜǎ Ŝǘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΦ  

¶ !Ǿŀƴǘ ŘΩŀƭƭǳƳŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ 
ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩƻŘŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ƻŘŜǳǊ ŘŜ 
ƎŀȊ ƴŜ ǎƻƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎƻƭΣ ŎŀǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƎŀȊ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭƻǳǊŘǎ ǉǳŜ ƭΩŀƛǊ 
Ŝǘ ƛǊƻƴǘ ǎŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ŀǳ ǎƻƭΦ 

¶ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ 
ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ŜȄŜƳǇǘŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΣ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ 
ƭƛǉǳƛŘŜ ƻǳ ǾŀǇŜǳǊ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎΦ 

¶ bŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǇƻǎŜǊ ƻǳ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƻǳ 
ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ƭƛǉǳƛŘŜ ƻǳ ǾŀǇŜǳǊ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜ Ł 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¶ [Ŝ ǘŜǊƳŜ ζ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ η Ŧŀƛǘ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳȄ ƳǳǊǎ Ŝǘ ŀǳ ǇƭŀŦƻƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘǎΦ Lƭ 
ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻƴŘǳ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ƻǳ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎΦ 
[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ Ŝǘκƻǳ 
ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ şǘǊŜ 
ŜƴǘǊŜǇƻǎŞǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ 
ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ ŀǳ ƎŀȊΦ 

¶ ±ŞǊƛŬŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ 
ŀǾŀƴǘ ŘϥŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘƻǳŎƘŜ ƻǳ ǳƴ ōŀƛƴ 
όƭƻǊǎǉǳϥƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł ǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘύ 

[Ŝ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ǎŎǊǳǇǳƭŜǳȄ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ  
Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǳ ǳƴ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ 
ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ 
ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ƎǊŀǾŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎΦ 
¶ bŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǇƻǎŜǊ ƴƛ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƴƛ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ƻǳ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜǎ 
ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ŘŜ ŎŜǘ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¶ v¦9 C!Lw9 9b /!{ 5Ωh59¦w 59 D!½Υ 
- bŜ Ǉŀǎ ŀƭƭǳƳŜǊ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ǉǳŜƭ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘΦ 
- bŜ ǘƻǳŎƘŜȊ ŀǳŎǳƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΤ ƴΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ 
Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ōŃǝƳŜƴǘΦ 

- !ǇǇŜƭŜȊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ 
ŘΩǳƴ ǾƻƛǎƛƴΦ {ǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ Řǳ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΦ 

- {ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ ƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ 
ŘŜ ƎŀȊΣ ŀǇǇŜƭŜȊ ƭŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎΦ 

¶ [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ǉǳŀƭƛŬŞΣ ǳƴŜ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ƻǳ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ 
ƎŀȊΦ 

¶ [Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǎ 
Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƧƻǳǘŞǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ 
ƭŀ ǎǳǊǾŜƴǳŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜΦ {ǳƛǾŜȊ-ƭŜǎ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘΦ  

!±9w¢L{{9a9b¢ 

          5!bD9w 

!±9w¢L{{9a9b¢ 

 !¢¢9b¢Lhb 
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¶ [Ŝǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻƭǾŀƴǘǎ 
ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ƭŜǎ ŀŞǊƻǎƻƭǎΣ ƭŜǎ Řƛƭǳŀƴǘǎ Ł 
ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ŀŘƘŞǎƛŦǎΣ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻǇŀƴŜ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŀƴƛǇǳƭŞǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇƻǎŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ŜȄǘǊşƳŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜΦ /Ŝǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ 
ŞƳŜǧŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎΦ [ƻǊǎǉǳΩƛƭǎ 
ǎƻƴǘ ŜȄǇƻǎŞǎ Ł ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƎƴƛǝƻƴΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ 
ƻǳ ŘΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ [Ŝǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ ƴŜ 
ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞǎ ƻǳ ŜƴǘǊŜǇƻǎŞǎ Ł 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ ŀǳ ƎŀȊΦ 

¶ b9 t!{ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǎŀƴǎ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ƭŀǘŞǊŀǳȄ ǎƻƛŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎΦ 
[Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ ƭŀǘŞǊŀǳȄ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ǊŜǝǊŞǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴκƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǳ 
ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ 

¶ wL{v¦9 59 .w©[¦w9Φ [Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǎƻǊǝŜ Ŝǘ 
ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŎƘŀǳŘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜ ƎǊŀǾŜǎ 
ōǊǶƭǳǊŜǎΦ wŜǎǘŜǊ Ł ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 
aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ł 
ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

¶ [Ŝǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ōǊǶƭŀƴǘŜǎ ŀǳ ǘƻǳŎƘŜǊΦ  

¶ bŜ Ǉŀǎ ƻōǎǘǊǳŜǊ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

¶ /Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ōǊǶƭŜ Řǳ ƎŀȊ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀƭŜǳǊΦ [ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞΣ ǳǝƭƛǎŞ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ 
ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎ ŘŜ 
ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜΦ [ΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ Řƻƛǘ 
ŎƻƴŬǊƳŜǊ ǉǳΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 
ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ 
ŘŜ ǾƛŜ ŀǾŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴŜ ǎƻƛǘ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ǎƻƛŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎΣ 
ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ Řǳ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ wƛƴƴŀƛ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ 
ŘŞǘŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ό/hύ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎƻǳƭƻƛǊ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ƭŜǎ ǇƛƭŜǎ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ  

¶ bŜ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎƛ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŀ 
ŞǘŞ ƛƳƳŜǊƎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΦ !ǇǇŜƭŜǊ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛŬŞ ǇƻǳǊ 
ƛƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǘƻǳǘ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ 
ǾŀƴƴŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Řǳ ƎŀȊ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ 
ƛƳƳŜǊƎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΦ 

¶ bŜ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
{ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŎŜǊǝŬŞŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜǎΦ 

¶ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜ ƻǳ ǎƛ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ 
ƴŜ ǎΩŀǊǊşǘŜ ǇŀǎΣ ŦŜǊƳŜǊ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ŘŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜ Řǳ ƎŀȊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¶ Lƭ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł 
ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŦƻǊƳŞ Ŝǘ ǉǳŀƭƛŬŞΣ ŀȅŀƴǘ ǎǳƛǾƛ 
ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ wƛƴƴŀƛΣ ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ 
ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ  

¶ bŜ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜ ǊŀƭƭƻƴƎŜ ƻǳ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ 
ŀǾŜŎ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¶ ¢ƻǳǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ Ŝǘ 
ŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀ ƭΩŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜΦ 

¶ wŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ 
ǘƻǳǘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴΥ 

- tƻǳǊ ŎƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ 
ŎƻǳǇŜǊ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 
ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊΦ ό[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƴŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ǉŀǎ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦύ  

- tƻǳǊ ŎƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊΣ ǘƻǳǊƴŜǊ 
ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ƎŀȊ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞŜ 
ƧǳǎǘŜ Ŝƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

- /ƻǳǇŜǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩŜŀǳΦ tƻǳǊ ŎƻǳǇŜǊ ƭΩŜŀǳ 
Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭΣ 
ŀŎǝƻƴƴŜǊ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘΩŀǊǊşǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƻǳ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ 
ŘΩŜŀǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ 

- ¢ƻǳǊƴŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ŘŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜ Řǳ ƎŀȊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŀƛƴǎΦ bŜ 
ƧŀƳŀƛǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘΩƻǳǝƭǎΦ {ƛ ƭŀ ǾŀƴƴŜ 
ƳŀƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Řǳ ƎŀȊ ƴŜ ǘƻǳǊƴŜ 
Ǉŀǎ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳŀƛƴǎΣ ƴŜ Ǉŀǎ ŜǎǎŀȅŜǊ 
ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊŜǊΥ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŦƻǊƳŞ Ŝǘ ǉǳŀƭƛŬŞΦ ¢ƻǳǘ 
ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ ŦƻǊŎŜ ƻǳ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜ 
ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ 
ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ 

¶ Lƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ ¦ƴ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊκ
ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ 
ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎΣ Ŝǘκƻǳ 
ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΦ 
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[ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ wƛƴƴŀƛ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƳǳǊŀƭŜ Ł ƎŀȊΣ ŎƻƴœǳŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ Řǳ 
ōŃǘƛƳŜƴǘ Ŝǘ ƻŦŦǊŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ Ł ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŜŀǳ 
ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ  

CƛƎǳǊŜ м 

/ƻƴǘǊƾƭŜǳǊ 

.ƻǳǘƻƴ ŘŜ 

ǊŞƛƴƛǘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

/ƻƴǘǊƾƭŜǳǊ 

.ƻǳǘƻƴ ŘŜ  

ǊŞƛƴƛǘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

wŀŎŎƻǊŘǎ  
ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ 

CƛƎǳǊŜ н 

±ƛŘŀƴƎŜ ŘŜǎ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ  

5ŞǇŀǊǘ Řǳ 
ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ 

wŜǘƻǳǊ Řǳ 
ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ 

DŀȊ 

;ǾŀŎǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŦǳƳŞŜǎ 

tǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ 

±ƛŘŀƴƎŜ 

tǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ 

;ǾŀŎǳŀπ
ǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŦǳƳŞŜǎ 

wŜǘƻǳǊ Řǳ 
ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ 

DŀȊ 

5ŞǇŀǊǘ Řǳ 
ŎƘŀǳŦŦŀƎŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ 

±ƛŘŀƴƎŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ 

w/.трл!b κ w/.мллл!b w/.трл!b κ w/.мллл!b 

w/.рлл!b w/.рлл!b 
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[ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ŬƎǳǊŜ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ  

w/.млллb ƛƭƭǳǎǘǊŞ 

¢ƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ 
ŦǳƳŞŜǎ 

¢ƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ 
Řǳ ǊŜǘƻǳǊ 

DŞƴŞǊŀǘŜǳǊ  
ŘΩŞǝƴŎŜƭƭŜǎ 

/ŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞōƛǘ 

;ƭŜŎǘǊƻŘŜ  
ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜ 

¢ƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ 
ŘŞǇŀǊǘ 

¢ǳȅŀǳ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ 
ŘΩŜŀǳ όǇǊƻŘǳŎǝƻƴύ 

±ŜƴǝƭŀǘŜǳǊ 

tǊŜǎǎƻǎǘŀǘ  
ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ 

/ƻƴƴŜȄƛƻƴǎ 
ƘŀǳǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ 

/ƻƴǘŀŎǘŜǳǊ ŘŜ 
ǘǊŀǇǇŜ Řǳ ōǊǶƭŜǳǊ 

/ƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

/ƭŀǇŜǘ ŘŜ ƴƻƴ-ǊŜǘƻǳǊ 

;ŎǊŀƴ ǘŀŎǝƭŜ т 
ǇƻǳŎŜǎ 

;ǾŀŎǳŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ 

tǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ 

;ƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘŜ ƅŀƳƳŜ 
όǎƻƴŘŜ ŘΩƛƻƴƛǎŀǝƻƴύ  

мс 

мр 

мн 
мо 

мп 

мм 

у 

ф 

мл 

т 

п 

р 

с 
о 

м 

CƛƎǳǊŜ о 

w/.мллл!b ƛƭƭǳǎǘǊŞ 

;ŎƘŀƴƎŜǳǊ  
ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ 

¢ǳȅŀǳ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ 
ŘΩŜŀǳ 

tǳǊƎŜǳǊ ŘŜ  
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ 

±ŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ  

aŞƭŀƴƎŜǳǊ ŀƛǊκƎŀȊ 

.ŀǎǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ  
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

aƻŘǳƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ  
Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŜ нр 

нм 

нн 
мф 

но 

нп 

му 

CƛƎǳǊŜ п 

/ŀǊǘŜ ²ŜōǎŜǊǾŜǊκ 
aƻŘǳƭŜ ²ƛ-Cƛ WŀǳƎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴκ

ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 

{ƻǳǇŀǇŜ ŘŜ 
ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴ 

нс 

нт 

ну 

wƻǳƭŜǧŜǎ Ŝǘ Ǉŀǝƴǎ ŘŜ 
ƴƛǾŜŀǳ 

нф 
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w/.рлл!b ƛƭƭǳǎǘǊŞ 

¢ƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ 
ŦǳƳŞŜǎ 

;ǾŜƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ 

¢ƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ 

DŞƴŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩŞǝƴŎŜƭƭŜǎ 

/ƻƴǘŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞōƛǘ 

;ƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜ 

¢ƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ 
ŘŞǇŀǊǘ 

¢ǳȅŀǳ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩŜŀǳ 
όǇǊƻŘǳŎǝƻƴύ 

±ŜƴǝƭŀǘŜǳǊ 

tǊŜǎǎƻǎǘŀǘ  
ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ 

/ƻƴƴŜȄƛƻƴǎ 
ƘŀǳǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ 

/ƻƴǘŀŎǘŜǳǊ ŘŜ 
ǘǊŀǇǇŜ Řǳ ōǊǶƭŜǳǊ 

/ƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

/ƭŀǇŜǘ ŘŜ  
ƴƻƴ-ǊŜǘƻǳǊ 

;ŎǊŀƴ ǘŀŎǝƭŜ т 
ǇƻǳŎŜǎ 

;ǾŀŎǳŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ 

tǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ 

;ƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘŜ ƅŀƳƳŜ 
όǎƻƴŘŜ ŘΩƛƻƴƛǎŀǝƻƴύ  

мс 

мр 

мн 

мо 

мп 

мм 

у 

ф 

мл 

т 

п 

р 

с 

о 

н 

м 

[ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ŬƎǳǊŜ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ  

CƛƎǳǊŜ р 

CǳǎƛōƭŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ 

;ŎƘŀƴƎŜǳǊ  
ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ 

¢ǳȅŀǳ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜŀǳ 

tǳǊƎŜǳǊ ŘŜ  
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ 

±ŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ  

aŞƭŀƴƎŜǳǊ ŀƛǊκƎŀȊ 

.ŀǎǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ 
aƻŘǳƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ŎŀǎŎŀŘŜ нр 

нл 

нм 

нн 

мф 

но 

нп 

му 

CƛƎǳǊŜ с 

/ŀǊǘŜ ²ŜōǎŜǊǾŜǊκ 
aƻŘǳƭŜ ²ƛ-Cƛ 

нс 

w/.рлл!b ƛƭƭǳǎǘǊŞ 

wƻǳƭŜǧŜǎ Ŝǘ Ǉŀǝƴǎ 
ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ 

нф 
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[ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŞƴǳƳŞǊŞŜ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎΦ {Ŝ ǊŜǇƻǊǘŜǊ Ł ƭŀ 
ǇŀƎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎΦ  

!ǊǝŎƭŜ bƻƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 
¢ƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ǊŜǘƻǳǊ 

¦ƴ ŎŀǇǘŜǳǊ ǉǳƛ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǉǳƛ ǊŜǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

 ;ǾŜƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ¦ƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇƻǳǊ ǇǳǊƎŜǊ ƭΩŀƛǊ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΦ 

 
DŞƴŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩŞǝƴŎŜƭƭŜ 

!ǇǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ƘŀǳǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ Ł ƭΩŞƭŜŎǘǊƻŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǊƛŎŜ ŘΩŞǝƴŎŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŀƭƭǳƳŜǊ ƭŜ 
ōǊǶƭŜǳǊΦ  

 
/ƻƴǘŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŘŞōƛǘ 

¦ƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜǳǊ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƭŜ ŘŞōƛǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǊŜœƻƛǘ ǳƴŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŜΦ /Ŝ ŎƻƴǘŀŎǘŜǳǊ ŀǊǊşǘŜ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 
ǎΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŜ Ŝǘ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ŘŞōƛǘ ƴΩŜǎǘ ŘŞǘŜŎǘŞΦ 

 
¢ƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ 

¦ƴ ŎŀǇǘŜǳǊ ǉǳƛ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ [Ŝ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ŀǊǊşǘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǎƛ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŞǇŀǎǎŜ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƭƛƳƛǘŜΦ 

 
;ƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜ 

CƻǳǊƴƛǘ ǳƴŜ ŞǝƴŎŜƭƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ŀƭƭǳƳŜǊ ƭŜ ōǊǶƭŜǳǊΦ  

 
¢ǳȅŀǳ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ 

¦ƴ ǘǳȅŀǳ ŘΩŜŀǳ ŘŜ м-мκп Ǉƻ ǉǳƛ ŀƭƛƳŜƴǘŜ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ Ŝƴ Ŝŀǳ ŎƘŀǳŘŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ 

 

±ŜƴǝƭŀǘŜǳǊ 

!ǎǇƛǊŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ƭŜ ƎŀȊ Řŀƴǎ ƳŞƭŀƴƎŜǳǊ ŀƛǊκƎŀȊΦ [ΩŀƛǊ Ŝǘ ƭŜ ƎŀȊ ǎƻƴǘ ǇǊŞƳŞƭŀƴƎŞǎ Ł 
ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇǳƭǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǊǶƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 

 
.ƻǊƴƛŜǊ ƘŀǳǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ 

/ƻƴǝŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ 
ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƳǇŜǎΦ  

 
tǊŜǎǎƻǎǘŀǘ ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ 

¦ƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǉǳƛ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ Ŝǘ ŀǊǊşǘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜΦ 

 
¢ƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ 

¦ƴ ŎŀǇǘŜǳǊ ǉǳƛ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ƎŀȊ ōǊǶƭŞǎΦ [Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ŀǊǊşǘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǎƛ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ƎŀȊ ōǊǶƭŞǎ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜ 
ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜΦ  

 /ƻƴǘŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǘǊŀǇǇŜ Řǳ 
ōǊǶƭŜǳǊ 

¦ƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜǳǊ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǘ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŀǊǊşǘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǎƛ ƭŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǇǇŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ōǊǶƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜΦ 

 

/ƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

[Ŝ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǎȅǎǘŝƳŜΦ [Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ǊŞŀƎƛǘ ŀǳȄ ǎƛƎƴŀǳȄ ƛƴǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ƭŜ 
ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊΣ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊΣ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ ŘΩŞǝƴŎŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻƳǇŜǎ ǇƻǳǊ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŜΦ 

 ;ƭŜŎǘǊƻŘŜ ŘŜ ƅŀƳƳŜ όǎƻƴŘŜ 
ŘΩƛƻƴƛǎŀǝƻƴύ  

5ŞǘŜŎǘŜ Ŝǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ƅŀƳƳŜΦ 

 

/ƭŀǇŜǘ ŘŜ ƴƻƴ-ǊŜǘƻǳǊ 

9ƳǇşŎƘŜ ƭŜ ǊŜƅǳȄ ŘŜǎ ƎŀȊ ōǊǶƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ƴŞƎŀǝǾŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƘŀǳũŜǊƛŜ ŀǾŜŎ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΦ [Ŝ ŎƭŀǇŜǘ ŘŜ ƴƻƴ-
ǊŜǘƻǳǊ ǎŜǊǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŜ ǊŜƅǳȄ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŜΦ 

 
;ŎǊŀƴ ǘŀŎǝƭŜ т ǇƻǳŎŜǎ 

[ΩŞŎǊŀƴ ǘŀŎǝƭŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ƻũǊŜ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

 aŞƭŀƴƎŜǳǊ ŀƛǊκƎŀȊ 
[Ŝ ǾŜƴǘǳǊƛ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƭŜ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘΩŀƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƎŀȊ ŀǾŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǊǶƭŜǳǊ 
ǇƻǳǊ ǎŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 

 
.ƻǊƴƛŜǊ ōŀǎǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ 

/ƻƴǝŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄΣ Ł ōŀǎǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ŘΩŜƴǘǊŞŜ 
Ŝǘ ŘŜ ǎƻǊǝŜΦ 

мс 

мт 

му 

мр 

мн 

мо 

мп 

мм 

у 

ф 

мл 

т 

п 

р 

с 

о 

н 

м 

¢ŀōƭŜŀǳ нΥ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 



10                                                                 Manuel dôutilisation de la chaudi¯re commerciale Rinnai  

нр 

нл 

нм 

нн 

но 

нп 

!ǊǝŎƭŜ bƻƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 
CǳǎƛōƭŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ 

¦ƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǉǳƛ ŀǊǊşǘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭƭŜ ŘŜ 
ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦ 

 
;ŎƘŀƴƎŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ 

[ΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ Ŝƴ ŀŎƛŜǊ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜ Ŝǎǘ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ 
ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǇŜƴǝƴǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ƎŀȊ ōǊǶƭŞǎ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎΦ 

 
¢ǳȅŀǳ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜŀǳ 

¦ƴ ǘǳȅŀǳ ŘΩŜŀǳ ŘŜ м-мκп Ǉƻ ǉǳƛ ǊŀƳŝƴŜ ƭΩŜŀǳ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǾŜǊǎ 
ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŎƘŀǳũŜǊΦ 

 

tǳǊƎŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ 

[ΩŞŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ł Ƙŀǳǘ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ [Ŝ ǇǳǊƎŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ƎŝǊŜ ƭΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎΦ [Ŝ ƅƻǧŜǳǊ ƛƴǘŞƎǊŞ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŜǎ ƎŀȊ ōǊǶƭŞǎ ŘŜ ǎΩŞŎƘŀǇǇŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 
ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎΦ 

 ±ŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ 
[ŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ƎŀȊ Ł ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ ǊŞƎǳƭŜ ƭŜ ŘŞōƛǘ ŘŜ ƎŀȊ Řŀƴǎ ƭŜ ǾŜƴǘǳǊƛ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩŀǎǇƛǊŀǝƻƴ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊΦ 

 aƻŘǳƭŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ŎŀǎŎŀŘŜ 

!ǎǎǳǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŜ Ŝƴ ƭŜǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŀƴǘ ƭΩǳƴŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊ ǳƴ Ŭƭ ōƭƛƴŘŞ Ł ŘŜǳȄ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ му-нл !²DΦ 

 

/ŀǊǘŜ ²ŜōǎŜǊǾŜǊκ 
aƻŘǳƭŜ ²ƛ-Cƛ 

[ŀ ŎŀǊǘŜ ²ŜōǎŜǊǾŜǊκƳƻŘǳƭŜ ²ƛ-Cƛ όŬƎǳǊŜ рύ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ Ł 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎƻƴ 
ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜΦ /ŜǧŜ ŎŀǊǘŜ ŀǎǎǳǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ƭΩŞŎǊŀƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 
ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊΦ 

 WŀǳƎŜǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴκ
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 

[ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 

 
{ƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴ 

[ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ƭƛǾǊŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ŞǘŀƭƻƴƴŞŜ ǎǳǊ тр t{LκрΣмт ōŀǊΦ Lƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǉǳƛ ƭƛōŝǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŜƳǇşŎƘŜ ǘƻǳǘ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜΦ 

 wƻǳƭŜǧŜǎ Ŝǘ Ǉŀǝƴǎ ŘŜ 
ƴƛǾŜŀǳ 

[ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘŜ ǊƻǳƭŜǧŜǎ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ǎƻƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ 
ƭƛŜǳ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ [Ŝǎ Ǉŀǝƴǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŞƎƭŜǊ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

 tƭŀǉǳŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 

[ŀ ǇƭŀǉǳŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ !{a9 όŬƎǳǊŜ тύ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ Řǳ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ όb.ύ Ŝǘ 
ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŎŀƴŀŘƛŜƴ όb9/ύΦ  

/ƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŞǎΥ 

 .ǊǶƭŜǳǊ  [Ŝ ōǊǶƭŜǳǊ Ŝƴ ŬōǊŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŀŎƛŜǊ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜ ǳǝƭƛǎŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ Řǳ ƎŀȊ ǇǊŞƳŞƭŀƴƎŞǎ 
ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƎŀƳƳŜ ŘΩŀƭƭǳǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŜΦ 

{ƻƴŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ  ¦ǝƭƛǎŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ 
ŀƛƴǎƛ Ŝƴ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘΦ  

{ƻƴŘŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝƴ 
ŎŀǎŎŀŘŜ 

5ŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŜΣ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻƴŘŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ 
Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ǇƻǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǎƻƴŘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƭŀŎŞŜ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ 
ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻǳŎƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

{ƻƴŘŜ 9/{κŀǉǳŀǎǘŀǘ  {ǳǊǾŜƛƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘΦ 

нс 

¢ŀōƭŜŀǳ н όǎǳƛǘŜύ Υ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ όǎǳƛǘŜύ 

нт 

мф 

ну 

нф 

CƛƎǳǊŜ т 

нф 

tƭŀǉǳŜ  
ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ 
ŘŜ ƭŀ 

ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 
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/ŜǧŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇŜǳǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ омлф Ƴ ώмл нлл ǇƛŜŘǎϐΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ     

Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǊŞŘǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻŘŝƭŜΣ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ ŀƭǝǘǳŘŜΦ tƻǳǊ 

ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƭǝǘǳŘŜΦ ¦ǝƭƛǎŜǊ 

ƭŀ ǇŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎǊŀƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ 

ƭΩŀƭǝǘǳŘŜΦ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƻƴǘ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞƎƭŀƎŜǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭΦ !ǳ /ŀƴŀŘŀΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ 

слф Ƴ όн ллл ǇƛύΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 

w9a!wv¦9Υ ±ƻƛǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜ 

ƭΩŀƭǝǘǳŘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜΦ 

twL{9 5Ω!Lw 9¢ ;±!/¦!¢Lhb 9b ![¢L¢¦59Υ 

{ŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳƻŘŝƭŜ рллΥ tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ł ǳƴŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł слф Ƴ όнллл 

ǇƛύΣ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀƛǊκŦǳƳŞŜǎ Ŝǎǘ ǊŞŘǳƛǘŜ Ł оо Ƴκммл ǇƛŜŘǎ 

л Ł слф Ƴ                       

όл Ł нллл Ǉƛύ 

смл Ł мспр Ƴ  

όнллм Ł рплл Ǉƛύ 

м спс Ł н опс Ƴ 

όрплм Ł ттлл Ǉƛύ 

нопт Ł омлф Ƴ 

όттлм Ł млнлл Ǉƛύ 
aƻŘŝƭŜ  

Db [t όDt[ύ Db [t όDt[ύ Db 
[t 

όDt[ύ 
Db [t όDt[ύ 

w/.рлл!b лΣл ҈ лΣл ҈ млΣл ҈ млΣл ҈ нлΣл ҈ нлΣл ҈ нрΣл ҈ нрΣл ҈ 

w/.трл!b лΣл ҈ лΣл ҈ млΣл ҈ млΣл ҈  мрΣл ҈ мрΣл ҈ нлΣл ҈ нлΣл ҈ 

w/.мллл!b лΣл ҈ лΣл ҈ лΣл ҈ лΣл ҈  млΣл ҈ млΣл ҈ мрΣл ҈ мрΣл ҈ 

w9a!wv¦9Υ [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǊŞŘǳŎπ

ǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇƭŀƎŜ ŘΩŞƭŞǾŀǝƻƴ ŘΩŀƭǝǘǳŘŜΦ 

 

¢ŀōƭŜŀǳ о 
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м [ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǎǇŞŎƛŬŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΦ 
[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ wƛƴƴŀƛ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ƳƻŘƛŬŞŜǎ 
ǎŀƴǎ ŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ 

н aƻŘŝƭŜ рлл ¦bLv¦9a9b¢Υ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł нллл ǇƛŜŘǎ όслф ƳύΣ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊκ
ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŞŘǳƛǘŜ  ммл ǇƛŜŘǎ όоо ƳύΦ  

¢ŀōƭŜŀǳ пΥ /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 

aƻŘŝƭŜ  w/.рлл!b w/.трл!b w/.мллл!b 

{ȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜ !ƭƭǳƳŀƎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŘƛǊŜŎǘ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όŀǇǇŀǊŜƛƭύ ς Ǉƻ όƳƳύ - ƭΣ ƘΣ Ǉ 
нмΦтр Ȅ офΦр Ȅ олΦтр 
όррл Ȅ мллп Ȅ тумύ 

нуΦр Ȅ ппΦр Ȅ рмΦтр  
όтно Ȅ ммнт Ȅ момнύ 

tƻƛŘǎ όŀǇǇŀǊŜƛƭύ нпо ƭō όммл ƪƎύ рнр ƭō όноу ƪƎύ рст ƭō όнрт ƪƎύ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όŎƻƭƛǎύ ς Ǉƻ όƳƳύ - ƭΣ ƘΣ Ǉ 
ол Ȅ пу Ȅ ос                         

όттл Ȅ мннл Ȅ фмлύ 
оу Ȅ рт Ȅ сл  

όфтл Ȅ мпрл Ȅ мролύ 

tƻƛŘǎ όŎƻƭƛǎύ олл ƭō όмос ƪƎύ рфм ƭō όнсу ƪƎύ соо ƭō όнут ƪƎύ 

{ǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ осΣу Ǉƛч όоΣп Ƴчύ  слΣф Ǉƛч όрΣт Ƴчύ  трΣп Ǉƛч όтΣл Ƴчύ  

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
ŘŜ ƎŀȊ  
ό.¢¦κƘύ  

aƛƴƛƳǳƳ рлΣллл трΣллл ффΣллл 

aŀȄƛƳǳƳ рллΣллл трлΣллл фффΣллл 

wŞƎƭŀƎŜ ŘŜ  
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ  

/I όaƛƴƛƳǳƳ ς aŀȄƛƳǳƳύ ус ϲC Ł мул ϲC όол ϲ/ Ł ун ϲ/ύ 

wŞǎŜǊǾƻƛǊ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘ ό9/{ύ 

млп Ł мтс ϲC όпл Ł ул ϲ/ύ 

±ƻƭǳƳŜ ŘΩŜŀǳ  нΣт Ǝŀƭ όмлΣм ƭύ сΣс Ǝŀƭ όнпΣу ƭύ уΣм Ǝŀƭ όолΣс ƭύ 

tǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
/I 

aƛƴƛƳǳƳΥ мпΣр t{L όм ōŀǊύ  
tǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ όa!²tύΥ мсл t{L όммло ƪtŀύ 

{5{ тр t{L όрΣн ōŀǊǎύ όǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜύ 

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ 

bƻǊƳŀƭ орл ² пуп ² слр ² 

±ŜƛƭƭŜ мл ² 
LƴǘŜƴǎƛǘŞ 
ƳŀȄƛƳǳƳ 

нл ! 

CǳǎƛōƭŜ 
/ƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΥ н Ȅ сΣо ! 

/ƘŀǉǳŜ ǇƻƳǇŜ όŎƘŀǳŘƛŝǊŜΣ /IΣ 9/{ύΥ р ! 

tǊŜǎǎƛƻƴ  
ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ 
ƎŀȊм 

DŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ оΣр Ł млΣр ǇƻΦ ŎΦŜΦ όлΣут Ł нΣсм ƪtŀύ 

tǊƻǇŀƴŜ уΣл Ł моΣр ǇƻΦ ŎΦŜΦ όмΣфф Ł оΣос ƪtŀύ 

.ǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ мнл ± /!Σ сл IȊ 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ  !b{L ½нмΦмоΣ /{! пΦфΣ !{a9 

/ŀƴŀŘŀ /wb ¸сонрΦн/  wрплнΦр/ 

DŀǊŀƴǝŜ 

;ŎƘŀƴƎŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΥ мл ŀƴǎΦ !ǳǘǊŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎΥ м ŀƴΦ aŀƛƴ-
ŘΩǆǳǾǊŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜΥ м ŀƴΦ ±ƻƛǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ 
wƛƴƴŀƛ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ¦ƴ ŎƻǳŘŜ 
Ł прϲ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
Ł о Ǉƛ όм ƳύΦ ¦ƴ 
ŎƻǳŘŜ Ł флϲ Ŝǎǘ 
ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ł  
с Ǉƛ όн ƳύΦ 

hǇǝƻƴǎΥ 
¶ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ  
¶ ;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ όŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘύ  

aŀǘŞǊƛŀǳȄ t±/Σ /t±/Σ tt Ŝǘ ŀŎƛŜǊ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘǳƛǘǎ п Ǉƻ t±/κ/t±/ с Ǉƻ t±/κ/t±/ 

;ǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŦǳƳŞŜǎ н ¢Ǌƻƴœƻƴ όƳƛƴ-ƳŀȄύΥ мл Ǉƛ όо Ƴύ Ł мпл Ǉƛ όпо Ƴύ 

tǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ н ¢Ǌƻƴœƻƴ όƳƛƴ-ƳŀȄύΥ л Ǉƛ όл Ƴύ Ł мпл Ǉƛ όпо Ƴύ 
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aŜǎǳǊŜǎΥ Ǉƻ ώƳƳϐ 

Raccord Dimension du raccord  Dimension minimale du tuyau 

Gaz 1 po NPT 1 po 

Entr®e CH (Retour CH) 1-1/2 po NPT 1-1/2 po 

D®part CH (Production CH) 1-1/2 po NPT 1-1/2 po 

Purge de condensats 1 po NPT 3/4 po 

Prise dôair et conduit dô®vacuation 
des gaz br¾l®s 

4 po PVC/CPVC 4 po  

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ ah5:[9 w/.рлл!b 

¢ŀōƭŜŀǳ р 

HAUT 

30-3/4 

[781] 

27-3/4 

[704] 

ARRIĈRE 

PRISE 
DôAIR 

;±!/¦!¢Lhb 
59{ C¦a;9{ 

PRODUCTION DôEAU 

RETOUR DôEAU 

PURGE DE CONDENSATS 

 GAZ 

7-1/4 

[185] 

10-3/4 

[275] 
17-1/2 

[443] 

2-1/2 

[64] 

4-3/8 

[111] 

13-5/16 

[338] 
9-3/4 

[247] 

3-3/8 ï R£F. 

[85] ï R£F. 

 

aŜǎǳǊŜǎΥ Ǉƻ ώƳƳϐ 

AVANT 

39-1/2 

[1004] 

35-1/2 

[903] 

21-3/4 

[550] 

CƛƎǳǊŜ у 

twL{9 5Ω!Lw 
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Raccord Dimension du raccord  Dimension minimale du tuyau 

Gaz 1-1/4 po NPT 1-1/4 po. 

Entr®e CH (Retour CH) 2 po NPT 2 po 

D®part CH (Production CH) 2 po NPT 2 po 

Purge de condensats 1 po NPT 3/4 po 

Prise dôair et conduit dô®vacuation 
des gaz br¾l®s 

6 po PVC/CPVC 6 po  

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ ah5:[9{ w/.трл!b 9¢ w/.мллл!b 

¢ŀōƭŜŀǳ с 

CĎT£ 

51-3/4 
[1312] 

45 
[1143] 

AVANT 44-1/2 
[1127] 

28-1/2 
[723] 

PURGE DE CONDENSATS 

 

ARRIĈRE 

PRISE DôAIR 

;±!/¦!¢Lhb 

PRODUCTION DôEAU 

RETOUR DôEAU 

PASTILLES 

 GAZ 

VIDANGE 

JAUGE TEMP./PRESSION 

3-3/8 ï R£F. 

[85] ï R£F. 

SDS 75 PSI 4-5/8 

[118] 

11-1/2 

[292] 

3 
[70] 

17-3/4 
[452] 

29-5/8 
[751] 

36-1/2 
[927] 

13-3/4 
[351] 

13-3/4 

[348] 

16 

[406] 
23 

[586] 

CƛƎǳǊŜ ф 

21 

[536] 
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5ŞōŀƭƭŜǊ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ 

ŦƻǳǊƴƛǎΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ƻǳ ƳŀƴǉǳŀƴǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴŘŜǳǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ 

¶ aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ όƭŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘ ƳŀƴǳŜƭύ 

¶ aŀƴǳŜƭ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

¶ /ŀǊǘŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜ  

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƞǘŜ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ 

¶ CƻǊƳǳƭŀƛǊŜ /{5-м 

5h/¦a9b¢!¢Lhb 

W!¦D9{ 59 tw9{{Lhb κ ¢9at;w!¢¦w9  {h¦t!t9 59 {¦wtw9{{Lhb тр t{L όрмт ƪtŀύ 

{hb59 59 ¢9at;w!¢¦w9 9·¢;wL9¦w9 

wŞŦΦΥ улрллллфт 

wŞŦΦΥ ултлллннп 

CƛƎǳǊŜ мл 

C¦{L.[9{ 59 w9/I!bD9Υ н · сΣо !  

ό" [ΩLb¢;wL9¦w 5¦ /h¦±9w/[9  

5¦ /hb¢wk[9¦w twLb/Lt![ύ  

±L{ 5¦ /hb5¦L¢ 59 twL{9 5Ω!Lw όv¢¸ оύ 

±L{ ¢<¢9 whb59 Lbh· пΦу · нр aa tIн

ό¢!w!¦5; " [Ω!5!t¢!¢9¦w 5Ω!5aL{{Lhbύ 

wŞŦΦΥ улоллллтф 

wŞŦΦΥ улфлллолп 

t!w¢ ІΥ улоллллфн 
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[Ŝǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƻǇǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ wƛƴƴŀƛΦ  

bŜǳǘǊŀƭƛǎŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

b9¦¢w![L{!b¢ 59 /hb59b{!¢{ 

wŞŦΦΥ улпллллтп 

5ŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŜΣ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻƴŘŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ 
Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ǇƻǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΦ 
[ŀ ǎƻƴŘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƭŀŎŞŜ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ 
ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ōƻǳŎƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

{hb59 5¦ {¸{¢:a9 9b /!{/!59 

wŞŦΦΥ улоллллрм 

YL¢ 59 /hb±9w{Lhb 59 D!½ 

tŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ 

CƛƭǘǊŜ Ŝǘ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŜǎ ŘŞōǊƛǎ όŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Ҕ лΣр ƳƳύ 

ŘŜ ǇŞƴŞǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Řŀƴǎ 

ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘǎ Ł ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ όŀƛǊ 

ŀƳōƛŀƴǘύΦ  

CL[¢w9 5Ω9b¢w;9 5Ω!Lw 

wŞŦΦΥ улоллллрл 

w;CΦΥ улоллллуо - рлл bD 

w;CΦΥ улоллллуп - рлл twht!b9 

w;CΦΥ улоллллур - трл bD 

w;CΦΥ улоллллус - трл twht!b9 

w;CΦΥ улоллллут - мллл bD 

w;CΦΥ улоллллуу - мллл twht!b9 

ah5:[9 рлл ¦bLv¦9a9b¢ 

tŜǊƳŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘ ό.a{Σ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳύ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ 

.!/ƴŜǘΦ  

!5!t¢!¢9¦w .!/b9¢ 

wŞŦΦΥ улоллллту 

tŜǊƳŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘ ό.a{Σ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳύ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ 

[ƻƴ²ƻǊƪǎΦ  

!5!t¢!¢9¦w .!/b9¢ !±9/ [hb²hwY{ 

wŞŦΦΥ улоллллул 

CƛƎǳǊŜ мм 



Manuel dôutilisation de la chaudi¯re commerciale Rinnai                                                                 17 

!ŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ Ŝƴ ƻǇǝƻƴ όǎǳƛǘŜύ 

/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƭƛƳƛǘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇǊƻŘǳƛǘŜ 

ǇŀǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǘ ŀǊǊşǘŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 

ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŞƭŜǾŞŜΦ Lƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ 

ǊŞƛƴƛǝŀƭƛǎŀǝƻƴ ƳŀƴǳŜƭƭŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ 

ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ /{5-мΦ 

[LaL¢9¦w 59 ¢9at;w!¢¦w9 

wŞŦΦΥ улпллллуф 

/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŞǘŜŎǘŜ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǘ ŀǊǊşǘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǎƛ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜŀǳ 

Ŝǎǘ ōŀǎΦ Lƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǊŞŀǊƳŜƳŜƴǘ ƳŀƴǳŜƭ Ŝǘ Ŝǎǘ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ /{5-мΦ 

w;D¦[!¢9¦w 59 .!{ bL±9!¦ 5Ω9!¦ 

[²/hύ 

wŞŦΦΥ улоллллфл 

/Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜƴǘ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ƎŀȊ Ŝǘ 
ŀǊǊşǘŜƴǘ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǎƛ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ƎŀȊ Ŝǎǘ 
ǘǊƻǇ ōŀǎǎŜ ƻǳ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜΦ Lƭǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǊŞƛƴƛǝŀƭƛǎŀǝƻƴ ƳŀƴǳŜƭƭŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ /{5-мΦ 

tw9{{h{¢!¢{ 59 D!½ I!¦¢9 9¢ .!{{9 

wŞŦΦΥ улоллллфм 

CƛƎǳǊŜ мм ! 
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               Lathw¢!b¢ 

¶ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǊ ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ǇƻƳǇŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇŀƎŜ {9w±L/9 ǇƻǳǊ ŞǾŀŎǳŜǊ ǘƻǳǘ ƭΩŀƛǊ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝǘ ƭŀ 

ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ [ŀ ƴƻƴ-ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘŞƎŀȊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ǇŜǳǘ 

ƭΩŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊΦ /Ŝǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

¶ [ŀ ǇǳǊƎŜ ŘΩŀƛǊ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛŜ Ŝǘ ǇǊŜǎǎǳǊƛǎŞŜ ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ 

ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀƛǊ ǇŜǳǘ ǎŜ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ōǊǳƛǘǎΦ [Ŝ ǇǳǊƎŜǳǊ ŘΩŀƛǊ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŞǇŀǊŀǘŜǳǊ Ł 

ŀƛǊ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘΩŞǾŀŎǳŜǊ ƭΩŀƛǊ Υ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

Ǿŀ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǳǊ 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΦ tǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ōƻƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Υ 

- [ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ мпΣр Ŝǘ 

тл t{L όмлл Ŝǘ пуо ƪtŀύΦ 

- [ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŘŜ мсл t{L 

όммло ƪtŀύΦ  

- [ŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛǾǊŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ тр t{L 

όрмт ƪtŀύΦ  
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bϲ 59{/wLt¢Lhb Chb/¢Lhb 

м wLbb!L 
[Ŝ ƭƻƎƻ wƛƴƴŀƛ ǊŜƴǾƻƛŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ όƛƭƭǳǎǘǊŞŜύΦ /ŜǧŜ ǇŀƎŜ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

н 
{9¢¦t 

ό/hbCLD¦w!¢Lhbύ 

/ŜǧŜ ǇŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǊŞƎƭŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŎƻǳǊōŜǎ ŘŜ ǊŞŜƴŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ w9a!wv¦9Υ /ŜǧŜ ǇŀƎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŎƻƴǎǳƭǘŞŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ǉǳŀƭƛŬŞΦ  

о ±L9² ό!CCL/I!D9ύ 
[ΩŞŎǊŀƴ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ όǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊǎΣ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǾƛǘŜǎǎŜ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǊǝŜǎύΦ 

п 
Dw!tI 

όDw!tILv¦9ύ 
[ŀ ǇŀƎŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ 
ǊŞŜƭ όǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ŝǘ ǾƛǘŜǎǎŜ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊύΦ 

р 
{9w±L/9 

όa!Lb¢9b!b/9ύ 

/ŜǧŜ ǇŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘΦ Lƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ 
ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŜƴǳ ŘŞǊƻǳƭŀƴǘ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǊ ǳƴ Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ 
ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ōŀǎƛǉǳŜǎ ƻǳ ŀǾŀƴŎŞǎΦ  

с ±h[9¢ 59 D!¦/I9 
/Ŝ ǾƻƭŜǘ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 
Lƭ ƛƴŘƛǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ Ŝǘ ƭΩƘŜǳǊŜΦ w9a!wv¦9Υ [ŀ ŘŀǘŜ Ŝǘ ƭΩƘŜǳǊŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ƳƻŘƛŬŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇŀƎŜ {9¢¦t ό/hbCLD¦w!¢LhbύΦ 

т ±h[9¢ /9b¢w![ 

/Ŝ ǾƻƭŜǘ ŀŶŎƘŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ƭŀ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΣ ƭŜǎ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘΩŜǊǊŜǳǊΣ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜΣ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘΩƛƻƴƛǎŀǝƻƴΦ 
[Ŝ ǾƻƭŜǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΥ DǊƛǎ ŦƻƴŎŞ ς ǾŜƛƭƭŜΤ 
ƎǊƛǎ ŎƭŀƛǊ ς Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΤ ǊƻǳƎŜ ς ŎƻŘŜ ŘΩŜǊǊŜǳǊ όǾŜǊǊƻǳƛƭƭŀƎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘύΤ ƧŀǳƴŜ ς 
ŎƻŘŜ ŘΩŜǊǊŜǳǊ όǾŜǊǊƻǳƛƭƭŀƎŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜύΤ ƻǊŀƴƎŜ ς ǊŀǇǇŜƭ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 

у 
£v¦Lt9a9b¢ 
9·¢9wb9 

/Ŝ ǾƻƭŜǘ ŀŶŎƘŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ Ł ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 
όǎƻƴŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΣ ǎƻƴŘŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ǎƻƴŘŜκǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘΣ Şǘŀǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻƳǇŜ Ŝǘ ²ƛ-CƛύΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ тΥ ;ŎǊŀƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ  
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/9b¢w![ I9!¢LbD ό/I!¦CC!D9 /9b¢w![ύ 

м 
/I-м .ƻƛƭŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
{ŜǘǇƻƛƴǘ όtƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ 
ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ /I-мύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ /I-мΣ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻƴŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΦ [ƻǊǎǉǳΩǳƴŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǊŞŜƴŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǎǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜΣ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇŀƎŜ hǳǘŘƻƻǊ wŜǎŜǘ /ǳǊǾŜ 
ό/ƻǳǊōŜ ŘŜ ǊŞŜƴŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊύ ǇƻǳǊ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƳƛƴΦ Ŝǘ ƳŀȄΦ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ tƭŀƎŜΥ ус ϲC ώол ϲ/ϐ Ł мул ϲC ώун ϲ/ϐΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ мул ϲC ώун ϲ/ϐ 

н 
/I-н .ƻƛƭŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
{ŜǘǇƻƛƴǘ όtƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ 
ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ /I-нύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ /I-нΣ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻƴŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΦ [ƻǊǎǉǳΩǳƴŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǊŞŜƴŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǎǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜΣ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŀ ǇŀƎŜ hǳǘŘƻƻǊ wŜǎŜǘ /ǳǊǾŜ 
ό/ƻǳǊōŜ ŘŜ ǊŞŜƴŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊύ ǇƻǳǊ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƳƛƴΦ Ŝǘ ƳŀȄΦ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ tƭŀƎŜΥ ус ϲC ώол ϲ/ϐ Ł мул ϲC ώун ϲ/ϐΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ мул ϲC ώун ϲ/ϐ 

о 

/ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ {ǿƛǘŎƘƛƴƎ 
hƴ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ό5ƛũŞǊŜƴǝŜƭ 
ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ Řǳ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜ ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘǳǉǳŜƭ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 
ŀƭƭǳƳŜ ƭŜ ōǊǶƭŜǳǊΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎƛ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ мул ϲC όун ϲ/ύ 
Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ Ŝǎǘ ǊŞƎƭŞ ǎǳǊ нл ϲC όмм ϲ/ύΣ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǎŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŞŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł мсл ϲC όтм ϲ/ύΦ tƭŀƎŜΥ л ϲC ώл ϲ/ϐ Ł ос ϲC 
ώнл ϲ/ϐ 

5ha9{¢L/ Ih¢ ²!¢9w ό9!¦ /I!¦59 {!bL¢!Lw9ύ 

п 
5I² ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

{ŜǘǇƻƛƴǘ όtƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ 
ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ 9/{ ƛƴŘƛǊŜŎǘΦ tƭŀƎŜΥ млп ϲC ώпл ϲ/ϐ Ł мтс ϲC ώул ϲ/ϐΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ мнл ϲC ώпф ϲ/ϐ 

р 

5I² {ǿƛǘŎƘƛƴƎ hƴ 
5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ό5ƛũŞǊŜƴǝŜƭ ŘŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ł ŎƘŀǳũŀƎŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŝǎǘ 
ŎƻƴǘǊƾƭŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƻƴŘŜΦ /Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜ ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŀǳǉǳŜƭ ƭŜ 
ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ 9/{ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎƛ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ Řǳ 
ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŝǎǘ ŘŜ мнл ϲC ώпф ϲ/ϐ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ Ŝǎǘ ǊŞƎƭŞ ǎǳǊ ф ϲC ώр ϲ/ϐΣ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 
Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ммр ϲC ώпп ϲ/ϐΦ tƭŀƎŜΥ л ϲC ώл ϲ/ϐ Ł ос ϲC ώнл ϲ/ϐ 

с 

.ƻƛƭŜǊ {ǳǇǇƭȅ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
hũǎŜǘ ŦƻǊ 5I² ό5ŞŎŀƭŀƎŜ 
ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 
ǇƻǳǊ 9/{ύ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ό9/{ύΣ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 5²I Ҍ ŎŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 
ǎƛ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 9/{ Ŝǎǘ ŘŜ мнл ϲC ώпф ϲ/ϐ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ Ŝǎǘ 
ǊŞƎƭŞ ǎǳǊ ос ϲC ώнл ϲ/ϐΣ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ мрс ϲC ώсф ϲ/ϐΦ tƭŀƎŜ Υ -п ϲC ώ-нл ϲ/ϐ Ł млу ϲC ώсл ϲ/ϐΣ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ ос ϲC ώнл ϲ/ϐ 

¢ŀōƭŜŀǳ уΥ tŀƎŜ {9¢¦t ό/hbCLD¦w!¢Lhbύ 

tƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ {9¢¦t ό/hbCLD¦w!¢LhbύΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ƛƴǾƛǘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ Ł ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ Ł ŜƴǘǊŜǊ ƭŜ Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜΦ [Ŝ Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ фпмфΦ [Ŝǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ 
¢9/IbL/L!b όǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴύ Ŝǘ 9bDLb99w όƛƴƎŞƴƛŜǳǊύ ǎƻƴǘ ¦bLv¦9a9b¢ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ wƛƴƴŀƛΦ 
vǳƛŎƪ {ŜǘǳǇ ό/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜύ 
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¦ƴŜ ǎƻƴŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǎǘ ŦƻǳǊƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ [Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǳȄ ŎƻǳǊōŜǎ ŘŜ  
ǊŞŜƴŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘƛǎǝƴŎǘŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ŘΩŀƳōƛπ
ŀƴŎŜ м Ŝǘ нΦ [Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻǳǊōŜ ŘŜ ǊŞŜƴŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ мΦ tƻǳǊ 
ǊŞƎƭŜǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƻǳǊōŜ ŘŜ ǊŞŜƴŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ƅŝŎƘŜ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏƻƛƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜΦ 
wŞƎƭŜǊ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Ŝǘ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ƴƛƴƛπ
ƳŀƭŜ Ŝǘ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǇƻǳǊ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ ŘŜ ǊŞŜƴŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ [ΩŀǊǊşǘ ǇŀǊ ǘŜƳǇǎ ŎƘŀǳŘ Ŝǎǘ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ł 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƛƎƴƻǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŜΦ ¦ǝƭƛǎŜȊ ƭΩƛŎƾƴŜ hbκhCC ŘŜ  
ǊŞŜƴŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ŀŎǝǾŜǊ ƻǳ ŘŞǎŀŎǝǾŜǊ ƭŀ ŎƻǳǊōŜ ŘŜ ǊŞŜƴŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ {ƛ ƭŀ ǎƻƴŘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŞŜΣ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Ŝƴ ǎŜ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŘŞŬƴƛŜ Řŀƴǎ ŎŜ  
ǘŀōƭŜŀǳΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŎƻǳǊōŜ ŘŜ ǊŞŜƴŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜΣ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞƎƭŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇŀƎŜ vǳƛŎƪ {ŜǘǳǇ ό/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜύ Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳǊōŜ ŘŜ ǊŞŜƴŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řƻƛǘ 
şǘǊŜ ŘŞǎŀŎǝǾŞŜΦ ±ƻƛǊ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ǊŞŜƴŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

bϲ 59{/wLt¢Lhb Chb/¢Lhb 

м 

²ŀǊƳ ²ŜŀǘƘŜǊ {ƘǳǘŘƻǿƴ 
ό!ƭƭ /ƛǊŎǳƛǘǎύ ό!ǊǊşǘ ǇŀǊ 
ǘŜƳǇǎ ŎƘŀǳŘ κ ǘƻǳǎ 

ŎƛǊŎǳƛǘǎύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞƎƭŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀǊǊşǘŜ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭΦ tƭŀƎŜΥ пс ϲC ώу ϲ/ϐ Ł ус ϲC ώол ϲ/ϐΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ тр ϲC ώнп ϲ
/ϐ 

н 

9ƴŀōƭŜ hǳǘŘƻƻǊ wŜǎŜǘ 
/ǳǊǾŜ ό!ƭƭ /ƛǊŎǳƛǘǎύ ό!ŎǝǾŜǊ 

ƭŀ ŎƻǳǊōŜ ŘŜ 
ǊŞŜƴŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ 

ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ κ ǘƻǳǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎǝǾŜǊ ƻǳ ŘŜ ŘŞǎŀŎǝǾŜǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊōŜ ŘŜ ǊŞŜƴŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ tƭŀƎŜΥ hƴ όaŀǊŎƘŜύ ƻǳ hũ ό!ǊǊşǘύΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ aŀǊŎƘŜ 

о 

.ƻƛƭŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
aƛƴƛƳǳƳ ό/I-мύ 

ό¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ς /I-мύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻǳǊōŜ ŘŜ 
ǊŞŜƴŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ tƭŀƎŜΥ ус ϲC ώол ϲ/ϐ - ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΤ tŀǊ 
ŘŞŦŀǳǘΥ ус ϲC ώол ϲ/ϐ 

п 

.ƻƛƭŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
aŀȄƛƳǳƳ ό/I-мύ 

ό¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ς /I-мύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻǳǊōŜ ŘŜ 
ǊŞŜƴŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ tƭŀƎŜΥ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ - мул ϲC ώун ϲ/ϐΤ tŀǊ 
ŘŞŦŀǳǘΥ мул ϲC ώун ϲ/ϐ 

р 

hǳǘǎƛŘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
aƛƴƛƳǳƳ ό/I-мύ 

ό¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ 
ƳƛƴƛƳŀƭŜ ς /I-мύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻǳǊōŜ ŘŜ 
ǊŞŜƴŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ tƭŀƎŜΥ -пл ϲC ώ-пл ϲ/ϐ - ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜΤ tŀǊ 
ŘŞŦŀǳǘΥ р ϲC ώ-мр ϲ/ϐ 

с 

hǳǘǎƛŘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
aŀȄƛƳǳƳ ό/I-мύ 

ό¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ 
ƳŀȄƛƳŀƭŜ ς /I-мύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻǳǊōŜ ŘŜ 
ǊŞŜƴŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ tƭŀƎŜΥ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ - ŀǊǊşǘ ǇŀǊ ǘŜƳǇǎ 
ŎƘŀǳŘΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ су ϲC ώнл ϲ/ϐ 

¢ŀōƭŜŀǳ ф 
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[ŀ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ǎƻƴŘŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ /ŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴœǳŜ ǇƻǳǊ ŀƧǳǎǘŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŀƳōƛŀƴǘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΣ ƎǊŃŎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƻǇǝƻƴǎ ƅŜȄƛōƭŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊōŜ 
ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ǎƻƴŘŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ [ŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŀƳōƛŀƴǘŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǎǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻƴŘŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ƭƛǾǊŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

w9a!wv¦9Υ [ƻǊǎǉǳΩǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ό9/{ύ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘΩŀǊǊşǘ ǇŀǊ ǘŜƳǇǎ ŎƘŀǳŘ 
όус ϲCκол ϲ/ύΣ ƭŜ ǊŞŜƴŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŞǎŀŎǝǾŞΦ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘ ǇŀǊ ǘŜƳǇǎ ŎƘŀǳŘΣ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƴŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǎƛ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ 
ǊŀŎŎƻǊŘŞ Ł ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΦ 

[ŀ ǎƻƴŘŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ όм ƪƻƘƳύ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ł ƭΩŀōǊƛ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ όǇƻǳǊ 
ŞǾƛǘŜǊ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜǊǊƻƴŞŜǎύΣ ƛŘŞŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊ ƴƻǊŘ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ [ŀ ǎƻƴŘŜ 
Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ƳƻƴǘŞŜ Ł ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΣ ŎƻƴŘǳƛǘ ƻǳ ŀǳǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ 
ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜΦ [ŀ ǎƻƴŘŜ Řƻƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł ƭŀ ōƻǊƴŜ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ ŎŃōƭŀƎŜΦ  

aǳǊ ƻǊƛŜƴǘŞ ǾŜǊǎ ƭŜ ƴƻǊŘ 

 

¢ȅǇŜ ŘΩŞƳŜǧŜǳǊ ŘŜ 
ŎƘŀƭŜǳǊ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ  

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 

/ŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ŘΩŀƛǊ ƘȅŘǊƻƴƛǉǳŜ 

мнл ς мпл ϲC мпл ς мул ϲC 

!ŞǊƻǘƘŜǊƳŜ мол ς мпл ϲC мсл ς мул ϲC 

/ƻƴǾŜŎǘŜǳǊǎ Ł ǇƭƛƴǘƘŜǎ млл ς мпл ϲC мпл ς мул ϲC 

wŀŘƛŀǘŜǳǊ Ŝƴ ŦƻƴǘŜκŁ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

фл ς мнл ϲC мпл ς мул ϲC 

/ƘŀǳũŀƎŜ ǊŀŘƛŀƴǘ ŀǾŜŎ 
ƳƻƴǘŀƎŜ ǎƻǳǎ Ǉƭŀƴ 

млл ς мнл ϲC мнл ς мрл ϲC 

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŎƛōƭŜǎ ǘȅǇƛǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ŘƛǾŜǊǎ ŞƳŜǧŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ōŀǎŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞƳŜǧŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ƻǳ ǳƴ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŎƘŀǳũŀƎƛǎǘŜΦ 

{ƻƴŘŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ 

CƛƎǳǊŜ мн 

¢ŀōƭŜŀǳ мл 
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bϲ 59{/wLt¢Lhb Chb/¢Lhb 

.ƻƛƭŜǊ {ŜǘǳǇ ό/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜύ 

м 
/ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ aƻŘŜ 
όaƻŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭύ 

/ŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎǝǾŜǊ ƻǳ ŘŜ ŘŞǎŀŎǝǾŜǊ ƭŜ ƳƻŘŜ Řǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ όǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ мΣ 
ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ н Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ л Ł мл ±ύΦ tƭŀƎŜΥ hƴ όaŀǊŎƘŜύ ƻǳ hũ ό!ǊǊşǘύΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ 
aŀǊŎƘŜ w9a!wv¦9Υ [ΩŀŎŎŝǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ƻǳ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊΦ 

н 
±Ŝƴǘ tƛǇŜ aŀǘŜǊƛŀƭ 
όaŀǘŞǊƛŀǳ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ǳǝƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ [ƻǊǎǉǳŜ ŎŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ Ŝǎǘ ǊŞƎƭŞ ǎǳǊ t±/Σ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǊŞŘǳƛǘ ƭŀ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ ŀǧŜƛƴǘ мплϲC ώсл ϲ/ϐ Ŝǘ ǎΩŀǊǊşǘŜ Ł мпф ϲC ώсрϲ/ϐΦ tƻǳǊ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ό/t±/Σ 
tt Ŝǘ Cb{ύΣ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǊŞŘǳƛǘ ƭŀ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ ŀǧŜƛƴǘ мфу ϲC ώфн ϲ/ϐ Ŝǘ 
ǎΩŀǊǊşǘŜ Ŝǘ ǎŜ ǾŜǊǊƻǳƛƭƭŜ Ł нлт ϲC ώфт ϲ/ϐΦ ±ŜƛƭƭŜǊ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ 
ŘΩŀƛǊκŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ǊŞƎƭŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ŘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ 
ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻǳ ǘƻǳǘ ŎƻǳǊǘ-ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ tƭŀƎŜΥ t±/ ς ŀǳǘǊŜǎΦ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ t±/ 

о 
л-мл± LƴǇǳǘ /ƻƴǘǊƻƭ 
ό/ƻƳƳŀƴŘŜ ǇŀǊ ŜƴǘǊŞŜ 

л-мл ±ύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ л-мл ± ƻǳ ŘŜ 
ŘŞǎŀŎǝǾŜǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ л-мл ±Φ tƭŀƎŜΥ .ƻƛƭŜǊ aƻŘǳƭŀǝƻƴ όƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜύΣ .ƻƛƭŜǊ {ŜǘǇƻƛƴǘ όǇƻƛƴǘ 
ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜύΣ hũ όŀǊǊşǘύ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ !ǊǊşǘΦ w9a!wv¦9Υ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ 
ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǎ Ŭƭǎ Ł ōŀǎǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ŭƭǎ Ł ƘŀǳǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴŘǳƛǘŜΦ 
¦ƴ ǎƛƎƴŀƭ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŜǊǊƻƴŞ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǎŀƴǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΦ 

п 
±ƻƭǘŀƎŜ  

aƛƴƛƳǳƳ όл-мл ±ύ 
ό¢Ŝƴǎƛƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŞŜ л Ł мл ±Φ tƭŀƎŜΥ л Ł мл ±Τ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ 
н±Φ w9a!wv¦9Υ b9 t!{ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘΦ [ΩŀŎŎŝǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ƻǳ 
ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊΦ 

р 

{ǳǇǇƭȅ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
aƛƴƛƳǳƳ  

όл-мл±ύ ό¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƳƛƴƛƳŀƭŜύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΣ ƻǳ ƭŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ 
ƳƻŘǳƭŀǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ л-мл ±Φ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǎǘ ǊŞƎƭŞŜ ǎǳǊ н ±Σ 
ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ ус ϲC ώол ϲ/ϐΦ tƭŀƎŜΥ ус ϲC ώол ϲ/ϐ - ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ όл-мл ±ύΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ ус ϲC ώол ϲ/ϐ 

с 
±ƻƭǘŀƎŜ aŀȄƛƳǳƳ  
όл-мл ±ύ ό¢Ŝƴǎƛƻƴ 
ƳŀȄƛƳŀƭŜύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŞŜ л Ł мл ±Φ tƭŀƎŜΥ л Ł мл ±Τ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ 
мл ±Φ w9a!wv¦9Υ b9 t!{ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘΦ [ΩŀŎŎŝǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ƻǳ 
ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊΦ 

т 

{ǳǇǇƭȅ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
aŀȄƛƳǳƳ όл-мл ±ύ 
ό¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΣ ƻǳ ƭŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ 
ƳƻŘǳƭŀǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ л-мл ±Φ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǎǘ ǊŞƎƭŞŜ ǎǳǊ 
мл ±Σ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ мул ϲC ώун ϲ/ϐΦ tƭŀƎŜΥ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ όл-мл ±ύΤ - мул ϲC ώун ϲ/ϐ - tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ мул ϲC ώун ϲ/ϐ 

у 

hǳǘŘƻƻǊ CǊƻǎǘ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ {ŜǘǇƻƛƴǘ 
όǇƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŜƭύ 

9ƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŞŬƴƛŜΣ ŎŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŀƭŜǊǘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƎŜƭ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ [ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 
ǎǳǊǾŜƛƭƭŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀŎǝǾŜǊ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŜƭΦ tƭŀƎŜΥ пл ϲC 
ώпϐ - сл ϲC ώмсϐΦ w9a!wv¦9Υ [ΩŀŎŎŝǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ƻǳ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ мм 
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.ƻƛƭŜǊ {ŜǘǳǇ ό/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜύ όǎǳƛǘŜύ 

ф 
/ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ м 

ό/ƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ мύ ό/I-
мύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎǝǾŜǊ ƻǳ ŘŜ ŘŞǎŀŎǝǾŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 
ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ /I-мΦ tƭŀƎŜΥ hƴ όaŀǊŎƘŜύ ƻǳ hũ ό!ǊǊşǘύΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ aŀǊŎƘŜΦ w9a!wv¦9Υ 
bŜ Ǉŀǎ ŘŞǎŀŎǝǾŜǊ ŎŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜΦ 

 мл 
/ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ н 

ό/ƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ нύ ό/I-
нύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎǝǾŜǊ ƻǳ ŘŜ ŘŞǎŀŎǝǾŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 
ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ /I-нΦ tƭŀƎŜΥ hƴ όaŀǊŎƘŜύ ƻǳ hũ ό!ǊǊşǘύΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ !ǊǊşǘΦ w9a!wv¦9Υ 
!ŎǝǾŜǊ ŎŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ¦bLv¦9a9b¢ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ȊƻƴŜ 9/{ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ȊƻƴŜ 
/IΦ [ŀ ǇƻƳǇŜ 9/{ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀũŜŎǘŞŜ Ł ƭŀ ǇƻƳǇŜ /I-н Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻƳǇŜ ǇƻǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΦ 

мм 
CǳŜƭ ¢ȅǇŜ ό¢ȅǇŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜύ 

/ŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŀǧǊƛōǳŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ ƻǳ ƭŜ ƎŀȊ 
ŘŜ ǇŞǘǊƻƭŜ ƭƛǉǳŞŬŞΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǊŞƎƭŀƎŜΦ tƭŀƎŜΥ bD ƻǳ [tΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ [t όDt[ύ 

мн !ƭǝǘǳŘŜ 
/ŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŀǧǊƛōǳŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ŀǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩŀƭǝǘǳŘŜΦ tƭŀƎŜΥ 
л-нллл ƊΤ нллм-рплл ƊΤ рплм-тллл ƊΤ ттлл-млнллƊΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ л-нлллƊ 

мо 

/ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ {ǿƛǘŎƘƛƴƎ 
hƴ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ 

ό5ƛũŞǊŜƴǝŜƭ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ƳŀǊŎƘŜ Řǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜ ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘǳǉǳŜƭ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀƭƭǳƳŜ ƭŜ ōǊǶƭŜǳǊΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎƛ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ 
мул ϲC όун ϲ/ύ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ Ŝǎǘ ǊŞƎƭŞ ǎǳǊ нл ϲC όмм ϲ/ύΣ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǎŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŞŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł мсл ϲC όтм ϲ/ύΦ tƭŀƎŜΥ 
л ϲC ώл ϲ/ϐ Ł ос ϲC ώнл ϲ/ϐΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ нл ϲC ώмм ϲ/ϐ 

bϲ 59{/wLt¢Lhb Chb/¢Lhb 

5I² {ŜǘǳǇ ό/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 9/{ύ 

м 
5I² hǇŜǊŀǝƴƎ  
aƻŘŜ όaƻŘŜ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 9/{ύ 

/ŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎǝǾŜǊ ƻǳ ŘŜ ŘŞǎŀŎǝǾŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9/{ όŀǉǳŀǎǘŀǘ 
ƻǳ ǎƻƴŘŜύΦ tƭŀƎŜΥ hƴ όaŀǊŎƘŜύ ƻǳ hũ ό!ǊǊşǘύΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ aŀǊŎƘŜ w9a!wv¦9Υ [ΩŀŎŎŝǎ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ƻǳ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊΦ 

н {ƻƴŘŜ 9/{ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ǎƻƴŘŜ мл ƪƻƘƳ όǘƘŜǊƳƛǎǘŀƴŎŜύ ƻǳ ǳƴ 
ŀǉǳŀǎǘŀǘ όǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘύ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŘΩ9/{Φ 9ƴ ƳƻŘŜ 
!ǉǳŀǎǘŀǘΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǾŜǊǘ όǇŀǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜύ ƻǳ ŦŜǊƳŞ 
όŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎύΦ 9ƴ ƳƻŘŜ {ŜƴǎƻǊ όǎƻƴŘŜύΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ǎŜ ōŀǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 
ǊŞŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜΦ {ƛ ƭŀ 
ǎƻƴŘŜ Ŝǎǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ŜǊǊŜǳǊ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴ ŀǉǳŀǎǘŀǘ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞΣ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀŶŎƘŜ 
ǳƴ ŎƻŘŜ ŘΩŜǊǊŜǳǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŘŜ ƭΩŀǉǳŀǎǘŀǘ ǎŜ ŦŜǊƳŜƴǘΦ tƭŀƎŜΥ !ǉǳŀǎǘŀǘ - 
{ŜƴǎƻǊΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ !ǉǳŀǎǘŀǘ 

¢ŀōƭŜŀǳ мм όǎǳƛǘŜύ  

¢ŀōƭŜŀǳ мн 
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5I² {ŜǘǳǇ ό/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 9/{ύ όǎǳƛǘŜύ 

о 

5I² ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
{ŜǘǇƻƛƴǘ όtƻƛƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ 9/{ Ł ŎƘŀǳũŀƎŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘΦ 
w9a!wv¦9Υ {ƛ ǳƴ ŀǉǳŀǎǘŀǘ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞΣ ŎŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ Řƻƛǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜ 
ƭΩŀǉǳŀǎǘŀǘ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ǳǝƭƛǎŜ 
ŎŜǧŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9/{Φ tƭŀƎŜΥ 
млп ϲC ώпл ϲ/ϐ Ł мтс ϲC ώул ϲ/ϐΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ мнл ϲC ώпф ϲ/ϐ  

п 
5I² tǊƛƻǊƛǘȅ ¢ƛƳŜ 
όaƛƴǳǘŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ 

9/{ύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩ9/{ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŞŜǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ŘΩ9/{Φ [Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊŀ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩ9/{ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜΣ Ǉǳƛǎ ōŀǎŎǳƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭΦ [Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ǇŀǎǎŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ 
ƻǳ ƭŜǎ ŘŜǳȄΣ ǎƻƛŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘŜǎΦ tƭŀƎŜΥ мл Ł слл ƳƛƴǳǘŜǎΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

р 

.ƻƛƭŜǊ {ǳǇǇƭȅ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ hũǎŜǘ ŦƻǊ 
5I² ό5ŞŎŀƭŀƎŜ ŘŜ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ 9/{ύ 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ό9/{ύΣ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 5²I Ҍ ŎŜ 
ǇŀǊŀƳŝǘǊŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎƛ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 9/{ Ŝǎǘ ŘŜ мнл ϲC 
ώпф ϲ/ϐ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ Ŝǎǘ ǊŞƎƭŞ ǎǳǊ ос ϲC ώнл ϲ/ϐΣ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ мрс ϲC ώсф ϲ/ϐΦ tƭŀƎŜ Υ -п ϲ
C ώ-нл ϲ/ϐ Ł млу ϲC ώсл ϲ/ϐΣ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ ос ϲC ώнл ϲ/ϐ 

с 

5I² {ǿƛǘŎƘƛƴƎ hƴ 
5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ό5ƛũŞǊŜƴǝŜƭ 
ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ł ŎƘŀǳũŀƎŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 
Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊƾƭŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎƻƴŘŜΦ /Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜ ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŀǳǉǳŜƭ 
ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ 9/{ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎƛ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎƛƎƴŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŝǎǘ ŘŜ мнл ϲC ώпф ϲ/ϐ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ Ŝǎǘ ǊŞƎƭŞ ǎǳǊ 
ф ϲC ώр ϲ/ϐΣ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ¦bLv¦9a9b¢ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ммр ϲC ώпп ϲ/ϐΦ tƭŀƎŜΥ л ϲC ώл ϲ/ϐ Ł 
ос ϲC ώнл ϲ/ϐΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ ф ϲC ώр ϲ/ϐ 

т 
.ƻƛƭŜǊ tǳƳǇ ǿƛǘƘ 5I² 
όtƻƳǇŜ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 

ŀǾŜŎ 9/{ύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎǝǾŜǊ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩ9/{Φ 
tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎƛ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘΩ9/{ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ Ŝǎǘ ǊŀŎŎƻǊŘŞ Ł ƭŀ ōƻǳŎƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻƳƳŜ 
ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΣ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇŜǳǘ ŘŞƳŀǊǊŜǊ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŀ 
ŎƘŀƭŜǳǊ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ōƻǳŎƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ w9a!wv¦9Υ Lƭ Ŝǎǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ōŀǎǎŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǎƻƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ƳƛǝƎŜǳǊ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ 
ǎǳǊŎƘŀǳũŜ ŘǳŜ Ł ǳƴ ǊŞƎƭŀƎŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9/{Φ tƭŀƎŜΥ hƴ όaŀǊŎƘŜύ ƻǳ hũ ό!ǊǊşǘύΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ !ǊǊşǘ 

¢ŀōƭŜŀǳ мн όǎǳƛǘŜύ  
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tǳƳǇ {ŜǘǳǇ ό/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜύ 

м 
tǳƳǇ hǾŜǊǊǳƴ ¢ƛƳŜ - /I 
ό5ǳǊŞŜ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ς /Iύ 

tŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǇƻƳǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǘ Řǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǘƻǳǊƴŜǊ ŀǇǊŝǎ 
ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƅŀƳƳŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŜ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜΦ tƭŀƎŜΥ л Ł нпл 
ƳƛƴǳǘŜǎΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ м ƳƛƴǳǘŜ  

н 

tǳƳǇ hǾŜǊǊǳƴ ¢ƛƳŜ - 
5I² ό5ǳǊŞŜ ŘŜ 
ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻƳǇŜ ς 9/{ύ 

tŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ ǇƻƳǇŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǘƻǳǊƴŜǊ ŀǇǊŝǎ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƅŀƳƳŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩ9/{ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜΦ tƭŀƎŜΥ л Ł нпл ƳƛƴǳǘŜǎΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ м 
ƳƛƴǳǘŜ  

о 
tǳƳǇ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ v·н 
ό!ũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŜ 

v·нύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀũŜŎǘŜǊ ƭŀ ǇƻƳǇŜ /I-м Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ 
όǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ мύ ƻǳ Ł ǳƴ ǎƛƎƴŀƭ л-мл ± ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ !ǾŜŎ ǳƴ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜΣ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŞƎƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƳǇŜ /I-мΣ 
ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩŀǾŜŎ ǳƴ ǎƛƎƴŀƭ л-мл ± ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΣ ƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ǊŞƎƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƳǇŜ vмрΦ tƭŀƎŜΥ /I-м tǳƳǇ όtƻƳǇŜ /I-мύΣ vмрΦ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ vмр 

п 
tǳƳǇ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ v·о 
ό!ũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƳǇŜ 

v·оύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀũŜŎǘŜǊ ƭŀ ōƻǊƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ 9/{ Ł ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻƳǇŜ 
9/{Σ ǇƻƳǇŜ /I-н ƻǳ vмр όŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ л-мл ± ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜύΦ {ƛ ŀǳŎǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘΩ9/{ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ƴΩŜǎǘ ǳǝƭƛǎŞ Ŝǘ ǉǳΩǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ȊƻƴŜ ŘŜ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎŜΣ ŎŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞƎƭŞ ǎǳǊ /I-нΦ [Ŝ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ /I-н Řƻƛǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎǝǾŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ tƭŀƎŜΥ .ƻƛƭŜǊ tǳƳǇ 
όtƻƳǇŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜύΤ /I-м tǳƳǇ όtƻƳǇŜ /I-мύΤ /I-н tǳƳǇ όtƻƳǇŜ /I-нύΤ 5I² tǳƳǇ όtƻƳǇŜ 
9/{ύΤ /ŀǎŎŀŘŜ tǳƳǇ vнр όtƻƳǇŜ ŎŀǎŎŀŘŜύΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ tƻƳǇŜ 9/{ 

р 
CǳƴŎǝƻƴ hǳǘǇǳǘ ¦·н 
ό{ƻǊǝŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ¦·нύ 

{ƛ ƭŀ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ Řǳ ōǊǶƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜΣ ŎŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ǇƻǳǊ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ǎƛƎƴŀƭ л-мл ±Φ л-лΣр± - ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝƴ ŜǊǊŜǳǊΤ 
лΣр± - м± - ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ƭΩŀǊǊşǘΣ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŜΣ Ŝƴ ǇǊŞ-ǇǳǊƎŜΣ Ŝƴ ǇǳǊƎŜ ŬƴŀƭŜΦΦΦΤ м± - мл±τ л ҈ Ł 
млл ҈ ŘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴΦtƭŀƎŜΥ bƻƴŜ ό!ǳŎǳƴύΣ .ƻƛƭŜǊ tǳƳǇ όtƻƳǇŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜύΤ 5I² tǳƳǇ 
όtƻƳǇŜ 9/{ύΤ /I-м tǳƳǇ όtƻƳǇŜ /I-мύΤ /I-н tǳƳǇ όtƻƳǇŜ /I-нύΤ .ǳǊƴŜǊ aƻŘǳƭŀǝƻƴ 
όaƻŘǳƭŀǝƻƴ Řǳ ōǊǶƭŜǳǊύΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ aƻŘǳƭŀǝƻƴ Řǳ ōǊǶƭŜǳǊΦ 

с 
CǳƴŎǝƻƴ hǳǘǇǳǘ ¦·о 
ό{ƻǊǝŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ¦·оύ 

{ƛ ƭŀ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ Řǳ ōǊǶƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜΣ ŎŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ǇƻǳǊ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ǎƛƎƴŀƭ л-мл ±Φ л-лΣр ± - ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝƴ 
ŜǊǊŜǳǊΤ лΣр ± - м ± - ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ƭΩŀǊǊşǘΣ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŜΣ Ŝƴ ǇǊŞ-ǇǳǊƎŜΣ Ŝƴ ǇǳǊƎŜ ŬƴŀƭŜΦΦΦΤ м ± - мл ±τ 
л ҈ Ł млл ҈ ŘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴΦtƭŀƎŜΥ bƻƴŜ ό!ǳŎǳƴύΣ .ƻƛƭŜǊ tǳƳǇ όtƻƳǇŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜύΤ 5I² tǳƳǇ 
όtƻƳǇŜ 9/{ύΤ /I-м tǳƳǇ όtƻƳǇŜ /I-мύΤ /I-н tǳƳǇ όtƻƳǇŜ /I-нύΤ .ǳǊƴŜǊ aƻŘǳƭŀǝƻƴ 
όaƻŘǳƭŀǝƻƴ Řǳ ōǊǶƭŜǳǊύΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ aƻŘǳƭŀǝƻƴ Řǳ ōǊǶƭŜǳǊΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ мо 
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bϲ 59{/wLt¢Lhb Chb/¢Lhb 

/ŀǎŎŀŘŜ 

м 
wŜƭŜŀǎŜŘ LƴǘŜƎǊŀƭ {ƻǳǊŎŜ 
{Ŝǉ ό{ŞǉǳŜƴŎŜ ǎƻǳǊŎŜ 
ƛƴǘŞƎǊŀƭŜΥ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘύ 

/ƻƴǘǊƾƭŜ ƭŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŜΦ tƭǳǎ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ 
ŞƭŜǾŞŜΣ Ǉƭǳǎ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŀǇƛŘŜΦ tƭŀƎŜΥ л-рлл /ϝƳƛƴΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ рм /ϝƳƛƴ 

н 
wŜǎŜǘ LƴǘŜƎǊŀƭ {ƻǳǊŎŜ {Ŝǉ 
ό{ŞǉǳŜƴŎŜ ǎƻǳǊŎŜ 

ƛƴǘŞƎǊŀƭŜΥ ǊŞƛƴƛǝŀƭƛǎŀǝƻƴύ 

/ƻƴǘǊƾƭŜ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊşǘŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŜΦ vǳŀƴŘ ƭŀ 
ǾŀƭŜǳǊ ŘƛƳƛƴǳŜΣ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ŀǊǊşǘŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ tƭŀƎŜΥ л-рлл /ϝƳƛƴΤ 
tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ нм /ϝƳƛƴ 

о 
{ǿƛǘŎƘ-hƴ 5Ŝƭŀȅ - /I 
ό5Şƭŀƛ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ 

/Iύ 

5ŞŬƴƛǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǧŜƴǘŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŜ ƭƻǊǎ 
ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŜΣ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ 
Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜΣ 
ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀǧŜƴŘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŞŬƴƛ ƛŎƛ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀƭƭǳƳŜǊ ǎƻƴ ōǊǶƭŜǳǊΦ tƭŀƎŜΥ л Ł мнл ƳƛƴǳǘŜǎΤ tŀǊ 
ŘŞŦŀǳǘΥ р ƳƛƴǳǘŜǎ  

п 
   [ŜŀŘƛƴƎ tǊƻŘǳŎŜǊ 
όtǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŜΦ 
[ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǎǳƛǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭκǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘǳǊŞŜǎ 
ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŞŬƴƛŜǎΦ tƭŀƎŜΥ м-уΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ м όŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜύ 

р 
      wŜǎǘŀǊǘ ¢ƛƳŜ [ƻŎƪ 
ό5ǳǊŞŜ ŘŜ ōƭƻŎŀƎŜ ŘŜ 
ǊŜŘŞƳŀǊǊŀƎŜύ 

[Ŝ ōƭƻŎŀƎŜ Řǳ ǊŜŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ 
ŘŞǎŀŎǝǾŞŜΦ 9ƭƭŜ ƴΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŞŬƴƛŜ ǇŀǊ ŎŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ǘǊƻǇ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǘŀōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ tƭŀƎŜΥ л Ł мулл ǎŜŎƻƴŘŜǎΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ олл ǎŜŎƻƴŘŜǎ 

с 
5ŜǾƛŎŜ !ŘŘǊŜǎǎ ό!ŘǊŜǎǎŜ 

ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŜΦ tƭŀƎŜΥ {ǘŀƴŘŀƭƻƴŜ 
ό!ǳǘƻƴƻƳŜύΤ aŀǎǘŜǊ όtǊƛƴŎƛǇŀƭύΣ CƻƭƭƻǿŜǊ м ό{ŜŎƻƴŘŀƛǊŜ мύΣ ΧΣ CƻƭƭƻǿŜǊ т ό{ŜŎƻƴŘŀƛǊŜ тύΦ tŀǊ 
ŘŞŦŀǳǘΥ !ǳǘƻƴƻƳŜ 

т 
[ŜŀŘƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

ό{ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŜΦtƭŀƎŜΥ [ŀǘŜ ƻƴΣ ŜŀǊƭȅ 
ƻũ ό5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ǘŀǊŘƛŦΣ ŀǊǊşǘ ǇǊŞŎƻŎŜύΤ [ŀǘŜ ƻƴΣ ƭŀǘŜ ƻũ ό5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ǘŀǊŘƛŦΣ ŀǊǊşǘ ǘŀǊŘƛŦύΤ 9ŀǊƭȅ 
ƻƴΣ ƭŀǘŜ ƻũ ό5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ǇǊŞŎƻŎŜΣ ŀǊǊşǘ ǘŀǊŘƛŦύΦtŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ 9ŀǊƭȅ ƻƴΣ ƭŀǘŜ ƻũ ό5ŞƳŀǊǊŀƎŜ 
ǇǊŞŎƻŎŜΣ ŀǊǊşǘ ǘŀǊŘƛŦύΦ 
[ŀǘŜ ƻƴΣ ŜŀǊƭȅ ƻũ ό5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ǘŀǊŘƛŦΣ ŀǊǊşǘ ǇǊŞŎƻŎŜύ ς [Ŝǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ŀƭƭǳƳŞŜǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ όōŀƴŘŜ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜύ Ŝǘ ŞǘŜƛƴǘŜǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
όōŀƴŘŜ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜύΦ /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ Ŝǎǘ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻǳ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻǳǊǘŜ 
ŘǳǊŞŜΦ 
[ŀǘŜ ƻƴΣ ƭŀǘŜ ƻũ ό5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ǘŀǊŘƛŦΣ ŀǊǊşǘ ǘŀǊŘƛŦύ ς [Ŝǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ŀƭƭǳƳŞŜǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ όōŀƴŘŜ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜύ Ŝǘ ŞǘŜƛƴǘŜǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ όōŀƴŘŜ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜύΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩŀǊǊşǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 
9ŀǊƭȅ ƻƴΣ ƭŀǘŜ ƻũ ό5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ǇǊŞŎƻŎŜΣ ŀǊǊşǘ ǘŀǊŘƛŦύ ς [Ŝǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ŀƭƭǳƳŞŜǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ όōŀƴŘŜ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜύ Ŝǘ ŞǘŜƛƴǘŜǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
όōŀƴŘŜ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜύΦ /Ŝƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ Ŝǎǘ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻǳ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ƭŀ 
Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

у 
hǳǘǇǳǘ .ŀƴŘ aƛƴƛƳǳƳ 
ό.ŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜ 
ƳƛƴƛƳŀƭŜύ 

[Ŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ŀŎǝǾŞŜǎ Ŝǘ ŘŞǎŀŎǝǾŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜΣ 
ǘƻǳǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ǇǊŞŘŞŬƴƛŜΦ 
w9a!wv¦9Υ tƻǳǊ ŘŞǎŀŎǝǾŜǊ ƭΩŜũŜǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜΣ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ǊŞƎƭŞŜǎ ǎǳǊ л Ŝǘ млл ҈Σ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ł ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ Ŝǎǘ [ŀǘŜ ƻƴΣ ƭŀǘŜ ƻũ ό5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ǘŀǊŘƛŦΣ 
ŀǊǊşǘ ǘŀǊŘƛŦύΦtƭŀƎŜΥ л-млл ҈Τ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ пл ҈ 

ф 
hǳǘǇǳǘ .ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ό.ŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜ 
ƳŀȄƛƳŀƭŜύ 

[Ŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ŀŎǝǾŞŜǎ Ŝǘ ŘŞǎŀŎǝǾŞŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜΣ 
ǘƻǳǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ǇǊŞŘŞŬƴƛŜΦ 
w9a!wv¦9Υ tƻǳǊ ŘŞǎŀŎǝǾŜǊ ƭΩŜũŜǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜΣ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ǊŞƎƭŞŜǎ ǎǳǊ л Ŝǘ млл ҈Σ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ł ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ Ŝǎǘ [ŀǘŜ ƻƴΣ ƭŀǘŜ ƻũ ό5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ǘŀǊŘƛŦΣ 
ŀǊǊşǘ ǘŀǊŘƛŦύΦtƭŀƎŜΥ л-млл ҈Τ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ фл ҈ 

мл 
/ŀǎŎŀŘŜ wƻǘŀǝƻƴ ¢ƛƳŜ 
ό5ǳǊŞŜ ŘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘŜ 

ŎŀǎŎŀŘŜύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 
Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŜΦ [Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀũŜŎǘŞŜǎ 
Ŝƴ ŘŞŬƴƛǎǎŀƴǘ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜκǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ 
tƭŀƎŜΥ мл-ффл ƘŜǳǊŜǎΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ рл ƘŜǳǊŜǎ 

¢ŀōƭŜŀǳ мп 
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/ŀǎŎŀŘŜ όǎǳƛǘŜύ 

мм 
/ŀǎŎŀŘŜ wƻǘŀǝƻƴ 

9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ό9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ 
Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǎŎŀŘŜύ 

/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ŜȄŎƭǳǘ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ƭŀ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŜΦtƭŀƎŜΥ bƻƴŜ ό!ǳŎǳƴύΣ CƛǊǎǘ 
όtǊŜƳƛŜǊύΣ [ŀǎǘ ό5ŜǊƴƛŜǊύΣ CƛǊǎǘ ŀƴŘ [ŀǎǘ όtǊŜƳƛŜǊ Ŝǘ ŘŜǊƴƛŜǊύΦ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ !ǳŎǳƴ 

мн 
/ŀǎŎŀŘŜ {ȅǎǘŜƳ {ŜƴǎƻǊ 
ό{ƻƴŘŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝƴ 

ŎŀǎŎŀŘŜύ 

!ũŜŎǘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ .·м ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŜ Ł .млΣ ǎƻƴŘŜ Řǳ 
ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŜΦtƭŀƎŜΥ hƴ-hũ όaŀǊŎƘŜ-!ǊǊşǘύΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ !ǊǊşǘw9a!wv¦9Υ /Ŝ 
ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŎǝǾŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŜΦ 

мо 
CƻǊŎŜŘ 

¢ƛƳŜ .ŀǎƛŎ {ǘŀƎŜ ό5ǳǊŞŜ 
ŘŜ ōŀǎŜ ŦƻǊŎŞŜύ 

[ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Ł ŀƭƭǳǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŀ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴΦtƭŀƎŜΥ л Ł мнлл ǎŜŎƻƴŘŜǎΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ сл ǎŜŎƻƴŘŜǎ 

мп 
{ǿƛǘŎƘ-hƴ 5Ŝƭŀȅ - 5I² 
ό5Şƭŀƛ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ 

9/{ύ 

5ŞŬƴƛǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǧŜƴǘŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǊ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŜ 
ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŜΣ 
ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩ9/{ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜΣ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀǧŜƴŘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŞŬƴƛ ƛŎƛ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀƭƭǳƳŜǊ ǎƻƴ 
ōǊǶƭŜǳǊΦ tƭŀƎŜΥ л Ł мнл ƳƛƴǳǘŜǎΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ н ƳƛƴǳǘŜǎ  

мрΦ 
/ŀǎŎŀŘŜ aŀǎǘŜǊ ό!ǇǇŀǊŜƛƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŜύ 

5ŝǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ Řƻƴǘ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ м 
ǇǊŜƴŘ ƭŜ ǊƾƭŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭύ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŜΦ Lƭ ŀŎǝǾŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǎŜ Ŝǘ ŀŶŎƘŜ 
ƭŜǎ ƳŜƴǳǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ŎŀǎŎŀŘŜΦ [ŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Řǳ 
ǊƾƭŜ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ό!ǳǘƻύ ƻǳ ŬȄŜ ό!ƭǿŀȅǎύΦ tƭŀƎŜΥ !ǳǘƻ-
!ƭǿŀȅǎ ό!ǳǘƻ-CƛȄŜύΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ !ǳǘƻΦ 

мс 
{ŜǘǇƻƛƴǘ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 
ό/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Řǳ Ǉƻƛƴǘ 

ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜύ 

/ŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŀƧƻǳǘŜ ǳƴ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΣ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƴŘŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŜΦtƭŀƎŜΥ м-мллΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ ос ϲC 
ώнл ϲ/ϐ 

¢ŀōƭŜŀǳ мп όǎǳƛǘŜύ  
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.a{κD¢. 

м 
aƻŘōǳǎ !ŘŘǊŜǎǎ ό!ŘǊŜǎǎŜ 

aƻŘōǳǎύ 
5ŞŬƴƛǘ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ aƻŘōǳǎ ŘŜ ƭŀ D¢.ΦtƭŀƎŜΥ л-нΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ м 

н 5Şōƛǘ ό.ŀǳŘ ǊŀǘŜύ 
wŝƎƭŜ ƭŜ ŘŞōƛǘ Ŝƴ ōŀǳŘǎ ŘŜ ƭŀ D¢.ΦtƭŀƎŜΥ пуллΣ фсллΣ мфнллΣ оупллΣ ммрнллΤ tŀǊ 
ŘŞŦŀǳǘΥ мммрнлл 

о tŀǊƛǘȅ όtŀǊƛǘŞύ 
5ŞŬƴƛǘ ƭŀ ǇŀǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ D¢.ΦtƭŀƎŜΥ bƻƴŜ ό!ǳŎǳƴŜύΣ 9ǾŜƴ όtŀƛǊŜύΣ hŘŘ όLƳǇŀƛǊŜύΤ tŀǊ 
ŘŞŦŀǳǘΥ tŀƛǊŜ 

п {ǘƻǇ .ƛǘǎ ό.ƛǘǎ ŘΩŀǊǊşǘύ 5ŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ōƛǘǎ ŘΩŀǊǊşǘ ŘŜ ƭŀ D¢.ΦtƭŀƎŜΥ м ōƛǘ - н ōƛǘǎΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ м ōƛǘ 

р 
!ǇǇƭȅ {ŜǩƴƎǎ ό!ǇǇƭƛǉǳŜǊ 
ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎύΥ 

tŜǊƳŜǘ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǊŞƎƭŀƎŜǎ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƳƻŘƛŬŞ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŞƴǳƳŞǊŞǎ Ŏƛ-
ŘŜǎǎǳǎΦ 

bϲ 59{/wLt¢Lhb Chb/¢Lhb 

.a{κD¢. 

м ²ƛ-Cƛ 9ƴŀōƭŜ ό²ƛ-Cƛύ 
/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎǝǾŜǊ ƻǳ ŘŜ ŘŞǎŀŎǝǾŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘŞ ²ƛ-CƛΦtƭŀƎŜΥ hƴ-hũ 
όaŀǊŎƘŜ-!ǊǊşǘύΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ !ǊǊşǘΦ w9a!wv¦9Υ !ŎǝǾŜǊ ƭŜ ²ƛ-Cƛ ¦bLv¦9a9b¢ ǇƻǳǊ 
ŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ł ǳƴ ǊƻǳǘŜǳǊΦ 

н 
CƻǊƎŜǘ bŜǘǿƻǊƪ όhǳōƭƛŜǊ 

ƭŜ ǊŞǎŜŀǳύ 
/ŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻǳōƭƛŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ²ƛ-Cƛ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ Ł ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǊŞǎŜŀǳ ²ƛ-CƛΦ !ǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭΩƛŎƾƴŜ ǇƻǳǊ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΦ 

о tŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 9ǘƘŜǊƴŜǘ 
/Ŝ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴŬƎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ 9ǘƘŜǊƴŜǘ όŀŎǝǾŜǊ ƻǳ ŘŞǎŀŎǝǾŜǊ 
5I/tύΦ ¦ǝƭƛǎŜȊ ŎŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴŬƎǳǊŜǊ ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ LtΣ ƭŜ ƳŀǎǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǎ-ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ 
ƭŀ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ мс 

¢ŀōƭŜŀǳ мр 
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{ȅǎǘŝƳŜ 

м 
{Ŝǘ 5ŀǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƳŜ όwŞƎƭŜǊ 
ƭŀ ŘŀǘŜ Ŝǘ ƭΩƘŜǳǊŜύ 

/ŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞƎƭŜǊ ƭŀ ŘŀǘŜ Ŝǘ ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦ [ΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ŦǳǎŜŀǳ ƘƻǊŀƛǊŜΦ [ΩƘƻǊƭƻƎŜ ǎΩŀƧǳǎǘŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ Ł 
ƭΩƘŜǳǊŜ ŘΩŞǘŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ŦǳǎŜŀǳ ƘƻǊŀƛǊŜΦ 

н 
!ŘƧǳǎǘ {ŎǊŜŜƴǎŀǾŜǊ ¢ƛƳŜ 
όwŞƎƭŜǊ ŘŞƭŀƛ ŀǾŀƴǘ ŞŎǊŀƴ 

ŘŜ ǾŜƛƭƭŜύ 

tŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎǊŀƴ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜΦ /ŜǧŜ ŘǳǊŞŜ Ŝǎǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ŘǳǊŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊΣ Řǳ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ƻǳ ŘŜ ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊΦtƭŀƎŜΥ м-фф ƳƛƴǳǘŜǎΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ мл 
ƳƛƴǳǘŜǎ 

о 
{ŀǾŜ {ŜƴǎƻǊ ό{ŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ 

ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊύ 

" ƳƛƴǳƛǘΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳȄ ōƻǊƴŜǎ ŘŜǎ ŎŀǇǘŜǳǊǎΣ Ł 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ŀƛǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ н ƘŜǳǊŜǎΦ {ƛ ǳƴ ŎŀǇǘŜǳǊ 
ǘƻƳōŜ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŀǇǊŝǎ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ƎŞƴŝǊŜ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘΩŜǊǊŜǳǊΦ /Ŝ 
ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ŎŀǇǘŜǳǊǎΦ 
/Ŝƭŀ ŘŜǾƛŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƭƻǊǎǉǳŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴ ŎŀǇǘŜǳǊ ƛƴǳǝƭŜ Ŝǎǘ ǊŜǝǊŞΦtƭŀƎŜΥ hƴ 
όaŀǊŎƘŜύ ƻǳ hũ ό!ǊǊşǘύΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ !ǊǊşǘ 

п 
{ȅǎǘŜƳ ¦ƴƛǘ ό¦ƴƛǘŞǎ Řǳ 

ǎȅǎǘŝƳŜύ 

/ŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩǳƴƛǘŞǎΥ ǎȅǎǘŝƳŜ ƛƳǇŞǊƛŀƭ όCΣ tǎƛΣ .ǘǳύ ƻǳ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ƳŞǘǊƛǉǳŜ ό/Σ .ŀǊΣ ƪ²ƘύΦtƭŀƎŜΥ LƳǇŜǊƛŀƭ όLƳǇŞǊƛŀƭύ - aŜǘǊƛŎ όaŞǘǊƛǉǳŜύΤ tŀǊ 
ŘŞŦŀǳǘΥ LƳǇŞǊƛŀƭ 

р 
9ǘƘŜǊƴŜǘ {ŜǩƴƎǎ 

όtŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 9ǘƘŜǊƴŜǘύ 
/ŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ¦bLv¦9a9b¢ ǇŀǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻȅŞ ŘŜ wƛƴƴŀƛΦ 

с 
¦ǎŜǊ [ƻƎƻǳǘ 
ό5ŞŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜ 
ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊύ 

/ŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ŘŜǎ ǇŀƎŜǎ {9¢¦t 
ό/hbCLD¦w!¢Lhbύ ƻǳ {9w±L/9 όa!Lb¢9b!b/9ύΣ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ǳƴŜ 
Ŧƻƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ мт 
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bϲ 59{/wLt¢Lhb Chb/¢Lhb 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ό9ƴǘǊŜǝŜƴύ 

м 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ LƴǘŜǊǾŀƭ 
όtŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύ 

5ŞŬƴƛǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝƴ ƳƻƛǎΦtƭŀƎŜΥ м-нпл ƳƻƛǎΤ tŀǊ 
ŘŞŦŀǳǘΥ мн Ƴƻƛǎ 

н 

.ǳǊƴŜǊ IƻǳǊǎ {ƛƴŎŜ [ŀǎǘ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όIŜǳǊŜǎ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ 

ōǊǶƭŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ŜƴǘǊŜǝŜƴύ 

5ŞŬƴƛǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ƘŜǳǊŜǎΣ Řǳ ōǊǶƭŜǳǊΦtƭŀƎŜΥ млл - мл ллл ƘŜǳǊŜǎΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ 
мрлл ƘŜǳǊŜǎ 

о 

.ǳǊƴŜǊ /ȅŎƭŜǎ {ƛƴŎŜ [ŀǎǘ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ό/ȅŎƭŜǎ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ 

ōǊǶƭŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ŜƴǘǊŜǝŜƴύ 

5ŞŬƴƛǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎȅŎƭŜǎ 
ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜΦtƭŀƎŜΥ млл - ср рлл /ȅŎƭŜǎΤ tŀǊ ŘŞŦŀǳǘΥ фллл ŎȅŎƭŜǎ 

¢ŀōƭŜŀǳ му 
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!CCL/I!D9 ς ;ǘŀǘ ŘŜ ƭŀ 

[ŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ w9a!wv¦9Υ [Ŝ Ƴƻǘ ŘŜ 
ǇŀǎǎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŎŜǧŜ ǇŀƎŜΦ 

bϲ 59{/wLt¢Lhb Chb/¢Lhb 

.ƻƛƭŜǊ {ǘŀǘŜ ό;ǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜύ 

м 
aƛƴƛƳǳƳ Cŀƴ {ǇŜŜŘ 
ό±ƛǘŜǎǎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Řǳ 
ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊύ  

!ŶŎƘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƳƻŘŝƭŜΣ Řǳ 
ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƭǝǘǳŘŜΦ 

н 
aŀȄƛƳǳƳ Cŀƴ {ǇŜŜŘ 
ό±ƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Řǳ 
ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊύ  

!ŶŎƘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƳƻŘŝƭŜΣ Řǳ 
ǘȅǇŜ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƭǝǘǳŘŜΦ 

о 
LƎƴƛǝƻƴ Cŀƴ {ǇŜŜŘ ό±ƛǘŜǎǎŜ 
Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ Ł ƭΩŀƭƭǳƳŀƎŜύ 

!ŶŎƘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

п 
Cŀƴ {ǇŜŜŘ !Ŏǘǳŀƭ ό±ƛǘŜǎǎŜ 
ǊŞŜƭƭŜ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊύ 

!ŶŎƘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊΦ 

р 
Cŀƴ {ŜǘǇƻƛƴǘ όtƻƛƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎƛƎƴŜ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊύ 

!ŶŎƘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊΦ 

с 
/ǳǊǊŜƴǘ Cŀƴ /ƻƴǘǊƻƭ 
ό/ƻƴǘǊƾƭŜ ŀŎǘǳŜƭ Řǳ 
ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊύ 

!ŶŎƘŜ ƭŀ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ t²a ŀŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ όŜƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜύΦ 

т 
.ǳǊƴŜǊ aƻŘǳƭŀǝƻƴ 

όaƻŘǳƭŀǝƻƴ Řǳ ōǊǶƭŜǳǊύ 
!ŶŎƘŜ ƭŀ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΥ л ҈ Ł млл ҈Φ л҈ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǘ млл҈ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜΦ 

у 
LƻƴƛȊŀǝƻƴ /ǳǊǊŜƴǘ ό/ƻǳǊŀƴǘ 

ŘΩƛƻƴƛǎŀǝƻƴύ 
!ŶŎƘŜ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘΩƛƻƴƛǎŀǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ƅŀƳƳŜΣ Ŝƴ  !˃ Φ [ŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŞǘŜƛƴǘ ƭŀ ƅŀƳƳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ 
ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘΩƛƻƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł лΣу  !˃ Φ 

ф 
wƻƻƳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ /I-м 
ό¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ 

/I-мύ  

!ŶŎƘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Řǳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ /I-мΦ [Ŝ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝǎǘ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ 
Ŝǎǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ŎƻƳƳŜ ƻǳǾŜǊǘ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞ ƻǳ ǉǳŜ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŜ Ŝǎǘ ŀōǎŜƴǘŜΦ [ΩŞǘŀǘ ǇŀǎǎŜ Ł ζ ŦŜǊƳŞ η ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ Ŝǎǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ŝǘ ƛƴƛǝŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŜΦ 

мл 
wƻƻƳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ /I-н 
ό¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ 

/I-нύ  

!ŶŎƘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Řǳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ /I-нΦ [Ŝ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŝǎǘ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ 
Ŝǎǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ŎƻƳƳŜ ƻǳǾŜǊǘ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞ ƻǳ ǉǳŜ ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŜ Ŝǎǘ ŀōǎŜƴǘŜΦ [ΩŞǘŀǘ ǇŀǎǎŜ Ł ζ ŦŜǊƳŞ η ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ Ŝǎǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ŝǘ ƛƴƛǝŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŜΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ мф 
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bϲ 59{/wLt¢Lhb Chb/¢Lhb 

!CCL/I!D9 ς ;ǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ όǎǳƛǘŜύ 

мм 
wƻƻƳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ /I-м 
{ǘŀǘŜ ό;ǘŀǘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 
ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ /I-мύ 

!ŶŎƘŜ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ /I-мΦ 

мн 
wƻƻƳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ /I-н 
{ǘŀǘŜ ό;ǘŀǘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ 
ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ /I-нύ 

!ŶŎƘŜ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ /I-мΦ 

мо 5I² {ǘŀǘŜ ό;ǘŀǘ 9/{ύ !ŶŎƘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ό9/{ύΦ 

мп 
л-мл±5/ LƴǇǳǘ όIоύ 
ό9ƴǘǊŞŜ л-мл ±//ύ 

!ŶŎƘŜ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭ ŘΩŜƴǘǊŞŜ л Ł мл ±ŎŎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƭŀ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

мр .ƻƛƭŜǊ {ǘŀǘŜ ό;ǘŀǘ ŘŜ ƭŀ !ŶŎƘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ  

мс 
.ǳǊƴŜǊ {ǘŀǘŜ ό;ǘŀǘ Řǳ 

ōǊǶƭŜǳǊύ 
!ŶŎƘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ Řǳ ōǊǶƭŜǳǊ όǾŜƛƭƭŜΣ ǇǊŞ-ǇǳǊƎŜΣ ǇǳǊƎŜ ŬƴŀƭŜΣ 
ƳŀǊŎƘŜΦΦΦύ 

мт 
²ŀǘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ {ŜƴǎƻǊ 
ό/ŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŘΩŜŀǳύ 

[Ŝ ŎŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŞ ƭƻǊǎǉǳŜ ǎŀ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝŀǳ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł р ± //Φ 9ƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ р ± //Σ ƭΩŞǘŀǘ ǇŀǎǎŜ Ł ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ƎŞƴŝǊŜ 
ǳƴ ŎƻŘŜ ŘΩŜǊǊŜǳǊΦ 

му 

²ŀǘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ {ŜƴǎƻǊ 
±ƻƭǘŀƎŜ ό¢Ŝƴǎƛƻƴ Řǳ 
ŎŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ŘΩŜŀǳύ 

!ŶŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ ŎŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜŀǳΦ 

мф 
!ƛǊ tǊŜǎǎǳǊŜ {ǿƛǘŎƘ 
όtǊŜǎǎƻǎǘŀǘ ŘΩŀƛǊύ 

[Ŝ ǇǊŜǎǎƻǎǘŀǘ ŘΩŀƛǊ Ŝǎǘ ŦŜǊƳŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭΦ [Ŝ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŞ ŀǳ 
ǇǊŜǎǎƻǎǘŀǘ ǎΩƻǳǾǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ Ŝǘ ƭŜ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ƎŞƴŝǊŜ ǳƴ ŎƻŘŜ ŘΩŜǊǊŜǳǊΦ 

нл 
Dŀǎ tǊŜǎǎǳǊŜ {ǿƛǘŎƘ 
όtǊŜǎǎƻǎǘŀǘ ŘŜ ƎŀȊύ 

bƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǳȄ ƳƻŘŝƭŜǎ олм Ŝǘ оффΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ мф όǎǳƛǘŜύ  
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!CCL/I!D9 ς ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ 

м 
.ƻƛƭŜǊ {ŜǘǇƻƛƴǘ όtƻƛƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜύ 

!ŶŎƘŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŀŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ {ƛ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ 
ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ ό/I-м Ŝǘ /I-нύ ǎƻƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎΣ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎƛƎƴŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞΦ w9a!wv¦9Υ ¦ǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ƳƛǝƎŜǳǊ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŀ ȊƻƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ōŀǎǎŜΦ 

н 
.ƻƛƭŜǊ {ŜǘǇƻƛƴǘ ό/I-мύ όtƻƛƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ς /I-мύ 

!ŶŎƘŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŀŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ /I-мΦ 

о 
.ƻƛƭŜǊ {ŜǘǇƻƛƴǘ ό/I-нύ όtƻƛƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ς /I-нύ 

!ŶŎƘŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŀŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ /I-нΦ 

п 
.ƻƛƭŜǊ {ŜǘǇƻƛƴǘ ό5I²ύ όtƻƛƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ς 9/{ύ 

!ŶŎƘŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŀŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘΦ /Ŝ 
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 9/{ Ҍ ƭŜ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9/{ όǇŀƎŜ {9¢¦t-5I² {ŜǘǳǇ 
ώ/hbCLD¦w!¢Lhb ς /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 9/{ϐύΦ 

р 
.ƻƛƭŜǊ {ŜǘǇƻƛƴǘ όл-мл±ύ όtƻƛƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ς л-

мл ±ύ 

!ŶŎƘŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŀŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƻǳ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ Řǳ ǎƛƎƴŀƭ л-мл ±//Φ 

с 
hǳǘŘƻƻǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ό¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜύ 

!ŶŎƘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ǎƻƴŘŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǎǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ Ł ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

т 
CƭǳŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 

ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎύ 
!ŶŎƘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦǳƳŞŜǎΦ 

у 
{ǳǇǇƭȅ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ό¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ƻǳ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴύ 

!ŶŎƘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

ф 
wŜǘǳǊƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ό¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊύ 

!ŶŎƘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ 

мл 5Ŝƭǘŀ-¢ 
!ŶŎƘŜ ƭŜ ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭ ǊŞŜƭ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ όŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ 
ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊύΦ 

мм tǊŜǎǎǳǊŜ όtǊŜǎǎƛƻƴύ !ŶŎƘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƻōǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ƛƴǘŞƎǊŞΦ 

мн 

LƴŘƛǊŜŎǘ {ǘƻǊŀƎŜ ¢ŀƴƪ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜτ{ŜǘǇƻƛƴǘ 

ό¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ 
ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ς Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 

ŎƻƴǎƛƎƴŜύ 

!ŶŎƘŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ŀŎǝŦ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘΦ 

мо 

LƴŘƛǊŜŎǘ {ǘƻǊŀƎŜ ¢ŀƴƪ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜτ!Ŏǘǳŀƭ 

ό¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ 
ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ς ǊŞŜƭύ 

!ŶŎƘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǊŞŜƭƭŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘΦ w9a!wv¦9Υ /ŜǧŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ 
ŀŶŎƘŞŜ ¦bLv¦9a9b¢ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ǎƻƴŘŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ 
ŘŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ нл 
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!CCL/I!D9 ς tƻƳǇŜǎ 

м 
.ƻƛƭŜǊ tǳƳǇ όvмύ όtƻƳǇŜ ŘŜ 

ŎƘŀǳŘƛŝǊŜύ 
!ŶŎƘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ όƳŀǊŎƘŜ κ ŀǊǊşǘύΦ 

н 
.ƻƛƭŜǊ tǳƳǇ όvмύ {ǇŜŜŘ ό±ƛǘŜǎǎŜ 

ǇƻƳǇŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ vмύ 
!ǳŎǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

о /I tǳƳǇ όvнύ όtƻƳǇŜ /Iύ 
!ŶŎƘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Řǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ όƳŀǊŎƘŜ κ 
ŀǊǊşǘύΦ w9a!wv¦9Υ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Řǳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ /I-
мΦ 

п 5I² tǳƳǇ όvоύ όtƻƳǇŜ 9/{ύ 

!ŶŎƘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όƳŀǊŎƘŜ κ 
ŀǊǊşǘύΦ w9a!wv¦9Υ {ƛ ƭŀ ǇƻƳǇŜ 9/{ Ŝǎǘ ŀǎǎƛƎƴŞŜ ŎƻƳƳŜ ǇƻƳǇŜ /I-н 
ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇŀƎŜ {9¢¦t-5I² {ŜǘǳǇ ό/hbCLD¦w!¢Lhb ς /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
9/{ύΣ ŎŜƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ /I-н ǇƻǳǊ ƭŀ ȊƻƴŜ Řǳ 
ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ /I-нΦ 

р 
5I² tǳƳǇ όvоύ {ǇŜŜŘ ό±ƛǘŜǎǎŜ 

ŘŜ ǇƻƳǇŜ 9/{ύ 
!ǳŎǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

с ¦·н !ŶŎƘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǎƛƎƴŀƭ ŘŜ ǎƻǊǝŜ л-мл ± ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ¦·нΦ 

т ¦·о !ŶŎƘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǎƛƎƴŀƭ ŘŜ ǎƻǊǝŜ л-мл ± ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ¦·оΦ 

у tм !ŶŎƘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ t²a Ŝƴ ҈ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ tмΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ нм 
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!CCL/I!D9 ς /ŀǎŎŀŘŜ 

м {ƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŀǊǊŜǎ 

.ƭŀƴŎ ς ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ƴƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎŀǎŎŀŘŜ όŀōǎŜƴǘǎύ  

DǊƛǎ ς ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŞŎƭŜƴŎƘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŜ όƳƻŘŜ 
ǾŜƛƭƭŜ ƻǳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǝŦύ  

WŀǳƴŜ ς ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ƻǳ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀŎǝǾŜ  

±ŜǊǘ ς ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Ł ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝƴ ŎŀǎŎŀŘŜ  

wƻǳƎŜ ς ŀǇǇŀǊŜƛƭ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǾŜǊǊƻǳƛƭƭŀƎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

н aŀǎǘŜǊ όtǊƛƴŎƛǇŀƭύ !ŶŎƘŜ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

о CƻƭƭƻǿŜǊ м ό{ŜŎƻƴŘŀƛǊŜ мύ !ŶŎƘŜ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ мΦ 

п CƻƭƭƻǿŜǊ н ό{ŜŎƻƴŘŀƛǊŜ нύ !ŶŎƘŜ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ нΦ 

р CƻƭƭƻǿŜǊ о ό{ŜŎƻƴŘŀƛǊŜ нύ !ŶŎƘŜ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ оΦ 

с CƻƭƭƻǿŜǊ п ό{ŜŎƻƴŘŀƛǊŜ пύ !ŶŎƘŜ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ пΦ 

т CƻƭƭƻǿŜǊ р ό{ŜŎƻƴŘŀƛǊŜ рύ !ŶŎƘŜ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ рΦ 

у CƻƭƭƻǿŜǊ с ό{ŜŎƻƴŘŀƛǊŜ сύ !ŶŎƘŜ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ сΦ 

ф CƻƭƭƻǿŜǊ т ό{ŜŎƻƴŘŀƛǊŜ тύ !ŶŎƘŜ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ тΦ 

bϲ 59{/wLt¢Lhb Chb/¢Lhb 

!CCL/I!D9 ς IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 

м 9ȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻŘŜǎ ŘΩŜǊǊŜǳǊΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŀǘŜ Ŝǘ ƭΩƘŜǳǊŜ 
ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ƭΩŜǊǊŜǳǊ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜ Ŝǘ ǎŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŜǊǊŜǳǊ ŎƻǊǊƛƎŞŜΣ ƭŀ 
ƭƛƎƴŜ ǇŀǎǎŜ Řǳ ƎǊƛǎ ŀǳ ǾŜǊǘΦ 

н 
.ǳǊƴŜǊ IƻǳǊǎ wǳƴ όIŜǳǊŜǎ 
ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ 

ōǊǶƭŜǳǊύ  
LƴŘƛǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ōǊǶƭŜǳǊΦ 

о 
.ǳǊƴŜǊ {ǘŀǊǘǎ {ǘŀƎŜ м 
ό5ŞƳŀǊǊŀƎŜ Řǳ ōǊǶƭŜǳǊ Ŝƴ 

ŀƭƭǳǊŜ мύ 
LƴŘƛǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎȅŎƭŜǎ ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ но 

¢ŀōƭŜŀǳ нн 


