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ǎƛ ƴƻ ǎŜ ŜǾƛǘŀΣ ǇǊƻǾƻŎŀǊł ƭŜǎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ƻ 
ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ 

LƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀ 
ǉǳŜΣ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ŜǾƛǘŀΣ ǇƻŘǊƝŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƭŜǎƛƻƴŜǎ 
ƭŜǾŜǎ ƻ ƳƻŘŜǊŀŘŀǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ 
ǇŀǊŀ ŀƭŜǊǘŀǊ ǎƻōǊŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƛƴǎŜƎǳǊŀǎΦ !ƎŜƴŘŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊƳŀŘƻ 

ȅ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǎǳ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ 
ŀƎǳŀΦ 
¦ƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŘŀƷŀǊ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ 
ŀƎǳŀΣ ǎǳ Ŏŀǎŀ ȅ ƻǘǊŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎΣ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ 
ǊƛŜǎƎƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ ŜǎŎŀƭŘŀŘǳǊŀǎΣ 
ŘŜǎŎŀǊƎŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ȅ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴŜǎΣ ŎŀǳǎŀƴŘƻ 
ƭŜǎƛƻƴŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ƻ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ 
9ƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻ ǇǳŜŘŜ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ ŘŜƭ 
ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ 
/¦L5!5h ¸ [LatL9½! ȅ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ /hb{9Wh{ 
59 w9{h[¦/Ljb 59 twh.[9a!{Φ 5Ŝ Ŝǎǘŀ 
ŦƻǊƳŀΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴƎŀ ǉǳŜ ƭƭŀƳŀǊ ŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ǎǳ ǳƴƛŘŀŘΦ 

!5±9w¢9b/L! 

!5±9w¢9b/L! 

       tw9/!¦/Ljb 

       t9[LDwh 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛǊłƴ ǎŜƎǳƛŘƻǎ ŘŜƭ 
ǎƝƳōƻƭƻ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ 
Ϧt9[LDwhϦΣ Ϧ!5±9w¢9b/L!ϦΣ Ϧtw9/!¦/LjbϦ ƻ 
Ϧ!±L{hϦΦ 

{Ŝ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǳƴ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ 
ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŎƻƴŎǊŜǘŀΦ 

       t9[LDwhwƛŜǎƎƻ ŘŜ ŜǎŎŀƭŘŀŘǳ 

tǊƛƻǊƛŎŜ ǎǳ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 9ǎǘŜ 
Ƴŀƴǳŀƭ ȅ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎƻƴǝŜƴŜƴ  
ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ {ƛƎŀ ǘƻŘŀǎ 
ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

[ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ рн ϲ/ όмнр ϲ
Cύ ǇǳŜŘŜƴ ŎŀǳǎŀǊ 
ǉǳŜƳŀŘǳǊŀǎ ƻ 
ŜǎŎŀƭŘŀŘǳǊŀǎ ƎǊŀǾŜǎ ǉǳŜ 
ǇƻŘǊƝŀƴ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƭŀ 
ƳǳŜǊǘŜΦ 

/![L9b¢9 

v¦9a!5¦w! 

¢ŀōƭŀ м 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 
¢ƛŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊ 
ǉǳŜƳŀŘǳǊŀǎ ƎǊŀǾŜǎ 

пфϲ/ όмнлϲCύ ałǎ ŘŜ р Ƴƛƴǳǘƻǎ 

рнϲ/ όмнрϲCύ м мκн ŀ н Ƴƛƴǳǘƻǎ 

рпϲ/ όмолϲCύ ¦ƴƻǎ ол ǎŜƎǳƴŘƻǎΦ 

ртϲ/ όморϲCύ ¦ƴƻǎ мл ǎŜƎǳƴŘƻǎΦ 

слϲ/ όмплϲCύ aŜƴƻǎ ŘŜ р ǎŜƎǳƴŘƻǎ 

соϲ/ όмпрϲCύ aŜƴƻǎ ŘŜ о ǎŜƎǳƴŘƻǎ 

срϲ/ όмрлϲCύ !ƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ м мκн ǎŜƎǳƴŘƻǎΦ 

суϲ/ όмррϲCύ !ƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ м ǎŜƎǳƴŘƻΦ 

wŜƭŀŎƛƽƴ ǝŜƳǇƻκǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝƴ ŜǎŎŀƭŘŀŘǳǊŀǎ 

       !±L{h 



 

с 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ wƛƴƴŀƛ 

!5±9w¢9b/L!wƛŜǎƎƻ ŘŜ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ 

/ƻƳƻ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻκƻǇŜǊŀŘƻǊΣ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ƭŜŀ 
ŘŜǘŜƴƛŘŀƳŜƴǘŜ ȅ ǊŜǎǇŜǘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŀŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ŬƎǳǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŜǝǉǳŜǘŀ CƛƎǳǊŀ нΣ 
ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ 
ŀƎǳŀΦ 

CƛƎǳǊŀ н 

!5±9w¢9b/L! 

9ƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ǇƛŜȊŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ 
Ŝƴ ƭŀ ŎŀƧŀ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǘŀǇŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƧŀ ŘŜ 
ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 
ŘŜ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƭŜǎƛƻƴŜǎ 
ƎǊŀǾŜǎ ƻ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ǇƻǊ ŘŜǎŎŀǊƎŀ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ  

¶ 5ŜǎŎƻƴŜŎǘŜ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 
ŀōǊƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎȅǳƴǘƻǊ ƻ ǊŜǝǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ŦǳǎƛōƭŜǎ 
ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ƻ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻΦ  

¶ ¦ǝƭƛŎŜ ǳƴ ƳŜŘƛŘƻǊ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ǎƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ 
ǇŀǊŀ ŎƻƴŬǊƳŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜǎǘŞ 
ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ƻ Ŝƴ ǎǳǎ 
ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎΦ  

¶ ±ǳŜƭǾŀ ŀ ŎƻƭƻŎŀǊ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƧŀ ŘŜ 
ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜǎǇǳŞǎ 
ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻΦ  

       t9[LDwh/ƘƻǉǳŜ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ 

9ƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝǎ ǇŜǎŀŘƻΦ 
{ƛƎŀ Ŝǎǘŀǎ ǇǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘŀƷƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ 
ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ 
ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƭ ŘŜƧŀǊ ŎŀŜǊ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ 
ŘŜ ŀƎǳŀ  

¶ !ƭ ƳŜƴƻǎ Řƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜōŜƴ ƭŜǾŀƴǘŀǊ Ŝƭ 
ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

¶ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ŀƳōƻǎ ǘŜƴƎŀƴ ǳƴ ōǳŜƴ 
ŀƎŀǊǊŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ŎƻƳƛŜƴŎŜƴ ŀ ƭŜǾŀƴǘŀǊƭƻΦ  

¶ [ŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝǎ Ƴǳȅ ǇŜǎŀŘŀΣ ǳǝƭƛŎŜ ǳƴŀ Ǉƭŀǘŀπ
ŦƻǊƳŀ ǊƻŘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǝŎƻǎ όŎƻƴ 
ŎƻǊǊŜŀύ ǇŀǊŀ ƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

/ƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

!5±9w¢9b/L! 

¶ /ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ CƛƎǳǊŀ м ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ŘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ сΦнΣ 
ǇłƎƛƴŀ нр ŘŜ ŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ŀƧǳǎǘŀǊƭŀΦ 

[ŀ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǊŜƎǳƭŀ 
ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ tƻǊ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ 
ŘŜ ŀƎǳŀ ǎŜ ǇǊŜŀƧǳǎǘƽ Ŝƴ ŦłōǊƛŎŀ ŀ пф ϲ/ 
όмнл ϲCύ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ŜƴǾƝƻΦ 

CƛƎǳǊŀ м 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ǾłƭǾǳƭŀǎ ƳŜȊŎƭŀŘƻǊŀǎ 
ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ Ǉǳƴǘƻǎ 
ŘŜ ǳǎƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ƳŜȊŎƭŀƴŘƻ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ȅ 
ŦǊƝŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎΦ  

       !±L{h 

¶ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǳƴŀ ǾłƭǾǳƭŀ 
ƳŜȊŎƭŀŘƻǊŀ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ !{{9 
млмтΣ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ !ŎǘǳŀǘŜŘ 
aƛȄƛƴƎ ±ŀƭǾŜǎ ŦƻǊ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
{ȅǎǘŜƳǎ όbƻǊƳŀ ǇŀǊŀ ǾłƭǾǳƭŀǎ ƳŜȊŎƭŀŘƻǊŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜύΦ  

9ǝǉǳŜǘŀ ŘŜ ŜǎŎŀƭŘŀŘƻ 

9ǝǉǳŜǘŀ ŘŜ ŀŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀ 



 

т 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ wƛƴƴŀƛ 

¶ b¦b/! ōƭƻǉǳŜŜ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ¢ȅt 
ƻ ǎǳ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ǇƻǊ ƴƛƴƎǵƴ ƳƻǝǾƻΦ [ŀ 
ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ¢ȅt ǎŜ 59.9 ƻǇŜǊŀǊ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŎŀŘŀ 
с ƳŜǎŜǎ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŎŀƭŎłǊŜƻǎ 
ȅ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ ƴƻ ŜǎǘŞ ōƭƻǉǳŜŀŘŀΦ 5Ŝ ƭƻ 
ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀ 
ŀǾŜǊƛŀǊΦ 

¶ {ƛ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ƴƻ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŀƎǳŀ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇŀƭŀƴŎŀ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ǎŜ ŀōǊŜ ƻ ƴƻ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ǎŜƭƭŀǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƛŜǊǊŀΣ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ǳƴ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ ȅ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇŀǊŀ 
ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀΦ [ŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ¢ȅt ƴƻ ǎŜ 
ǇǳŜŘŜ ǊŜǇŀǊŀǊΣ ǎŜ 59.9 ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊΦ 
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¶ bh ƳŀƴƛǇǳƭŜ ƴƛ ǊŜǝǊŜ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

¶ bh ƘŀƎŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀ 
ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŜǎǘŞƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ȅ Ŝƴ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ bh ōƭƻǉǳŜŜ ƴƛ ǎŜƭƭŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ¢ȅt ƴƛ Ŝƭ 
ǘǳōƻ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜΦ  

¶ bh ŎƻƴŜŎǘŜ ƻǘǊŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŀ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ 
¢ȅtΤ ŘŜōŜ ƛǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴ ŘǊŜƴŀƧŜ 
ŀōƛŜǊǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ  
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tŀǊŀ ŀŎŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ 
¢ȅtΣ ƭŜǾŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀƭŀƴŎŀ ŘŜ 
ŀƭƛǾƛƻ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ǎŀƭƎŀ ŀƎǳŀ 
ǇƻǊ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜΦ όΘ.ŀƧŜ 
ǎǳŀǾŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇŀƭŀƴŎŀΗύ 

¶ b¦b/! ǊŜŜƳǇƭŀŎŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ¢ȅt ǇƻǊ ƻǘǊŀ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ 
ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ  

¶ [ŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ 
ǳǝƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ŘŜōŜ ŜȄŎŜŘŜǊ мрл t{LΣ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ 
ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ 
ƳŀǊŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΦ 
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¶ tŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀΣ 
ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ фΦнΣ ǇłƎƛƴŀ пн ǇƻǊ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŦƻƴǘŀƴŜǊƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ ƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 
ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŦƻƴǘŀƴŜǊƝŀΦ 

¶ 9ƴ ƭŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƭƻŎŀǊ ǳƴŀ ǾłƭǾǳƭŀ 
ƳŜȊŎƭŀŘƻǊŀ ǘŜǊƳƻǎǘłǝŎŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀ !{{9 млмт Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ 
ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀǎ 
ǇƻǊ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ  

5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝǎǘł 
ŜǉǳƛǇŀŘƻ Ŏƻƴ ǎŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǎŜƴǎƻǊŜǎ 
ŘŜ ǎƻōǊŜŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊŜǎΣ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ 
ŘǊŜƴŀƧŜ ȅ ǳƴŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ 
ǇǊŜǎƛƽƴ ό¢ȅtύΦ 9ǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 
ƴƻ ǎŜ ƳŀƴƛǇǳƭŜƴ ƴƛ ǊŜǝǊŜƴΦ 9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǎƻƭƻ ŘŜōŜǊł ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŜǎǘŞ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ȅ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 
 
±łƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ǇǊŜǎƛƽƴ ό¢ȅtύ 
¢ŜƴƎŀ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǾłƭǾǳƭŀ Ŝǎǘł ǎƛǘǳŀŘŀ 
ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΣ 
ǇǊƽȄƛƳŀ ŀ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜΣ ȅ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ 
ǇŀǊŀ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜƎǳǊƻΦ ¦ƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ 
ǇǊǳŜōŀǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŀ 
ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ȅ ŎŜǊǝŬŎŀ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ 
wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜǎ ŦƻǊ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ {ȅǎǘŜƳǎ 
ό±łƭǾǳƭŀǎ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜύΣ !b{L ½нмΦннΦ  
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!ƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ƻ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƭ 
ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ƭŜŀ ŘŜǘŜƴƛŘŀƳŜƴǘŜ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ aŀƴǳŀƭΦ {ƛ ǎŜ ǘƻƳŀ ƭŀ 
ƳƻƭŜǎǝŀ ŘŜ ƘŀŎŜǊƭƻΣ ǇƻŘǊł ŀƘƻǊǊŀǊ ǝŜƳǇƻ ȅ 
ŘƛƴŜǊƻΦ tǊŜǎǘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ 
LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŀƴǳŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎŎǳƛŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ 
ǇƻŘǊƝŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƎǊŀǾŜǎ ŘŀƷƻǎ ŎƻǊǇƻǊŀƭŜǎ ƻ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŦŀǘŀƭŜǎΦ {ƛ ǝŜƴŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ƻ ŀƭƎǳƴŀ ŘǳŘŀΣ 
ƛƴǘŜǊǊǳƳǇŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ƻ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ǎƻƭƛŎƛǘŜ ŀȅǳŘŀ ŀ ǳƴ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ ƻ 
ŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ƭƻŎŀƭΦ 
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aŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ wƛƴƴŀƛ 
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¶ wŜǝǊŜ ȅ ǊŜŎƛŎƭŜ ƻ ŘŜǎŜŎƘŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ōŀǘŜǊƝŀǎ ǳǎŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ƳŀƴǘŞƴƎŀƭŀǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ bh ŘŜǎŜŎƘŜ ƭŀǎ ōŀǘŜǊƝŀǎ 
Ŝƴ ƭŀ ōŀǎǳǊŀ ŘƻƳŞǎǝŎŀ ƴƛ ƭŀǎ ƛƴŎƛƴŜǊŜΦ  

¶ LƴŎƭǳǎƻ ƭŀǎ ōŀǘŜǊƝŀǎ ǳǎŀŘŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎŀǳǎŀǊ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ƻ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ  

¶ [ƭŀƳŜ ŀ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƛƴǘƻȄƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΦ  

¶ ¢ƛǇƻ ŘŜ ōŀǘŜǊƝŀΥ /wнлон  

¶ ¢Ŝƴǎƛƽƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ōŀǘŜǊƝŀΥ оΣл ±Φ  

¶ [ŀǎ ōŀǘŜǊƝŀǎ ƴƻ ǊŜŎŀǊƎŀōƭŜǎ ƴƻ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǊŜŎŀǊƎŀǊΦ  

¶ bƻ ŦǳŜǊŎŜ ƭŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀΣ ǊŜŎŀǊƎǳŜΣ ŘŜǎŀǊƳŜΣ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мпл ϲC όсл ϲ/ύ ƴƛ 
ƛƴŎƛƴŜǊŜΦ IŀŎŜǊƭƻ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΣ ŦǳƎŀǎ ƻ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ǇǊƻǾƻǉǳŜƴ ǉǳŜƳŀŘǳǊŀǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ōŀǘŜǊƝŀǎ ŜǎǘŞƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘŀǎ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ǇƻƭŀǊƛŘŀŘ όҌ ȅ -ύΦ  

¶ bƻ ƳŜȊŎƭŜ Ǉƛƭŀǎ ǾƛŜƧŀǎ ȅ ƴǳŜǾŀǎΣ ƴƛ Ǉƛƭŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŀǊŎŀǎΣ ŎƻƳƻ Ǉƛƭŀǎ ŀƭŎŀƭƛƴŀǎΣ ŘŜ 
ŎŀǊōƻƴƻ-ȊƛƴŎ ƻ ǊŜŎŀǊƎŀōƭŜǎΦ  

¶ wŜǝǊŜ ȅ ǊŜŎƛŎƭŜ ƻ ŘŜǎŜŎƘŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ōŀǘŜǊƝŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǳǝƭƛŎŜƴ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ  

¶ !ǎŜƎǳǊŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ōŀǘŜǊƝŀΦ {ƛ Ŝƭ ŎƻƳǇŀǊǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ōŀǘŜǊƝŀǎ ƴƻ ŎƛŜǊǊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƎǳǊŀΣ ŘŜƧŜ ŘŜ ǳǎŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΣ ǊŜǝǊŜ ƭŀǎ ōŀǘŜǊƝŀǎ ȅ 
ƳŀƴǘŞƴƎŀƭŀǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ  
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aŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ wƛƴƴŀƛ 

wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘŜ 
9ƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǾƛŜƴŜ ǇǊŜŎŀǊƎŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘŜ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ wмоп!Σ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻƴǝŜƴŜ 
ŎƭƻǊƻΦ 9ǎǘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘŜ ǝŜƴŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ 
ŀƎƻǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻȊƻƴƻ ƴǳƭƻΦ  

мΦ {ƻƭƛŎƛǘŜ ŀƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊ ǉǳŜ ƭŜ ƳǳŜǎǘǊŜ ƭŀ 
ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛǎȅǳƴǘƻǊ ȅ ŎƽƳƻ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀǊ ƭŀ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ 5ŜǎŎƻƴŜŎǘŜ Ŝƭ 
ŘƛǎȅǳƴǘƻǊ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŎƻƳƻ 
ǎƻōǊŜŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ƛƴŎŜƴŘƛƻΣ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴΣ 
ŘŀƷƻǎ ŮǎƛŎƻǎ ƻ ǎƛ Ŝƭ ¢/h όŎƻǊǘŜ ǘŞǊƳƛŎƻύ ƴƻ ǎŜ 
ŘŜǎŀŎǝǾŀΦ 

нΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ƻ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǊŜǾƛǎŜ ŘŜǘŜƴƛŘŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘŜ ƳŀƴǳŀƭΦ 

оΦ ¦ǝƭƛŎŜ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊŀǘƻ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŬƴŜǎ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻǎΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴǳŀƭΦ 

пΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ Ŝǎǘł 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŎƽŘƛƎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴΦ 

рΦ bh ƛƴǘŜƴǘŜ ǊŜǇŀǊŀǊ ƴƛ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊ ƴƛƴƎǵƴ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀ ƳŜƴƻǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŜ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
ƳŀƴǳŀƭΤ ǎƻƭƛŎƛǘŜ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ǘŞŎƴƛŎƻ 
ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ǝǇƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ǘŞŎƴƛŎƻΦ 

сΦ bh ƛƴǘŜƴǘŜ ǊŜǇŀǊŀǊ ƴƛ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊ Ŝƭ 
ŎƻƳǇǊŜǎƻǊΣ Ŝƭ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘŜ ƴƛ ƴƛƴƎǵƴ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘŜ ǎŜƭƭŀŘƻΦ 

тΦ bh ŀŎǝǾŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ƴƛ ƘŀƎŀ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ 
ŜǎǘŞ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

/hb¢9bL5h LbC[!a!.[9 ! tw9{LjbΦ 9ƭ 
ŎƻƳǇǊŜǎƻǊ Ŝǎ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 
ǊŜǇŀǊŀǊΦ [ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǊŎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜƭ ŎƻƳǇǊŜǎƻǊ ǇƻŘǊƝŀ 
ŀŎŀǊǊŜŀǊ ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘŜ ȅ ŀŎŜƛǘŜ 
ǇǊŜǎǳǊƛȊŀŘƻǎΣ ŎŀǳǎŀƴŘƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ƛƎƴƛŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀƭŜǎ 
ƎǊŀǾŜǎΣ ǉǳŜƳŀŘǳǊŀǎ ƎǊŀǾŜǎ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ƭŀ 
ƳǳŜǊǘŜΦ 

       !5±9w¢9b/L! 

!ƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǊ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘŞ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘŀΦ bƻ ƘŀŎŜǊƭƻ 
ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ 
ŎŀǳǎŀƴŘƻ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƻ 
ƛƴŎƭǳǎƻ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ 

       !5±9w¢9b/L! 



 

мл 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ wƛƴƴŀƛ 

¢ŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ƛƭǳǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ оΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜƭƭŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ǎŜ ŎŀǊƎŀ Ŏƻƴ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘŜΦ 9ǎǘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘŜ ǎŜ ŜǾŀǇƻǊŀ ŀ ōŀƧŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎΣ ŜȄǘǊŀȅŜƴŘƻ ŎŀƭƻǊ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜΦ 
5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜǾŀǇƻǊŀŘƻǊΣ Ŝƭ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘŜ Ǉŀǎŀ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ŀ ƎŀǎŜƻǎƻΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǳƴ ŎƻƳǇǊŜǎƻǊ 
ŜƭŜǾŀ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘŜ ƎŀǎŜƻǎƻΦ [ŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜǎƛƽƴΣ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎŀƭƻǊ ȅ ǎŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛŎǊƻŎŀƴŀƭ ŀƎǳŀǎ ŀōŀƧƻ όŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǊύΦ 
9ƴ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜΣ Ŝƭ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎŀƭƻǊ ƭŀǘŜƴǘŜ ŀƭ ŀƎǳŀ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ό5I²ύΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŦŀǎŜ ǇŀǊŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ƭƝǉǳƛŘƻΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘŜ ƭƝǉǳƛŘƻ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜ ŀ ǳƴ ŬƭǘǊƻ ǎŜŎŀŘƻǊΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǉǳŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎƛƽƴ ǊŜƛƴŀƴǘŜΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘŜ Ŝǎ ŎƻƴŘǳŎƛŘƻ ŘŜ ƴǳŜǾƻ ŀƭ ŜǾŀǇƻǊŀŘƻǊΣ ƛƴƛŎƛłƴŘƻǎŜ ŘŜ ƴǳŜǾƻ 
Ŝƭ ŎƛŎƭƻΦ  

CƛƎǳǊŀ о 

[ŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƻǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ ŘŜ ǳƴ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŘƻǊΦ 9ȄǘǊŀŜ Ŝƭ ŎŀƭƻǊ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 
ŎƛǊŎǳƴŘŀƴǘŜ ȅ ƭƻ ǘǊŀƴǎŬŜǊŜ ŀƭ ŀƎǳŀΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 5Ŝ 
ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜ ǳƴ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǇƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΦ [ŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŀǳƳŜƴǘŀ Ŝƴ 
ŎƭƛƳŀǎ Ƴłǎ ŎłƭƛŘƻǎΦ 

[ŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŘŜ ƳƛŎǊƻŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ 
ŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŝƭ ŎƛƭƛƴŘǊƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ǘŞǊƳƛŎŀΦ ¦ƴ ǎŜƴǎƻǊ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŀƴǉǳŜ 
ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜǎŜŀŘŀΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǎƻƴ ŘŜǎŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ Ŝƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǘƻƳŀ Ŝƭ ǊŜƭŜǾƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ 
Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜΦ 

±ŜƴǘƛƭŀŘƻǊ 

/
ƻ
Ƴ
Ǉ
Ǌ
Ŝ
ǎ
ƻ
Ǌ

 

9ƭŜŎǘǊƻǾłƭǾǳƭŀ 

CƛƭǘǊƻ 
{ŜŎŀ
ŘƻǊ 

{ŀƭƛŘŀ ŘŜ 
ŀƎǳŀ             
ŎŀƭƛŜƴǘŜ 

¢ŀƴǉǳŜ 

9ƴǘǊŀŘŀ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ŦǊƝŀ 

9
Ǿ
ŀ
Ǉ
ƻ
Ǌ
ŀ
Ř
ƻ
Ǌ

 

a
ƛ
Ŏ
Ǌ
ƻ
Ŏ
ŀ
ƴ
ŀ
ƭ

 



 

мм 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ wƛƴƴŀƛ 

CƛƎǳǊŀ р 

tŀƴǘŀƭƭŀ 

м 

т 

tǳŜǊǘƻ 
/¢!-нлпр 

 п 

{ŀƭƛŘŀ ŘŜ 
ŀƎǳŀ 

н 

с о 
±łƭǾǳƭŀ 
ŘŜ ¢ȅt 9ƴǘǊŀŘŀ 

ŘŜ ŀƎǳŀ 

р 
±łƭǾǳƭŀ ŘŜ 
ŘǊŜƴŀƧŜ 

CƛƭǘǊƻ ŘŜ ŀƛǊŜ 

9ƭ /ŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ wƛƴƴŀƛ Ŝǎǘł ŘƛǎŜƷŀŘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 9ƭ ŀǇŀǊŀǘƻ 
ŜȄǘǊŀŜ ŎŀƭƻǊ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭƻ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀ ŀƭ 
ŀƎǳŀ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŀƎǊŜƎŀŘƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ [ŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ 
ŎŀƭŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ŘŜ ƭŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

¢ŜƳŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ 

¶   ±ƛǎǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

¶   ±ƛǎǘŀ ŦǊƻƴǘŀƭ 

¶   /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 

¶   9ǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ 

¶   !ǊǟŎǳƭƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ  

¶   !ŎŎŜǎƻǊƛƻǎ 

CƛƎǳǊŀ п 

у 

¢ǳōƻ ŘŜ 
ŘǊŜƴŀƧŜ ŘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ  



 

мн 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ wƛƴƴŀƛ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ōƻƳōŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ƭŀ 
ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΦ  

9ƭŜƳŜƴǘƻ bƻƳōǊŜ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

 
tŀƴǘŀƭƭŀ 

9ƭ ŀǇŀǊŀǘƻ Ŝǎǘł ŜǉǳƛǇŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŘŜ пΦмϦ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊŦŀȊ 
ŦłŎƛƭ ŘŜ ǳǎŀǊ ȅ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊ ŘŜ ǇŀƴŜƭ ǘłŎǝƭ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ 
ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 {ŀƭƛŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ {ŀƭƛŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ abt¢ ŘŜ оκпϦΦ  

 9ƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ 9ƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ abt¢ ŘŜ оκпϦΦ 

 
tǳŜǊǘƻ /¢!нлпр 

9ƭ ƳƽŘǳƭƻ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ Ŏƻƴ /¢!нлпр ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ŀƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ 
ŘŜ ŀƎǳŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǳŜǊǘƻΦ 

 ±łƭǾǳƭŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ 
tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴ ŦłŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ǾŀŎƛŀǊ Ŝƭ ǘŀƴǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ  

 
±łƭǾǳƭŀ ŘŜ ¢ȅt 

[ƛōŜǊŀ ŀƎǳŀ ŀǳǘƻƳłǝŎŀƳŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ƻ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ 
ǘŀƴǉǳŜ ǎǳǇŜǊŀƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

 ¢ǳōƻ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ŘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ  

¦ƴ ǘǳōƻ ƅŜȄƛōƭŜ ŘŜ рΣн ǇƛŜǎ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ǇǊƻǾƛǎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 
ŘǊŜƴŀǊ Ŝƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻΦ  

 CƛƭǘǊƻ ŘŜ ŀƛǊŜ 9ƭ ŬƭǘǊƻ ŘŜ ŀƛǊŜ ƭŀǾŀōƭŜ ŬƭǘǊŀ ȅ ŜƭƛƳƛƴŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 

т 

п 

р 

с 

о 

н 

м 

¢ŀōƭŀ н 

¢ŀōƭŀ о aƻŘŜƭƻ  {ŜǊƛŜ w9It όǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎύ 

tƻǘŜƴŎƛŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ рллл ² 

¢ƛǇƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƛƻǊ 

CǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  нлу - нпл ± 

¢ŀƳŀƷƻ ŘŜƭ ŘƛǎȅǳƴǘƻǊ ол ŀƳǇŜǊƛƻǎ 

/ƻǊǊƛŜƴǘŜ ƳłȄƛƳŀ  нм ŀƳǇŜǊƛƻǎ 

¢ƛǇƻ ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘŜ wмопŀ 

tǊŜǎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ 
ŘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘŜ 

млол Ytŀ όмрл t{Lύ 

¢ŜƳǇΦ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ 

оϤпнϲ/ όотϤмлуϲCύ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 

-мрϤпсϲ/ όрϤммрϲCύ 

tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ Ltнм 

/ƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ 
ŎŀƭƛŜƴǘŜ ȅ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀ 

abt¢ ŘŜ оκпϦ 

/ƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ŘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ 

abt¢ ŘŜ оκпϦ 

tǊŜǎƛƽƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ǇǊŜǎƛƽƴ 

млол Ytŀ όмрл t{Lύ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ 
ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ 
ǇǊŜǎƛƽƴ 

ффϲ/ όнмлϲCύ 

/ŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ  b99!Σ !IwLΣ !b{L ȅ ¦[ 

/ŜǊǝŬŎŀŘƻ 9ƴŜǊƎȅ {ǘŀǊ {Ɲ 

DŀǊŀƴǟŀ 
¢ŀƴǉǳŜ ȅ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΥ мл ŀƷƻǎΦ 
aŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǊŀȊƻƴŀōƭŜΥ м ŀƷƻΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ фΦсΣ 
ǇłƎƛƴŀ пу ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

ϝ/ƻƴǎǳƭǘŜ 
улллллннп 
όIƻƧŀ ŘŜ 
ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴ
Ŝǎ ŘŜƭ 
ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ 
ŀƎǳŀ Ŏƻƴ 
ōƻƳōŀ ŘŜ 
ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎƻύ ǇŀǊŀ 
ƻōǘŜƴŜǊ 
ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴ
Ŝǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀǎ ȅ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ  

у 



 

мо 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ wƛƴƴŀƛ 

5ŜǎŜƳōŀƭŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ǾŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŜǎǘŞ ƛƴŎƭǳƛŘƻκ
ǇǊŜƛƴǎǘŀƭŀŘƻΦ {ƛ Ŧŀƭǘŀ ŀƭƎǵƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƻ Ŝǎǘł ŘŀƷŀŘƻΣ ŎƻƳǳƴƝǉǳŜǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊ ƭƻŎŀƭΦ bƻ ƛƴǘŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ 
ƴƛƴƎǵƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŀǊŜȊŎŀ ŘŀƷŀŘƻΦ  

¶ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀπ
ƳƛŜƴǘƻ όŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭύ 

5h/¦a9b¢!/Ljb 

±#[±¦[! 59 ¢ȅt 

bΦȏ 59 tL9½!Υ млтлллстт 

CƛƎǳǊŀ с 

±#[±¦[! 59 5w9b!W9 

bΦȏ 59 tL9½!Υ млтлллсту 

¢¦.h 59 5w9b!W9 

bΦȏ 59 tL9½!Υ млтлллстп 

9ƭ /ŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ wƛƴƴŀƛ ό9It²IΣ ǇƻǊ ǎǳ ǎƛƎƭŀ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎύ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ƻǇŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

Yƛǘ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9It²I 

bΦȏ ŘŜ ǇƛŜȊŀΥ млолллмнл 

CƛƎǳǊŀ т 

YL¢ 59 C¦D!{ 9It²I  

bΦȏ ŘŜ ǇƛŜȊŀΥ млолллммф 



 

мп 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ wƛƴƴŀƛ 

¦ƴŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ǊŜŘǳŎƛŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ 
ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ {Ŝ 
ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ 
ƭǳƎŀǊŜǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŜŀ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ отΣп ϲC όо ϲ/ύ ȅ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ млтΣс ϲC                
όпн ϲ/ύΦ  

       !±L{h 

[ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜōŜ 
ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 
ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 9ƴ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ŎƽŘƛƎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭŀ ǵƭǝƳŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻŘŜ 
ό/ƽŘƛƎƻ 9ƭŞŎǘǊƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭύΦ 9ǎǘŜ ŎƽŘƛƎƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 
ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻ 
ŎƻƳǇǊŀǊ ŀ ƭŀ bŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ό!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ 
LƴŎŜƴŘƛƻǎύ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŦƻƭƭŜǘƻ !b{LκbCt! тл Ŝƴ ƭŀ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΥ .ŀǧŜǊȅ aŀǊŎƘ tŀǊƪΣ vǳƛƴŎȅΣ 
a! лннсф 
tŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴǎŜǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ 
/{!ннΦмΦ tǳŜŘŜ ƻōǘŜƴŜǊǎŜ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 
/ŀƴŀŘƛŜƴǎŜ ŘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴύ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΥ рлрл {ǇŜŎǘǊǳƳ ²ŀȅΣ aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀΣ hb¢ 
[п² рbсΦ 

¦ōƛŎŀŎƛƽƴ 
LŘŜƴǝŬǉǳŜ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ƭƛƳǇƛƻ ȅ ǎŜŎƻ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ŎƻƭƽǉǳŜƭƻ ƭƻ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀ 
ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ 
ŎŀƭƛŜƴǘŜΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ƭƝƴŜŀǎ ŜȄǘŜƴŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎƛƴ ŀƛǎƭŀƴǘŜ 
ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴ ŘŜǊǊƻŎƘŜ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ȅ ŀƎǳŀΦ 
!ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŜǎǘŞ 
ǎƛǘǳŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǊŜǝǊŀǊ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ 
ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŘŜƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎŀƭŜŦŀŎǘƻǊ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜǝǊŀŘŀ ŘŜƭ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƻ ƭŀ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎΦ 
tǊƻǘŜƧŀ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴΤ ŜǾƛǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ 
Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ƴƻ 
ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ 
ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎŜŀ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 
Ǌƻōǳǎǘƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǎƻǇƻǊǘŀǊ Ŝƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭ 
ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ƭƭŜƴƻΦ  

       tw9/!¦/Ljb 

9ƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ƴƻ ǎŜ ŘŜōŜǊł ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ 
Ȋƻƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŦǳƎŀǎ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜ ƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŘŀƷƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ 
ŀŘȅŀŎŜƴǘŜ ƻ Ŝƴ ƭƻǎ Ǉƛǎƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ /ǳŀƴŘƻ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ŜǾƛǘŀǊ Ŝǎǘŀǎ 
ȊƻƴŀǎΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ 
ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǳƴŀ ōŀƴŘŜƧŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀ Ŏƻƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜΦ 

¢ŀōƭŀ п 

CƛƎǳǊŀ у 

tŀǊŜŘ 

t
ŀ
Ǌ
Ŝ
Ř

 

tŀǊǘŜ 
ŦǊƻƴǘŀƭ 

±ƛǎǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

¦ōƛŎŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ 

tŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ л ǇǳƭƎΦ9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǳƴŀ 
ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ǘŞŎƴƛŎƻ ƽǇǝƳƻǎ Ŝǎ ŘŜ рлуƳƳ 
όнл ǇǳƭƎΦύ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

tŀǊǘŜ ǘǊŀǎŜǊŀ л ǇǳƭƎΦ 

[ŀŘƻ ƛȊǉǳƛŜǊŘƻ мрн ƳƳ όс ǇǳƭƎΦύ 9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ƭƛōǊŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝǎ ŘŜ олр ƳƳ 
όмн ǇǳƭƎΦύ ŀ ŀƳōƻǎ ƭŀŘƻǎ 

[ŀŘƻ ŘŜǊŜŎƘƻ рм ƳƳ όн ǇǳƭƎΦύ 9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ƭƛōǊŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝǎ ŘŜ олр ƳƳ 
όмн ǇǳƭƎΦύ ŀ ŀƳōƻǎ ƭŀŘƻǎ 

{ƛ ƴƻ ǎŜ ǊŜǎǇŜǘŀƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎΣ ǇǳŜŘŜƴ 
ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ŘŀƷƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ 
ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

       tw9/!¦/Ljb 



 

мр 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ wƛƴƴŀƛ 

CƛƎǳǊŀ ф 

CƛƎǳǊŀ мл 

±ƛǎǘŀ ŦǊƻƴǘŀƭ 

{ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜǎŎƛŜƴŘŜ Ƴłǎ ŘŜ уϲ/ όмрϲCύ ŘǳǊŀƴǘŜ 
Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǊŜ Ŝǎ 
ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ  

       !±L{h 

bƻ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ 
tŀǊŀ ǳƴ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜΥ ałǎ ŘŜ тлл ǇƛŜǎо 

όǇΦ ŜƧΦΥ тϥ · млϥ · млϥύΦ LƭǳǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ млΦ 

{Ŝ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ 
tŀǊŀ ǳƴ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜΥ aŜƴƻǎ ŘŜ тлл 
ǇƛŜǎо όǇΦ ŜƧΦΥ тϥ · млϥ · млϥύΦ {Ŝ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴŀ ǇǳŜǊǘŀ 
Ŏƻƴ ǇŜǊǎƛŀƴŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ  
CƛƎǳǊŀ фΦ 

[ŀǾŀŘŜǊƻ ƻ ǎƛƳƛƭŀǊΥ 

¶ {Ŝ ŘŜōŜ ŘŜƧŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜ нп ƛƴн 
ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀƛǊŜΦ 

¶ [ŀ ǇŜǊǎƛŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ǎƛǘǳŀŘŀ ŀ ƭŀ 
ƳƛǎƳŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ŜǎŎŀǇŜ ŘŜ ŀƛǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀπ
ŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

¶ 9ƭ ŜǎŎŀǇŜ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎŜ 
ŘŜōŜ ŎƻƭƻŎŀǊ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƧƛƭƭŀ ŀ ƳŜƴƻǎ 
ŘŜ мн ǇǳƭƎŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ 
Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ ммΦ 

tǳŜǊǘŀ 

±ƛǎǘŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

CƛƎǳǊŀ мм 

±ƛǎǘŀ ŦǊƻƴǘŀƭ 

±ƛǎǘŀ ŦǊƻƴǘŀƭ 

мнϦ ałȄΦ 

tŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŀƭŀ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ ŘŜ тлл 
ǇƛŜǎоΣ ǎŜ ŘŜōŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǳƴŀ ǇǳŜǊǘŀ ƭƭŜƴŀ ŘŜ 
ǇŜǊǎƛŀƴŀǎ ƻ ǳƴŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜŬŎŀȊΦ  

       !±L{h 



 

мс 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ wƛƴƴŀƛ 

¶ [ƭŜƎŀŘŀ ŀƭ ƭǳƎŀǊ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ [ŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀƴ ²ƻǊƪ aŜǘƘƻŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ όϦ5ŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻϦΣ ²a{ύ ƻ Wƻō {ƛǘŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
όϦ!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻϦΣ W{!ύΦ 

¶ 9ǎǘŀŎƛƻƴŜ Ŝƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ƭƻ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ 5ŜǎŎŀǊƎǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ǎŜƎǳǊŀΦ 

¶ /ƻƭƻǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

¶ 9ǎǘŜ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǎŜ 59.9 ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

¶ 5ŜōŜ ƘŀōŜǊ ǳƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŀ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ¢ȅt ȅ ǳƴŀ ǾŀǊƛƭƭŀ ŘŜ łƴƻŘƻΦ 

¶ /ƻƭƻǉǳŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǳƴƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƴƛǾŜƭŀŘŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŦƻƴǘŀƴŜǊƝŀ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 

¶ {Ŝ 59.9 ǳǝƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ōŀƴŘŜƧŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ŀŘŜŎǳŀŘŀ όCƛƎǳǊŀ моύ Ŏƻƴ Ŝƭ ƪƛǘ ŘŜ ŦǳƎŀǎ 9It²I όǎŜ ǾŜƴŘŜ ǇƻǊ 
ǎŜǇŀǊŀŘƻύ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ŘŀƷƻǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǳƴ ŘŜǊǊŀƳŜ ŘŜ ŀƎǳŀΦ  

9ȄŀƳƛƴŜ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ōǳǎŎŀ ŘŜ ŘŀƷƻǎ ȅ ǾŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻƛƴŎƛŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ όCƛƎǳǊŀ мнύ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŦǊƻƴǘŀƭ ŘŜƭ 
ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

CƛƎǳǊŀ мо 

. - ałȄƛƳƻ нϦ 

! 
. 

! - 5ƛłƳŜǘǊƻ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ 
ŘŜ ŀƎǳŀ Ƴłǎ пϦ ƳƝƴΦ 

[ŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ 
ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ǳƴ 
ŘƛłƳŜǘǊƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ 
ŀƭ ƳŜƴƻǎ оκпϦ ȅ ǳƴŀ 
ƛƴŎƭƛƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǳƴ 
ŘǊŜƴŀƧŜ ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ 

CƛƎǳǊŀ мн 

       !±L{h 

[ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŜƧŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊ 59.9 ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ [ƻǎ ƪƛǘǎ ŘŜ ōŀƴŘŜƧŀ 
ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǝŜƴŘŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƳǇǊƽ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ƻ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀΦ [ŀ ōŀƴŘŜƧŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ƴƻ ŘŜōŜ ōƭƻǉǳŜŀǊ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀ ƴƛ ƭŀ 
ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇǳŜŘŀ ǎƻǇƻǊǘŀǊ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ǇŜǎƻ ƭƭŜƴƻΦ 



 

мт 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ wƛƴƴŀƛ 

/ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ CƛƎǳǊŀ мн ǇŀǊŀ ǾŜǊ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŜǎǘłƴŘŀǊ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀΦ 9ǎ ŀŎƻƴǎŜƧŀōƭŜ 
ǳǝƭƛȊŀǊ ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ ƅŜȄƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ȅ ŦǊƝŀΦ 9ǎǘƻǎ ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŀƛǎƭŀǊ ƭŀǎ 
ǾƛōǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛ ŦǳŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ 

[ŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ /![L9b¢9 ȅ CwN! Ŝǎǘłƴ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǝǉǳŜǘŀŘŀǎ ȅ ƳƛŘŜƴ оκпϦ abt¢ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ƳƻŘŜƭƻǎΦ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǳƴŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 
/ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ рΦммΣ ǇłƎƛƴŀ нл ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ƭƭŜƴŀǊ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

±ŜǊƛŬǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŀƴǝǊǊŜǘƻǊƴƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŘƻ ŀ ǎǳ ŜƳǇǊŜǎŀ 
ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŀƴǝǊǊŜǘƻǊƴƻ Ŝƴ ƭŀ 
ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀ ƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǾłƭǾǳƭŀ ǊŜŘǳŎǘƻǊŀ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴΣ ǳƴ ƳŜŘƛŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ƻ ǳƴ ŘŜǎŎŀƭŎƛŬŎŀŘƻǊΦ 
¦ƴŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŀƴǝǊǊŜǘƻǊƴƻ Ŝƴ ƭŀ  
ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ϦǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŜǊǊŀŘƻϦΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŀƭ 
ǾłƭǾǳƭŀ ƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŀƴǝǊǊŜǘƻǊƴƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ϦŀōƛŜǊǘƻϦΦ 
 
/ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƎǳŀ ǎŜ ŎŀƭƛŜƴǘŀΣ ǎǳŦǊŜ ǳƴŀ ŘƛƭŀǘŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 9ƴ ǳƴ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ϦŀōƛŜǊǘƻϦΣ Ŝƭ ŜȄŎŜǎƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŜȄǇŀƴŘƛŘŀ ǾǳŜƭǾŜ ŀ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎƛƽƴ ǎŜ ŘƛǎƛǇŀ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǳƴ ϦǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŜǊǊŀŘƻϦ ƛƳǇƛŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŜȄǇŀƴŘƛŘŀ 
ƅǳȅŀ ŘŜ ǊŜƎǊŜǎƻ ŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ǳƴ ǊłǇƛŘƻ ȅ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ 
Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 9ǎǘŜ ǊłǇƛŘƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ŀŎǝǾŀǊ ƭŀ 
ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ¢ȅt Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ 
 
[ŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀǎ ŘŜōƛŘŀǎ ŀ ƭŀ ŘƛƭŀǘŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀ ǇǳŜŘŜƴ ŘŀƷŀǊ ǇǊŜƳŀǘǳǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ¢ȅt ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊΦ ¦ƴ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŜƳǇƭŀȊƻ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ¢ȅt ƴƻ ǊŜǎƻƭǾŜǊł 
Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ tŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǳƴ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǘŀƳŀƷƻ ŎƻǊǊŜŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŀƴǝǊǊŜǘƻǊƴƻΦ 9ƭ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ŘŜ 
ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǝŜƴŜ ǳƴ ŎƻƭŎƘƽƴ ŘŜ ŀƛǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇǊƛƳŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ 
ŀƭƛǾƛŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎƻōǊŜǇǊŜǎƛƽƴ ȅ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ǊŜǇŜǝŘŀ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻΦ 9ȄƛǎǘŜƴ 
ƳŞǘƻŘƻǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƭŀ ŘƛƭŀǘŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀΤ ŎƻƴǎǳƭǘŜ ŀ ǎǳ ŎƻƴǘǊŀǝǎǘŀ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ƻ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ŘŜ ŦƻƴǘŀƴŜǊƝŀ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΦ 

!±L{h 

bh ŀǇƭƛǉǳŜ ŎŀƭƻǊ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ /![L9b¢9 ƻ CwN!Φ {ƛ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀƴ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǎƻƭŘŀŘǳǊŀΣ ǎǳŜƭŘŜ 
ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŀƭ ŀŘŀǇǘŀŘƻǊ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀƧǳǎǘŀǊ Ŝƭ ŀŘŀǇǘŀŘƻǊ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊΦ /ǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ŎŀƭƻǊ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊł ŘŀƷƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǳōƻ ŘŜ ƛƴƳŜǊǎƛƽƴ 
ȅκƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǘǊŀƳǇŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ  

!±L{h 

¶ 9ƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀ όŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀύ Ŝǎ ŘŜ ф ϲ/ όпу ϲCύ ŀ по ϲ/ όммл ϲCύΦ 

¶ 9ƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ŘŜ олл ƪtŀ όпоΦр Ǉǎƛύ ŀ млоп ƪtŀ όмрл ǇǎƛύΦ 

¶ 9ƭ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŘŜ лΦн ƳоκƘ όлΦуу ƎǇƳύ ŀ лΦт ƳоκƘ όоΦлу ƎǇƳύΦ 

tw9/!¦/Ljb 

9ǎǘŜ ŀǇŀǊŀǘƻ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŘŜ ŀƎǳŀΦ bƻ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ƧǳŜƎƻǎ ŘŜ 
ƳŀƴƎǳŜǊŀǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 



 

му 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ wƛƴƴŀƛ 

/ƻƴǎǳƭǘŜ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ǳ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜŎƛǎŀǎΦ 

Lathw¢!b¢9Υ /ǳŀƴŘƻ ǊŜŀƭƛŎŜ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ŀ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜΣ ǳǝƭƛŎŜ ǳƴŀ 
ŀōǊŀȊŀŘŜǊŀ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊƭŀǎΦ 

Lathw¢!b¢9Υ !ƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ŀ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜΣ ŜǾƛǘŜ ŀǇǊŜǘŀǊƭƻǎ 
Ŝƴ ŜȄŎŜǎƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ŘŀƷŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ȅ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŦǳƎŀǎΦ 

¶ /ƻƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀ ǳƴ ǘǳōƻ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ƅŜȄƛōƭŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀōǊŀȊŀŘŜǊŀΦ 

¶ [ŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ Ŝǎǘł ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

¶ bh ǊŜŘǳȊŎŀ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘǊŜƴŀƧŜ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǎΦ 

¶ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ ƛƴŎƭƛƴŀŘŀǎ ƘŀŎƛŀ ŀōŀƧƻ ŀƭŜƧłƴŘƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǳƴ 
ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ мκуϦ ǇƻǊ ǇƛŜ ŘŜ ƭƝƴŜŀ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴ ŘǊŜƴŀƧŜ ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ 

¶ [ŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ŘŜōŜƴ ƛƴŎƭǳƛǊ ǳƴŀ ǘǊŀƳǇŀ Ŝƴ t ǎƛ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ ŀ ǳƴ ǘǳōƻ ŘŜ 
ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻΦ  

¶ {ƛ ƴƻ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǳƴŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǎ ŎƻƳǵƴ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ н ƎŀƭƻƴŜǎ ŘƛŀǊƛƻǎΦ 

¶ bh ǇŜǊƳƛǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ ŘǊŜƴŜ Ŝƴ ƭŀ ōŀƴŘŜƧŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

¶ [ŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ǎŜ ŘŜōŜ ŀƛǎƭŀǊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ 
ŘŀƷƻǎ ŘŜōƛŘƻǎ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀΦ 

!±L{h 

9ƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ǳƴƛŘŀŘ ƴƻ Ŝǎ łŎƛŘƻ ȅ ƴƻ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǳƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻΦ  

CƛƎǳǊŀ мп 

tƛƴȊŀ 
όtǊƻǇƻǊŎƛƻƴƽύ  

¢ǳōƻ ŘŜ 
ŘǊŜƴŀƧŜ 
ƅŜȄƛōƭŜ
όtǊƻǇƻǊŎƛƻƴƽύ 

/ƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ 
ŘǊŜƴŀƧŜ 



 

мф 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ wƛƴƴŀƛ 

 
 CƛƎǳǊŀ мр 

Iƻǘ ²ŀǘŜǊ hǳǘƭŜǘ ǘƻ  
ŬȄǘǳǊŜǎ όŬŜƭŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘύ 
όCƭŜȄƛōƭŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ 

CƛƭǘǊƻ ŘŜ ŀƛǊŜ  

мрн ƳƳ όс ǇǳƭƎΦύ  
9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝǎ 
ŘŜ смл ƳƳ όнп ǇǳƭƎΦύ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ  

9ǎǇŀŎƛƻ ŘŜ 
ŀƛǊŜ ŘŜ сϦ  

{ǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ 
ŦǊƝŀ όǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ƛƴ 
ǎƛǘǳύ όǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ 
ŎƻƴŜȄƛƽƴ ƅŜȄƛōƭŜύ  

±łƭǾǳƭŀ ŘŜ 
ŘǊŜƴŀƧŜ 
όǇǊŜƛƴǎǘŀƭŀŘŀ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘύ 

¢ŀƴǉǳŜ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ 
ǘŞǊƳƛŎŀ όǎŜ 
ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀ ƛƴ ǎƛǘǳύ 

±łƭǾǳƭŀ ŘŜ 
¢ȅt 

όǇǊŜƛƴǎǘŀƭŀ
Řŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘύ 

¢ǳōŜǊƝŀ ŘŜ 
ŘǊŜƴŀƧŜ ŘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ 
ƅŜȄƛōƭŜ ǇŀǊŀ 
ŦłŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ 

ǇŀǊŀ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 

όƛƴŎƭǳƛŘŀύ  

!ƭ ŘǊŜƴŀƧŜ 

/ǳōƛŜǊǘŀ ŘŜƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 
ŎŀƭŜŦŀŎǘƻǊ όǇǊŜ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻύ  

[ŀ ŬƎǳǊŀ мр ƛƭǳǎǘǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǟǇƛŎŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

¶ {Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀ Ŝƴ ŦłōǊƛŎŀ ǳƴŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ǇǊŜǎƛƽƴ ό¢ȅtύ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 
ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ !b{L ½нмΦннκ/{! пΦп ǇŀǊŀ ǾłƭǾǳƭŀǎ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜΦ 
5ŜōŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ Ŝƴ ƭŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀΣ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŬƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 
bƻ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŎƻƭƻŎŀǊ ǾłƭǾǳƭŀǎ ŘŜ ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ȅ Ŝƭ ǘŀƴǉǳŜΦ 

¶ [ŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ ¢ȅt ŘŜōŜ ǎŜǊ ŘŜ ǳƴ ǝǇƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜΦ 9ƭ ǘǳōƻ 
ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ƴƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷƻ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ¢ȅt ȅ ǎŜ ŘŜōŜ ƛƴŎƭƛƴŀǊ ƘŀŎƛŀ ŀōŀƧƻ ŀ 
ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ Ŝƭ ŘǊŜƴŀƧŜ ŎƻƳǇƭŜǘƻ όǇƻǊ ƎǊŀǾŜŘŀŘύ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ȅ Ŝƭ ǘǳōƻ ŘŜ 
ŘŜǎŎŀǊƎŀΦ 9ƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ŘŜƭ ǘǳōƻ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ƴƻ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ǊƻǎŎŀŘƻ ƴƛ ƻŎǳƭǘƻ ȅ ŘŜōŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊǎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴΦ bƻ ǎŜ ŘŜōŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ǾłƭǾǳƭŀΣ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ƻ ŀŎƻǇƭŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜŘǳŎǘƻǊ Ŝƴ ƭŀ 
ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀΦ 



 

нл 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ wƛƴƴŀƛ 

[ŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ƴƻ ŘŜōŜ ŜȄŎŜŘŜǊ мрл t{LΣ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ Ŝǎǘł ƳŀǊŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΦ 

!5±9w¢9b/L! 

!ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŜǎǘŞ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎŜǊǊŀŘŀΦ tǊƻŎŜŘŀ ŀ ŀōǊƛǊ 
ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀΦ 

!ōǊŀ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀŘŀ ƎǊƛŦƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
ǘǳōŜǊƝŀǎΦ 

{ƛ Ƙŀȅ ǳƴ ƅǳƧƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ȅ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜƭ ƎǊƛŦƻ ƻ ƎǊƛŦƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜΣ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ 
ŀƎǳŀ Ŝǎǘł ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭƭŜƴƻΦ 

!5±9w¢9b/L! 

9ƭ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŘŀƷƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘ ȅ ǇƻŘǊƝŀ ŀƴǳƭŀǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ 

!5±9w¢9b/L! 

bh ŀŎǝǾŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ƴƛ ƘŀƎŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ŜǎǘŜ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴπ
ǘŜ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 9ƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎŜ ŘŜōŜ ƭƭŜƴŀǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴŎŜƴŘŜǊƭƻΦ ¢ŜƴƎŀ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀ 
ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ƴƻ ŎǳōǊŜ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ƻ ŀǾŜǊƝŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŀƴǉǳŜ 
ǾŀŎƝƻ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǾŀŎƝƻΦ 

!5±9w¢9b/L! 

bh ŎƻƴŜŎǘŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ƻǘǊŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŀ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ¢ȅtΤ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴ ŘǊŜƴŀƧŜ 
ŀōƛŜǊǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ bh ǳƴŀ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ¢ȅt Ŏƻƴ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǎΦ  

!5±9w¢9b/L! 

!ƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀǊ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƧŀ ŘŜ 
ŦǳǎƛōƭŜǎ ƻ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ǝŜǊǊŀ ŜǎǘŞ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻŎŜŘŜǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭƝƴŜŀΦ 9ƭ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ Ǉŀǎƻǎ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴŀ 
ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅ ŎŀǳǎŀǊ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ƻ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ  

!ƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀǊ ǘƻŘŀ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 5Ŝ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǇƻŘǊƝŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ǳƴŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ƭŀ 
ƳǳŜǊǘŜΦ !ŘŜƳłǎΣ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŜǎǘŞ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀ ŀ ǝŜǊǊŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ǘŀƳōƛŞƴ 
ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ƻ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ  

bh ǾǳŜƭǾŀ ŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ŀ ŦǳŜƎƻΣ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ƻ 
ŘŀƷƻǎ ŮǎƛŎƻǎΣ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻΦ  



 

нм 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ wƛƴƴŀƛ 

 

 

!±L{h 

bh ǳǝƭƛŎŜ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊŀǘƻ ǎƛ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ ǇƛŜȊŀǎ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ǎǳƳŜǊƎƛŘŀ Ŝƴ ŀƎǳŀΦ tƽƴƎŀǎŜ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊ ƻ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǉǳŜ Ƙŀ 
ŜǎǘŀŘƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ŀ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ Θbh ƛƴǘŜƴǘŜ ǊŜǇŀǊŀǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΗ {Ŝ ŘŜōŜǊł ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊΦ  

¦ƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǎǘŀ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ ŘŜōŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘƻ Ŝƴ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŜǉǳƛǇŀŘƻ Ŏƻƴ 
ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻōǊŜΣ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ǎƻōǊŜŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ȅ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŘŜǎŎƻƴŜȄƛƽƴ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻǎΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŘŜōŜ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
/ƻŘŜ ό/ƽŘƛƎƻ 9ƭŞŎǘǊƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭύ !b{LκbCt! тлΦ  

9ƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝǎǘł ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ŎŀƧŀ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳōƛŜǊǘŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŦǊƻƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 9ƴ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƧŀ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ Ƙŀȅ ǳƴ ƻǊƛŬŎƛƻ 
ŎƛŜƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ [ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƽƴ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ǿŀǝƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎŜ 
ŘŜǘŀƭƭŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŦǊƻƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ  

LƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ǝŜǊǊŀΥ  

мΦ ¦ǝƭƛŎŜ ǳƴ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ƳŜǘłƭƛŎƻ ƻ ǳƴ ŎŀōƭŜ Ŏƻƴ ǊŜǾŜǎǝƳƛŜƴǘƻ ƳŜǘłƭƛŎƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘŜ 
ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǝŜǊǊŀΣ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŬƴΦ  

нΦ {ƛ ǎŜ ŜƳǇƭŜŀ ŎŀōƭŜ Ŏƻƴ ǊŜǾŜǎǝƳƛŜƴǘƻ ƴƻ ƳŜǘłƭƛŎƻΣ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ƳŜǘłƭƛŎƻ ƻ ŎŀōƭŜ Ŏƻƴ ǊŜǾŜǎǝƳƛŜƴǘƻ 
ƳŜǘłƭƛŎƻ ƴƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǝŜǊǊŀΣ ŘŜōŜǊł ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ǳƴ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǎŜǇŀǊŀŘƻ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǝŜǊǊŀΦ 9ǎǘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ ŀ ǝŜǊǊŀ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ǝŜǊǊŀ 
ǘŀƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƧŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ  

оΦ [ŀ ǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ŘŜōŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛǎȅǳƴǘƻǊ -ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ǇƻǊ Ŧŀƭƭŀ ŀ ǝŜǊǊŀ όDC/Lύ 
ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ- ȅ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ŀ ǝŜǊǊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŦŜŎǝǾŀΦ 

пΦ tŀǊŀ Ŝƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ фΦрΣ ǇłƎƛƴŀ птΦ 

tŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΥ 

мΦ [ƻŎŀƭƛŎŜ Ŝƭ ōƭƻǉǳŜ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜǊŜŎƘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳōƛŜǊǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƧŀ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎΦ 

нΦ {ƛ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ /¢!-нлпр Ŝǎǘł ƛƴǎǘŀƭŀŘƻΣ ǊŜǝǊŜ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƧŀ ŘŜ 
ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎΦ 

оΦ wŜǝǊŜ о ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎƳƻƴǘŀǊ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƧŀ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ мсΦ 

пΦ [ŀ ŎŀƧŀ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǾƛŜƴŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƻǊƛŬŎƛƻ ŘŜ тκмсέ ǇŀǊŀ ǇŀǎŀǊ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŞƭΦ 

рΦ /ƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ мтΣ ŎƻƴŜŎǘŜ ƭŀ [ƝƴŜŀ м ό[мύΣ ƭŀ [ƝƴŜŀ н ό[нύ ȅ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ŘŜ ǝŜǊǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ōƭƻǉǳŜ 
ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎΦ 

сΦ ±ǳŜƭǾŀ ŀ ƳƻƴǘŀǊ ƭŀ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƧŀ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎΦ 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŎŀƧŀ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ 

¢ŀǇŀ ŘŜ ƭŀ 
/ŀƧŀ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ 

/ƻƴŘǳŎǘƻ 
/ƻƴŜŎǘƻǊ 

CƛƎǳǊŀ мс 

о · ¢ƻǊƴƛƭƭƻǎ 

!ŘŀǇǘŀŘƻǊ /¢!  
όbƻ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻύ 



 

нн 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ wƛƴƴŀƛ 

tw9/!¦/Ljb 

¢ŀōƭŀ р 

¢ƻƳŀ ŘŜ  
ǝŜǊǊŀ 
¢ƻǊƴƛƭƭƻ 

/ƻƴŜȄƛƽƴ 
ŘŜƭ ŎŀōƭŜ [м 
όbŜƎǊƻύ 

CƛƎǳǊŀ мт 

bh ŜƴŎƛŜƴŘŀ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ƴƛ ƘŀƎŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ŜǎǘŜ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

!5±9w¢9b/L! 

9ƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ƭƻǎ ǘǳōƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ƴƻ ǎƻƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ǝŜǊǊŀ ŜŬŎŀȊΦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 
ŎƻƳƻ ǘǳōŜǊƝŀǎ ƴƻ ƳŜǘłƭƛŎŀǎΣ ǳƴƛƻƴŜǎ ŘƛŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ȅ ŎƻƴŜŎǘƻǊŜǎ ƅŜȄƛōƭŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀƛǎƭŀǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ 
ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ  

!±L{h 

9ǎǘŀ ƎǳƝŀ ǎǳƎƛŜǊŜ Ŝƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ Ŝƴ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀƭƛōǊŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ ŘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻŘŜ ό/ƽŘƛƎƻ 9ƭŞŎǘǊƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭύΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ ƭƻǎ ŘƛŀƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ Ŝƴ ŎŀƳǇƻΦ  

DǳƝŀ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ Ŝƴ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀƭƛōǊŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀōƭŜǎ - /ŀōƭŜŀŘƻ ƳƻƴƻŦłǎƛŎƻ  

tƻǘŜƴŎƛŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ 
ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ  

tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀ ŎƻƴǘǊŀ 
ǎƻōǊŜŎƻǊǊƛŜƴǘŜ όŀƳǇŜǊŀƧŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƭ 

ŦǳǎƛōƭŜ ƻ ŘƛǎȅǳƴǘƻǊύ  

/ŀƭƛōǊŜ !²D ŘŜƭ ŎŀōƭŜ ŘŜ 
ŎƻōǊŜ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ b9/ 

омл-мс όтрϲ/ύ  

  нпл ±  нпл± 

н нрл мр мп 

н трл мр мп 

о ллл нл мн 

п ллл нр  мл  

р ллл ол мл 

р рлл ол мл 

bh¢!Υ !ƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ŘƛǎȅǳƴǘƻǊ ȅ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ǎƻōǊŜŎƻǊǊƛŜƴǘŜΣ ƛƴŎƭǳȅŀ рлл ² 
ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 9ǎǘƻ ǘŜƴŘǊł Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ 
ŀƳǇŜǊƛƻǎ ŘŜƭ ŎƻƳǇǊŜǎƻǊ ȅ ŘŜƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊΦ  

/ŀōƭŜ ŘŜ ǇǳŜǎǘŀ 
ŀ ǝŜǊǊŀ  
/ƻƴŜȄƛƽƴ 
όǾŜǊŘŜκŀƳŀǊƛƭƭƻύ 

/ƻƴŜȄƛƽƴ 
ŘŜƭ ŎŀōƭŜ [н 

όwƻƧƻύ 

5ŜǘŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƧŀ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ 



 

но 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ wƛƴƴŀƛ 

CƛƎǳǊŀ му 

{ƛ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƴŀ ŘŜ ƪƛǘǎ ŘŜ Ƴŀƴǘŀ ŀƛǎƭŀƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜƎǳƛǊ 
ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƪƛǘΦ 

!5±9w¢9b/L! 

 

 

 

[ŀǎ Ƴŀƴǘŀǎ ŀƛǎƭŀƴǘŜǎ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŜȄǘŜǊƴƻ Ŝƴ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎΣ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 
ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎΦ [ŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ǳƴŀ 
Ƴŀƴǘŀ ŀƛǎƭŀƴǘŜ Ŝǎ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ Ŝƴ ƳƻŘƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀΣ ŎƻƳǵƴƳŜƴǘŜ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭƻǎ 
ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǘŀƴǉǳŜǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ŎǳƳǇƭŜ ƻ ǎǳǇŜǊŀ ƭƻǎ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŀƛǎƭŀƴǘŜǎ ȅ ǇŞǊŘƛŘŀ Ŝƴ ƳƻŘƻ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ bŀǝƻƴŀƭ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ 9ƴŜǊƎȅ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !Ŏǘ ό[Ŝȅ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ Ŝƴ 9ƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǝŎƻǎύΣ ƭƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ƛƴƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 
Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǳƴŀ Ƴŀƴǘŀ ŀƛǎƭŀƴǘŜΦ  

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ƴƻ ŎǳōǊŜ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ƻ ŘŜŦŜŎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ŬƧŀŎƛƽƴ ƻ ǳǎƻ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǳ ƻǘǊƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƴƻ ƘƻƳƻƭƻƎŀŘƻǎ - 
ŜȄŎŜǇǘǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ - ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎΣ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ƻ 
Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ [ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ƴƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ƭŀ 
ǾƛŘŀ ǵǝƭ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ǎǳǇƻƴŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΦ 9ƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜŎƭƛƴŀ 
ŜȄǇƭƝŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ƻ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘŀƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƴƻ 
ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎΦ  

{ƛ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǳƴŀ Ƴŀƴǘŀ ŀƛǎƭŀƴǘŜ ŜȄǘŜǊƴŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΣ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ 
ƻōǎŜǊǾŀǊ ƳŜǝŎǳƭƻǎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǇŀǊŀ ƴƻ ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ  

tw9/!¦/Ljb 

ω bh ƻōǎǘǊǳȅŀ ƴƛ ŎǳōǊŀ ƭŀǎ ŜǝǉǳŜǘŀǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ŀŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀ ŬƧŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

ω bh ƛƴǘŜƴǘŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŎƻƭƻŎŀǊ ƴƛƴƎǳƴŀ ŜǝǉǳŜǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴǘŀ ŀƛǎƭŀƴǘŜΦ  

ω bh ōƭƻǉǳŜŜ ƭŀǎ ŀōŜǊǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀƛǊŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀŘƻ ƛȊǉǳƛŜǊŘƻ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ  

ω bh ƻŎǳƭǘŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊΣ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ¢ȅt ƴƛ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜΦ  

ω LƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ƭŀ Ƴŀƴǘŀ ŀƛǎƭŀƴǘŜΦ  

tŀƴǘŀƭƭŀ ȅ  
ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊ !ōŜǊǘǳǊŀ 

ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ 
ŘŜ ŀƛǊŜ 

CƛƭǘǊƻ ŘŜ ŀƛǊŜ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ όнлϦ ŘŜ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ  
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊύ 



 

нп 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ wƛƴƴŀƛ 

CƛƎǳǊŀ мф 

¢ǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀ ȅ 
ŎŀƭƛŜƴǘŜ ŀƛǎƭŀŘŀǎ 
ό/ƻƴŜȄƛƽƴ ƅŜȄƛōƭŜ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀύ 

LƴǎǘŀƭŜ ŀƛǎƭŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘǳōŜǊƝŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ  
ŎŀƭƛŜƴǘŜΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ мфΦ 

/ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƪƛǘ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ /ŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ōƻƳōŀ 
ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ό9It²Iύ - млолллмнл όŀŎŎŜǎƻǊƛƻύ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

bh ƻƳƛǘŀ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ [ŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜ ǎŜƎǳƛǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǎŜǇŀǊŀŘŀǎΦ 

       !±L{h 



 

нр 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ wƛƴƴŀƛ 

tw9/!¦/Ljb 

9ƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ 
ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻΣ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ Řƻǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ƻ ƳłǎΣ ǇǳŜŘŜ ŀŎǳƳǳƭŀǊǎŜ Ǝŀǎ ƘƛŘǊƽƎŜƴƻΦ ΘΘ9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŀōŜǊ 
ǉǳŜ Ŝƭ D!{ IL5wjD9bh 9{ 9·¢w9a!5!a9b¢9 LbC[!a!.[9ΗΗ  

tŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ȅ ŘƛǎǇŜǊǎŀǊ Ŝƭ Ǝŀǎ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŜƴŎŀǊŜŎƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀōǊƛǊ Ŝƭ 
ƎǊƛŦƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ŦǊŜƎŀŘŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻŎƛƴŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǾŀǊƛƻǎ Ƴƛƴǳǘƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ŀǇŀǊŀǘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜΦ {ƛ Ƙŀȅ ƘƛŘǊƽƎŜƴƻΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƻƛƎŀ ǳƴ ǎƻƴƛŘƻ 
ƛƴǳǎǳŀƭ ǇŀǊŜŎƛŘƻ ŀƭ ŀƛǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎŎŀǇŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŜƳǇƛŜȊŀ ŀ ƅǳƛǊΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ 
ǇǊƻŎŜǎƻΣ Ŝǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ bh ŦǳƳŀǊ ƴƛ ŜƴŎŜƴŘŜǊ ƭƭŀƳŀǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ƎǊƛŦƻ ŀōƛŜǊǘƻΦ {Ŝŀ ǇǊŜŎŀǾƛŘƻ ȅ ǇǊƛƻǊƛŎŜ 
ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

tǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ  

¶ {ƛ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ŀ ǎƻōǊŜŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ƛƴŎŜƴŘƛƻΣ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ƻ ŘŀƷƻ ŮǎƛŎƻΣ 
ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜǎǘŞ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘŀΦ  

¶ bh ƛƴǘŜƴǘŜ ŜƴŎŜƴŘŜǊ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ŀƎǳŀΦ  

¶ bh ŀŎǝǾŜ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀ Ŝǎǘł ŎŜǊǊŀŘŀΦ  

¶ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ƻ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ /ǳƛŘŀŘƻ ȅ 
ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŎŀƭƛŬŎŀŘŀ ƻ ŘŜ ǳƴ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ  

{ƛ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ƙŀ ǎǳŦǊƛŘƻ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻΣ ǳƴŀ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ƻ ŘŀƷƻǎ ŮǎƛŎƻǎΣ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ bh ǾǳŜƭǾŀ ŀ ǇƻƴŜǊƭƻ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭƻ Ƙŀȅŀ 
ǊŜǾƛǎŀŘƻ ǳƴ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻΦ  

!5±9w¢9b/L! 

bh ǳǝƭƛŎŜ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊŀǘƻ ǎƛ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ ǇƛŜȊŀǎ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ǎǳƳŜǊƎƛŘŀ Ŝƴ ŀƎǳŀΦ tƽƴƎŀǎŜ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊ ƻ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǉǳŜ Ƙŀ 
ŜǎǘŀŘƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ŀ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ Θbh ƛƴǘŜƴǘŜ ǊŜǇŀǊŀǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΗ {Ŝ ŘŜōŜ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊΦ 

/ƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ  

9ƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴ ŎƻǊǘŜ ǘŞǊƳƛŎƻ ό¢/hύ ǎƛǘǳŀŘƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǉǳŜ ƘŀŎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǎǳōŜ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻΣ Ŝƭ ¢/h  
ƛƴǘŜǊǊǳƳǇŜ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǊŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ  
ƳŀƴǳŀƭΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ фΦпΣ ǇłƎƛƴŀ пс ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

¦ƴ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ ŘŜōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ŀƭǘŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ǘƻƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ŎƻǊǊŜŎǝǾŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ  

tw9/!¦/Ljb 

       !±L{h 



 

нс 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ wƛƴƴŀƛ 

       t9[LDwh 

/ƻƴŬƎǳǊŀǊ Ŝƭ ǘŜǊƳƻǎǘŀǘƻ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŀƭǘƻ ǇǳŜŘŜ ŎǊŜŀǊ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŜǎŎŀƭŘŀŘǳǊŀǎΦ [ƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŏƻƴ ƴƛƷƻǎ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎΣ ŀƴŎƛŀƴƻǎ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇǳŜŘŜƴ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊ ŀƧǳǎǘŀǊ Ŝƭ ǘŜǊƳƻǎǘŀǘƻ ŀ пф ϲ/ όмнл ϲCύ                 
ƻ ƳŜƴƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜΦ  

/ƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ  

wŜƎǳƭŀǊ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŀƘƻǊǊƻ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΦ [ŀǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ōŀƧŀǎ ǊŜŘǳŎŜƴ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀΦ tƻǊ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŘŜ ŦłōǊƛŎŀ Ŝǎ ŘŜ пфϲ/ όмнлϲCύΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΦ 
[ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ рнϲ/ όмнрϲCύ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǉǳŜƳŀŘǳǊŀǎ ƎǊŀǾŜǎΦ {ŜƎǳƛǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀǎ 
ŀŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ Ƴŀƴǳŀƭ ȅ ƭŀ ŜǝǉǳŜǘŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŦǊƻƴǘŀƭ ŘŜƭ ŎŀƭŜŦŀŎǘƻǊΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǾłƭǾǳƭŀǎ ƳŜȊŎƭŀŘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜȊŎƭŀǊ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ȅ ŦǊƝŀ ȅ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Ƴłǎ ǎŜƎǳǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǳǎƻΣ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ !{{9 млмтΦ tŀǊŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ǳǝƭƛȊŀǊ ǾłƭǾǳƭŀǎ ƳŜȊŎƭŀŘƻǊŀǎ ǘŜǊƳƻǎǘłǝŎŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ŏƻƴ !{{9 млмт Ŝƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ 
ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭŀ ¢ŀōƭŀ мΣ ǇłƎƛƴŀ р ǇŀǊŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ƘƻƎŀǊΦ  

¶ [ŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŝǎ ǇŜǊƳƛǝǊ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΦ !ŘŜƳłǎΣ 
ōǊƛƴŘŀ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊ ƘƻǊŀǊƛƻǎΣ ǾŜǊƛŬŎŀǊ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ƳƻǎǘǊŀǊ ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŜǊǊƻǊΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ ŜǘŎΦ  

¶ 9ƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǘǊŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŀƎǳŀΥ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΣ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ 
ȅ ǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ  

¶ [ŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŝǎǘł ŘƛǎŜƷŀŘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǘŜƴƎŀ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΦ [ŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƴƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ƙŀǎǘŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǉǳŜ 
ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜƎƻ Ŝƴ ǎŜŎƻ ƛƴŘƛǉǳŜƴ ǉǳŜ Ƙŀȅ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŀƴǉǳŜΦ  

¶ /ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀǎ ǘŀōƭŀǎ с ȅ т ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ƛŎƻƴƻǎ ŘŜ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ȅ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ 
ŜǎǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǝŎƻ  

9ƭ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎŜƴŘŜǊł ǎƛ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŜƴǘǊŀƴǘŜ Ŝǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ оф ϲ
C όп ϲ/ύ ȅκƻ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ млтΣс ϲC όпн ϲ/ύ ƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ отΣп ϲC όо ϲ/ύΦ /ύΦ 
9ƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜǘŜŎǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ Ŝǎǘł ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ǊŀƴƎƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻΦ  

       !±L{h 



 

нт 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ wƛƴƴŀƛ 

CǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

tŀƴǘŀƭƭŀ 

CƛƎǳǊŀ нм 

CƛƎǳǊŀ нл 

/ƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎǳǊŀ нлΣ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŝǎǘł ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

[ŀ CƛƎǳǊŀ нм ƳǳŜǎǘǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛŎƻƴƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀƴǘŀƭƭŀΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ¢ŀōƭŀ с ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŜȄǇƭƛπ
ŎŀŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ƛŎƻƴƻΦ 

м 

н о 

мм

п 

р 

с 

т 

у 

ф 

мл

мн

мо 
мп 
мр мс мт

му 



 

ну 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ wƛƴƴŀƛ 

bΦȏ LŎƻƴƻ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 

    

¶ bƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜΦ 

¶ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ Ǉǳƭǎŀƴ ƭŀǎ ƅŜŎƘŀǎ ά          έ ƻ ά        έ Σ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀΦ                                       ό{Ŝ ŜƴŎƛŜƴŘŜ Ϧ{Ŝǘ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜϦ όǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀ - Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊύ 

¶ 9ƴ Ŝƭ ƳƻŘƻ ±!/!¢Lhb όǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎύΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳƻŘƻǎ ŘŜ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

¶ ǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻΦ 

¶ aǳŜǎǘǊŀ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴκŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ƻ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ 
ŘŜ ŜǊǊƻǊκǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀΦ 

   

/ƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƻǊŀ ȅ ǊŜƭƻƧ            

¶               ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ǊŜƭƻƧΦ 

¶ /ŀŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŀƭƎǳƴŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜƭƻƧΣ ǎŜ ŜƴŎŜƴŘŜǊł {9¢ 
¢La9 όŎƻƴŬƎǳǊŀǊ ƘƻǊŀύ 

   

¶ Iŀȅ ǳƴ ƛŎƻƴƻ ¢La9w όǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊύ  

¶ ŘƛŀǊƛƻ ƻ ǎŜƳŀƴŀƭΦ{ƛ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻ ŀƭƎǳƴƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ ŀǇŀǊŜŎŜǊł Ϧ           Ϧ 
ƻ Ϧ         ϦΦ 

¶ tŜǊƳŀƴŜŎŜ ǾŀŎƝƻ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ŀŎǝǾŀ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊŜǎΦ 

¶ aƛŜƴǘǊŀǎ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ǳƴ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊΣ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ 
ǇŀǊǇŀŘŜŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ н IȊ Ŝ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ ǘŜƳǇƻǊƛȊŀŘƻǊ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻΦ 

   

ah5h ±!/!¢LhbΥ 
/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ Ŝƴ ƳƻŘƻ ±!/!¢Lhb όǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎύΣ Ŝƭ ǘŀƴǉǳŜ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀ Ŝƴ 
мрϲ/ όрфϲCύΣ ƳŀƴǝŜƴŜ ōŀƧŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜΣ ǇǊŜŎŀƭƛŜƴǘŀ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ 
ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ȅ ŀƴǝŎƻƴƎŜƭŀƴǘŜΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǊŜŘǳŎŜ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ 
ȅ ŀǇŀƎŀŘƻ ŘŜƭ ǘŀƴǉǳŜΦ 

   
ah5h I¸.wL5Υ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŝƴ ƳƻŘƻ IN.wL5hΣ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ȅ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ 
Ƨǳƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜΦ  

  
ah5h 9-I9!¢9wΥ    

/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘƻ 9-I9!¢9wΣ ǎƻƭƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ȅ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜΦ 

  

ah5h 9/hbha¸Υ όtǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻύ 

/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ Ŝƴ ƳƻŘƻ 9/hbjaL/hΣ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ȅ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƴ Ƨǳƴǘƻǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀ 

ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜΦ 9ƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ǎŜ ŜƴŎƛŜƴŘŜ ǎƽƭƻ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ 

ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ Ŝǎ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀƭǘŀΦ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻ 

ǇŀǊŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ Ŝƭ ŀƘƻǊǊƻ Ŝƴ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΦ  

  
ah5h I9!¢ t¦atΥ 

/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘƻ I9!¢ t¦at όōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊύΣ ǎƻƭƻ ƭŀ ōƻƳōŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊł ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜΦ 

  
LƴŘƛŎŀ ǎƛ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ōƭƻǉǳŜƻ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ Ŝǎǘł ŀŎǝǾŀŘŀΦ .ƭƻǉǳŜŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ōƻǘƻƴŜǎ 
ƻǇŜǊŀǝǾƻǎΦ 

  
tǊƻǘŜŎŎƛƽƴκ9ǊǊƻǊΥ  
{Ŝ ŜƴŎƛŜƴŘŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ Ŝǎǘł Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴκŜǊǊƻǊΦ 

  
   wŜŎƻǊŘŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΥ  
   tŀǊǇŀŘŜŀ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǘŀƴǉǳŜ ŘŜ ŀƎǳŀΦ  

  
!ƭǘŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΦ !ƭŜǊǘŀΥ  
{Ŝ ŜƴŎƛŜƴŘŜ ǎƛ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ рлϲ/ όмннϲCύΦ 

    !ƭŜǊǘŀ ŘŜ ŀǳǘƻƭƛƳǇƛŜȊŀΥ  
{Ŝ ŜƴŎƛŜƴŘŜ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ Ƴłǉǳƛƴŀ ǎŜ Ŝǎǘł ƭƛƳǇƛŀƴŘƻΦ 
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