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/ƻǇȅǊƛƎƘǘ нлнп wƛƴƴŀƛ !ƳŜǊƛŎŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ wƛƴƴŀƛϯ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ wƛƴƴŀƛ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

ǳǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ōȅ wƛƴƴŀƛ !ƳŜǊƛŎŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ wƛƴƴŀƛ !ƳŜǊƛŎŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ 

 
 

LŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǳǎŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ 

ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ ²I!¢ ¢h 5h LC ¸h¦ {a9[[ D!{ 

- 5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

- 5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǿƛǘŎƘΤ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

- LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ǇƘƻƴŜΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΩǎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

- LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

          WARNING 
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!b{L  !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ  

.ǘǳ .ǊƛǝǎƘ ¢ƘŜǊƳŀƭ ¦ƴƛǘ 

/I /ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ 

{h[h IŜŀǝƴƎ ƻƴƭȅ ōƻƛƭŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 5I² ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪ 

5I² 5ƻƳŜǎǝŎ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ 

Dta  Dŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ 

[t [ƛǉǳƛŘ tǊƻǇŀƴŜ 

[²/h [ƻǿ ²ŀǘŜǊ /ǳǘ hũ 

bD bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 

tt tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ 

tw± tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ 

t{L  tƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ƛƴŎƘ 

ǿŎ LƴŎƘŜǎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀŎǊƻƴȅƳǎ ŀƴŘ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΥ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ wƛƴƴŀƛ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ƻƛƭŜǊΦ .ŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ōƻƛƭŜǊΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΩǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ 

¢ŀōƭŜ мΥ !ŎǊƻƴȅƳǎ ŀƴŘ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ 

мΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ................................................................................................................................................ о 
мΦм  !ŎǊƻƴȅƳǎ ŀƴŘ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ....................................................................................................... о 

нΦ {ŀŦŜǘȅ ..................................................................................................................................................... п 
нΦм  {ŀŦŜǘȅ {ȅƳōƻƭǎ ............................................................................................................................ п 
нΦн {ŀŦŜǘȅ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ........................................................................................................................ п 

оΦ !ōƻǳǘ ǘƘŜ .ƻƛƭŜǊ ..................................................................................................................................... с 
оΦм  CǊƻƴǘ ±ƛŜǿ ................................................................................................................................... с 
оΦн  .ŀŎƪ ±ƛŜǿ .................................................................................................................................... с 
оΦо  /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ................................................................................................................................ т 
оΦп  !ƭǝǘǳŘŜ ..................................................................................................................................... мм 
оΦр  {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ............................................................................................................................ мн 
оΦс  5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ................................................................................................................................ мо 
оΦт  LƴŎƭǳŘŜŘ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ................................................................................................................. мр 
оΦу  hǇǝƻƴŀƭ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ................................................................................................................. мс 

пΦ hǇŜǊŀǝƻƴ  ............................................................................................................................................ му 
пΦм {ǘŀǊǘ-¦Ǉ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ .................................................................................................................. му 
пΦн /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ.............................................................................................................................. мф 
пΦо  9ǊǊƻǊ ŀƴŘ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ƻŘŜǎ ........................................................................................................ пм 
пΦп  hǇŜǊŀǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ............................................................................................................... пу 

рΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  ....................................................................................................................................... рн 
рΦм hǿƴŜǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ................................................................................................................... рн 
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{ŀŦŜǘȅ ŀƭŜǊǘ ǎȅƳōƻƭΦ !ƭŜǊǘǎ ȅƻǳ 
ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ƪƛƭƭ ƻǊ ƘǳǊǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ǿƛƭƭ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ  

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƛƴƻǊ 
ƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴƧǳǊȅΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŀƭŜǊǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳƴǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǎŀŦŜǘȅ ǎȅƳōƻƭǎΦ !ƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƻōŜȅ ŀƭƭ 
ǎŀŦŜǘȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ wŜŀŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ  

¶ .ŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ǎƳŜƭƭ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƎŀǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƳŜƭƭ 
ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ Ǝŀǎ ƛǎ 
ƘŜŀǾƛŜǊ ǘƘŀƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊΦ 

¶ YŜŜǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŎƭŜŀǊ 
ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ 
ƭƛǉǳƛŘǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǳǎŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƻǊ 
ƅŀƳƳŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
/ƻƳōǳǎǝōƭŜ ŀƴŘκƻǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎƘƻǿŜǊ ƻǊ ōŀǘƘ όǿƘŜƴ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪύΦ 

LŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ 
Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǳǎŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ ²I!¢ ¢h 5h LC ¸h¦ {a9[[ D!{Υ 

- 5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

- 5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǿƛǘŎƘΤ 
Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

- LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ 
ŦǊƻƳ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ǇƘƻƴŜΦ Cƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

- LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǊŜ 
ƘŜǊŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅΦ  

          WARNING 

          DANGER 

          WARNING 

          CAUTION 
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¶ CƭŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ŀŜǊƻǎƻƭǎΣ Ǉŀƛƴǘ ǘƘƛƴƴŜǊǎΣ 

ŀŘƘŜǎƛǾŜǎΣ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƘŀƴŘƭŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǊŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ŜƳƛǘ ƅŀƳƳŀōƭŜ 

ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƎƴƛǝƻƴ 

ǎƻǳǊŎŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŬǊŜ ƘŀȊŀǊŘ ƻǊ 

ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ CƭŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ǳǎŜŘ ƻǊ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ 5h bh¢ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ŀƴŘ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜκƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¶ .¦wb I!½!w5Φ Iƻǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ǾŜƴǘ Ƴŀȅ 

ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ōǳǊƴǎΦ YŜŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōƻƛƭŜǊΦ YŜŜǇ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ 

¶ IŜŀǝƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǇƛǇŜǎ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ Ŏŀƴ ōŜ Ƙƻǘ ǘƻ ǘƻǳŎƘΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ōƻƛƭŜǊΦ  

¶ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ōǳǊƴǎ Ǝŀǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘŜŀǘΦ  

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ 

ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ 

ŀƭŀǊƳ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŀƭŀǊƳǎ 

ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΦ  

wƛƴƴŀƛ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƘƻƳŜ ƘŀǾŜ 

ŀ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ό/hύ ŀƭŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƙŀƭƭǿŀȅ ƴŜŀǊ ōŜŘǊƻƻƳǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ 

ŀǊŜŀΦ /ƘŜŎƪ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ǘƘŜƳ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ŀ 

ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƴȅ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǾŀƭǾŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ 

ǇŀǊǘǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ {ƘƻǳƭŘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ƻŎŎǳǊ ƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ 

ǎǳǇǇƭȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǎƘǳǘ ƻũΣ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ 

Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ wƛƴƴŀƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ 

ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘ ƻǊ ŀŘŀǇǘŜǊ 

ǇƭǳƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ !ƴȅ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ ƛǘǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ 

ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳΣ ōŜŦƻǊŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ 

- ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ōȅ 

ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 

ōǊŜŀƪŜǊΦ ό¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΦύ     

- ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ōƻƛƭŜǊΦ 

- ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

¢ǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳ ŬƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǎƘǳǘ-ƻũ ǾŀƭǾŜ ƻǊ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

- ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ 

Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜΦ bŜǾŜǊ ǳǎŜ ǘƻƻƭǎΦ LŦ 

ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ǘǳǊƴ ōȅ ƘŀƴŘΣ Řƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƛǘΤ 

Ŏŀƭƭ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ CƻǊŎŜ ƻǊ ŀǧŜƳǇǘŜŘ 

ǊŜǇŀƛǊ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ 

¶ tǊƻǇŜǊ ǾŜƴǝƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ŘŜŀǘƘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŘŀƳŀƎŜΦ 
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¢ƘŜ wƛƴƴŀƛ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ƻƛƭŜǊ ƛǎ ŀ ŦƭƻƻǊ-ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ Ǝŀǎ-ŦƛǊŜŘ ōƻƛƭŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪ ŦƻǊ 5I² ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ  

CƛƎǳǊŜ м 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

wŜǎŜǘ 
.ǳǘǘƻƴ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

wŜǎŜǘ 
.ǳǘǘƻƴ 

±Ŝƴǘ  
/ƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ 

CƛƎǳǊŜ н 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ  
5Ǌŀƛƴ 

/ŜƴǘǊŀƭ 
IŜŀǘƛƴƎ 
{ǳǇǇƭȅ 

/ŜƴǘǊŀƭ 
IŜŀǘƛƴƎ 
wŜǘǳǊƴ 

Dŀǎ 

9ȄƘŀǳǎǘ 

!ƛǊ LƴǘŀƪŜ 

5Ǌŀƛƴ 

!ƛǊ LƴǘŀƪŜ 

9ȄƘŀǳǎǘ 

/ŜƴǘǊŀƭ 
IŜŀǘƛƴƎ 
wŜǘǳǊƴ 

/ŜƴǘǊŀƭ 
IŜŀǘƛƴƎ 
{ǳǇǇƭȅ 

Dŀǎ 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ  
5Ǌŀƛƴ 

w/.трл!b κ w/.мллл!b w/.трл!b κ w/.мллл!b 

w/.рлл!b w/.рлл!b 
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w/.млллb ǎƘƻǿƴ 

CƭǳŜ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 

wŜǘǳǊƴ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 

{ǇŀǊƪ DŜƴŜǊŀǘƻǊ 

²ŀǘŜǊ Cƭƻǿ {ŜƴǎƻǊ 

LƎƴƛǝƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻŘŜ 

{ǳǇǇƭȅ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 

{ǳǇǇƭȅ ²ŀǘŜǊ tƛǇŜ 

Cŀƴ 

CƭǳŜ tǊŜǎǎǳǊŜ  
{ǿƛǘŎƘ 

IƛƎƘ ±ƻƭǘŀƎŜ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

.ǳǊƴŜǊ 5ƻƻǊ 
{ǿƛǘŎƘ 

aŀƛƴ /ƻƴǘǊƻƭ 

/ƘŜŎƪ ±ŀƭǾŜ 

т-LƴŎƘ ¢ƻǳŎƘ  
{ŎǊŜŜƴ 5ƛǎǇƭŀȅ 

9ȄƘŀǳǎǘ 

LƴǘŀƪŜ 

CƭŀƳŜ wƻŘ 
όLƻƴƛȊŀǝƻƴ tǊƻōŜύ  

мс 

мр 

мн 
мо 

мп 

мм 

у 

ф 

мл 

т 

п 

р 

с 
о 

м 

wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  

CƛƎǳǊŜ о 

w/.мллл!b ǎƘƻǿƴ 

IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ 

wŜǘǳǊƴ ²ŀǘŜǊ tƛǇŜ 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ¢ǊŀǇ 

Dŀǎ ±ŀƭǾŜ  

!ƛǊκDŀǎ aƛȄŜǊ 

[ƻǿ ±ƻƭǘŀƎŜ  
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

/ŀǎŎŀŘŜ aƻŘǳƭŜ нр 

нм 

нн 
мф 

но 

нп 

му 

CƛƎǳǊŜ п 

²ŜōǎŜǊǾŜǊ /ŀǊŘκ 
²ƛ-Cƛ aƻŘǳƭŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ϧ 

tǊŜǎǎǳǊŜ DŀǳƎŜ 

tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ 
нс 

нт 

ну 

/ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭƛƴƎ 
ǇŀŘǎ 

нф 
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w/.рлл!b ǎƘƻǿƴ 

CƭǳŜ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 

!ǳǘƻƳŀǝŎ !ƛǊ ±Ŝƴǘ 

wŜǘǳǊƴ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 

{ǇŀǊƪ DŜƴŜǊŀǘƻǊ 

²ŀǘŜǊ Cƭƻǿ {ǿƛǘŎƘ 

LƎƴƛǝƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻŘŜ 

{ǳǇǇƭȅ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 

{ǳǇǇƭȅ ²ŀǘŜǊ tƛǇŜ 

Cŀƴ 

CƭǳŜ tǊŜǎǎǳǊŜ  
{ǿƛǘŎƘ 

IƛƎƘ ±ƻƭǘŀƎŜ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

.ǳǊƴŜǊ 5ƻƻǊ 
{ǿƛǘŎƘ 

aŀƛƴ /ƻƴǘǊƻƭ 

/ƘŜŎƪ ±ŀƭǾŜ 

т-LƴŎƘ ¢ƻǳŎƘ  
{ŎǊŜŜƴ 5ƛǎǇƭŀȅ 

9ȄƘŀǳǎǘ 

LƴǘŀƪŜ 

CƭŀƳŜ wƻŘ 
όLƻƴƛȊŀǝƻƴ tǊƻōŜύ  

мс 

мр 

мн 

мо 

мп 

мм 

у 

ф 

мл 

т 

п 

р 

с 

о 

н 

м 

wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  

CƛƎǳǊŜ р 

¢ƘŜǊƳŀƭ CǳǎŜ 

IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ 

wŜǘǳǊƴ ²ŀǘŜǊ tƛǇŜ 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ¢ǊŀǇ 

Dŀǎ ±ŀƭǾŜ  

!ƛǊκDŀǎ aƛȄŜǊ 

[ƻǿ ±ƻƭǘŀƎŜ  
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

/ŀǎŎŀŘŜ aƻŘǳƭŜ нр 

нл 

нм 

нн 

мф 

но 

нп 

му 

CƛƎǳǊŜ с 

²ŜōǎŜǊǾŜǊ /ŀǊŘκ 
²ƛ-Cƛ aƻŘǳƭŜ 

нс 

w/.рлл!b ǎƘƻǿƴ 

/ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭƛƴƎ 
ǇŀŘǎ 

нф 
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[ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ōƻƛƭŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΦ  

LǘŜƳ bŀƳŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 
wŜǘǳǊƴ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 

! ǎŜƴǎƻǊ ǘƘŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōƻƛƭŜǊΦ 

 !ǳǘƻƳŀǝŎ !ƛǊ ±Ŝƴǘ ! ŘŜǾƛŎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōƭŜŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 
{ǇŀǊƪ DŜƴŜǊŀǘƻǊ 

!ǇǇƭƛŜǎ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ǘƘŜ 
ōǳǊƴŜǊΦ  

 

²ŀǘŜǊ Cƭƻǿ {ǿƛǘŎƘ 
! ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǿƘŜƴ ōƻƛƭŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ƘŜŀǘ 
ŘŜƳŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǿƛǘŎƘ ǿƛƭƭ  ŘƛǎŀōƭŜ ōƻƛƭŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ƘŜŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ōǳǘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ 

 

{ǳǇǇƭȅ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 
! ǎŜƴǎƻǊ ǘƘŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƭƭ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄŎŜŜŘǎ 
ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƛƳƛǘΦ 

 LƎƴƛǝƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻŘŜ tǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ǎǇŀǊƪ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊΦ  

 
{ǳǇǇƭȅ ²ŀǘŜǊ tƛǇŜ 

м-мκн Lƴ ŦƻǊ w/.рлл!b ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ н Lƴ ŦƻǊ w/.трл!b ŀƴŘ 
w/.мллл!b ƳƻŘŜƭǎΦ 

 

Cŀƴ 
tǳƭƭǎ ŀƛǊ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊκƎŀǎ ƳƛȄŜǊΦ !ƛǊ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŀǊŜ                    
ǇǊŜ-ƳƛȄŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŦƻǊ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 

 IƛƎƘ ±ƻƭǘŀƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 
{ǘǊƛǇ 

/ƻƴǘŀƛƴǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǳƳǇǎ 
ǇƻǿŜǊΦ  

 

CƭǳŜ tǊŜǎǎǳǊŜ {ǿƛǘŎƘ 
! ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘǳǘǎ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ōƭƻŎƪŀƎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴǎŀŦŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

CƭǳŜ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 
! ǎŜƴǎƻǊ ǘƘŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ƅǳŜ Ǝŀǎ ŜȄƛǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǿƛƭƭ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ƅǳŜ Ǝŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƎŜǘǎ ǘƻƻ Ƙƻǘ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƅǳŜ ǇƛǇŜ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎΦ  

 
.ǳǊƴŜǊ 5ƻƻǊ {ǿƛǘŎƘ 

! ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ǎƘǳǩƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ōƻƛƭŜǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘΦ 

 

aŀƛƴ /ƻƴǘǊƻƭ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŦŀƴΣ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜΣ ǎǇŀǊƪ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ 
ǇǳƳǇǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŘŜƳŀƴŘΦ 

 CƭŀƳŜ wƻŘ όLƻƴƛȊŀǝƻƴ 
tǊƻōŜύ  

5ŜǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƅŀƳŜΦ 

 

/ƘŜŎƪ ±ŀƭǾŜ 

tǊŜǾŜƴǘǎ ƅǳŜ Ǝŀǎ ōŀŎƪ ƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŧŀƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǊƻƻƳ ƛƴ ŀ ǇƻǿŜǊ ǾŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŎƘŜŎƪ ǾŀƭǾŜ ŀƭǎƻ ŀŎǘǎ ŀǎ ōŀŎƪ ƅƻǿ ǇǊŜǾŜƴǘŜǊ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǾŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŎŀǎŎŀŘŜŘΦ 

 т-LƴŎƘ ¢ƻǳŎƘ  {ŎǊŜŜƴ 
5ƛǎǇƭŀȅ 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ-ŎƻƭƻǊ ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

 
!ƛǊκDŀǎ aƛȄŜǊ 

¢ƘŜ ǾŜƴǘǳǊƛ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŀƛǊ ŀƴŘ Ǝŀǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 

 [ƻǿ ±ƻƭǘŀƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 
{ǘǊƛǇ 

/ƻƴǘŀƛƴǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ƭƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ 
ǎƛƎƴŀƭǎΦ 

мс 

мт 

му 

мр 

мн 

мо 

мп 

мм 

у 

ф 

мл 

т 

п 

р 

с 

о 

н 

м 

¢ŀōƭŜ нΥ .ƻƛƭŜǊ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
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мф 

нр 

нл 

нм 

нн 

но 

нп 

LǘŜƳ bŀƳŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 ¢ƘŜǊƳŀƭ CǳǎŜ ! ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǳƴǳǎǳŀƭ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜΦ 

 
IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ 

¢ƘŜ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƛǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƻƛƭǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƅǳŜ Ǝŀǎ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ 

 wŜǘǳǊƴ ²ŀǘŜǊ tƛǇŜ м-мκн Lƴ ŦƻǊ w/.рлл!b ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ н Lƴ ŦƻǊ w/.трл!b ŀƴŘ w/.мллл!b ƳƻŘŜƭǎΦ 

 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ¢ǊŀǇ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘǊŀǇ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ƅƻŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƅǳŜ ƎŀǎŜǎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 
ŘǊŀƛƴΦ 

 Dŀǎ ±ŀƭǾŜ ¢ƘŜ ȊŜǊƻ ƎƻǾŜǊƴƻǊ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŜƴǘǳǊƛ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƴΦ 

 
/ŀǎŎŀŘŜ aƻŘǳƭŜ 

¦ǎŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻƛƭŜǊ ƛƴ ŀ ŎŀǎŎŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ му-нл !²D 
ǎƘƛŜƭŘŜŘ ǿƛǊŜΦ 

 
²ŜōǎŜǊǾŜǊ /ŀǊŘκ 
²ƛ-Cƛ aƻŘǳƭŜ 

¢ƘŜ ²ŜōǎŜǊǾŜǊ /ŀǊŘκ²ƛ-Cƛ aƻŘǳƭŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜƭȅ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜƭȅ ƻǇǝƳƛȊŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŀƛŘ 
ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǊŘ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

 ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ϧ 
tǊŜǎǎǳǊŜ DŀǳƎŜ 

¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻƛƭŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

 tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ 
±ŀƭǾŜ 

¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ тр t{L tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜǾŜ ±ŀƭǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜƭƛŜŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘΦ 

 /ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ 
ƭŜǾŜƭƛƴƎ ǇŀŘǎ 

¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ƘŀŘ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ŎŀǎǘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǘƻ ƛǘǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ǇŀŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ 
ōƻƛƭŜǊ ƻƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

 .ƻƛƭŜǊ bŀƳŜ tƭŀǘŜ ¢ƘŜ !{a9 ƴŀƳŜ ǇƭŀǘŜ όCƛƎǳǊŜ тύ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ όb.ύ ŀƴŘ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ bǳƳōŜǊ ό/wbύ ƴǳƳōŜǊǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ bƻǘ {Ƙƻǿƴ ƛƴ LƳŀƎŜǎΥ 

 .ǳǊƴŜǊ  ¢ƘŜ ƳŜǘŀƭ ŬōŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ōǳǊƴŜǊ ǳǎŜǎ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ŀƛǊ ŀƴŘ Ǝŀǎ  ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬǊƛƴƎ ǊŀǘŜǎΦ 

hǳǘŘƻƻǊ {ŜƴǎƻǊ  ¦ǎŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  

/ŀǎŎŀŘŜ {ȅǎǘŜƳ 
{ŜƴǎƻǊ  

Lƴ ŀ ŎŀǎŎŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ōƻƛƭŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳǇǇƭȅ ǎŜƴǎƻǊ 
ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ƭƻƻǇΦ 

5I² {ŜƴǎƻǊκ
!ǉǳŀǎǘŀǘ  

aƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪΦ 

нт 

¢ŀōƭŜ н ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ  .ƻƛƭŜǊ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

нс 

ну 

нф 

CƛƎǳǊŜ т 

ол 

.ƻƛƭŜǊ 
bŀƳŜ 
tƭŀǘŜ 
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¢Ƙƛǎ ōƻƛƭŜǊ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǳǇ ǘƻ млΣнлл ŦŜŜǘ ώоΣмлф ƳϐΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ  

ŘŜ-ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭΣ Ǝŀǎ ǘȅǇŜΣ ŀƴŘ ŀƭǝǘǳŘŜΦ CƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ 

ǇǊƻǇŜǊ Ǝŀǎ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŀƭǝǘǳŘŜΦ ¢ŀǇ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇΣ ōƻƛƭŜǊ ǎŜǘǳǇ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ Ǝŀǎ 

ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŀƭǝǘǳŘŜ ǎŜǩƴƎǎΦ 5Ŝ-ǊŀǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǎŜǩƴƎǎ ŀǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ нΣллл Ɗ όслф Ƴύ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

bh¢9Υ {ŜŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ǎŜǩƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭΦ 

![¢L¢¦59 ±9b¢LbDΥ 

рлл ƳƻŘŜƭ hb[¸Υ CƻǊ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ŀōƻǾŜ нΣллл Ɗ όслф ƳύΣ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ммл Ɗ όоо ƳύΦ 

л - нллл Ɗ                    

όл-слф Ƴύ 

нллм - рплл Ɗ         

όсмл -мспр Ƴύ 

рплм - ттлл Ɗ 

όмспс - нопс Ƴύ 

ттлм - млнлл Ɗ  

όнопт - омлф Ƴύ aƻŘŜƭ  

bD [t bD [t bD [t bD [t 

w/.рлл!b лΦл ҈ лΦл ҈ млΦл ҈ млΦл ҈ нлΦл ҈ нлΦл ҈ нрΦл ҈ нрΦл ҈ 

w/.трл!b лΦл ҈ лΦл ҈ млΦл ҈ млΦл҈  мрΦл ҈ мрΦл ҈ нлΦл ҈ нлΦл ҈ 

w/.мллл!b лΦл ҈ лΦл ҈ лΦл ҈ лΦл҈  млΦл ҈ млΦл ҈ мрΦл ҈ мрΦл ҈ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘŀōƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ōƻƛƭŜǊ ƛƴǇǳǘ ŘŜ-ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜΦ 

¢ŀōƭŜ о 
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м aŀȄƛƳǳƳ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ 
wƛƴƴŀƛ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜΦ 

н     рлл ƳƻŘŜƭ hb[¸Υ CƻǊ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ŀōƻǾŜ нΣллл Ɗ όслф ƳύΣ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ммл Ɗ όоо ƳύΦ  

¢ŀōƭŜ пΥ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

aƻŘŜƭ  w/.рлл!b w/.трл!b w/.мллл!b 

LƎƴƛǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 5ƛǊŜŎǘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ LƎƴƛǝƻƴ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ό!ǇǇƭƛŀƴŎŜύ - LƴΦ όƳƳύ - 
ǿΣ ƘΣ Ř 

нмΦтр  Ȅ офΦр Ȅ олΦтр 
όррл Ȅ мллп Ȅ тумύ 

нуΦр Ȅ ппΦр Ȅ рмΦтр                                     
όтно Ȅ ммнт Ȅ момнύ 

²ŜƛƎƘǘ ό!ǇǇƭƛŀƴŎŜύ нпо ƭō όммл ƪƎύ рнр ƭō όноу ƪƎύ рст ƭō όнрт ƪƎύ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ό{ƘƛǇǇƛƴƎύ - LƴΦ όƳƳύ - 
ǿΣ ƘΣ Ř 

ол Ȅ пу Ȅ ос          
όттл Ȅ мннл Ȅ фмлύ 

оу Ȅ рт Ȅ сл                                                    
όфтл Ȅ мпрл Ȅ мролύ 

²ŜƛƎƘǘ ό{ƘƛǇǇƛƴƎύ олл ƭō όмос ƪƎύ рфм ƭō όнсу ƪƎύ соо ƭō όнут ƪƎύ 

IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŜŀ осΦу ǎǉ Ɗ    слΦф ǎǉ Ɗ    трΦп ǎǉ Ɗ    

Dŀǎ 
/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ  
ό.ǘǳκƘύ  

aƛƴƛƳǳƳ рлΣллл трΣллл ффΣллл 

aŀȄƛƳǳƳ рллΣллл трлΣллл фффΣллл 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  
{ŜǩƴƎ    

/I όaƛƴƛƳǳƳ - aŀȄƛƳǳƳύ усϲC - мулϲC όолϲ/ - унϲ/ύ 

LƴŘƛǊŜŎǘ 
¢ŀƴƪ ό5I²ύ 

млпϲC - мтсϲC όплϲ/ - улϲ/ύ 

²ŀǘŜǊ /ƻƴǘŜƴǘ  нΦт Ǝŀƭ όмлΦм ƭǘύ сΦс Ǝŀƭ όнпΦу ƭǘύ уΦм Ǝŀƭ όолΦс ƭǘύ 

²ŀǘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ 
/I 

aƛƴƛƳǳƳΥ мпΦр t{L όм ōŀǊύ  
aŀȄƛƳǳƳ !ƭƭƻǿŀōƭŜ ²ŀǘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ όa!²tύΥ мсл t{L όммло ƪtŀύ 

tw± тр t{L όрΦн ōŀǊύ όtǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜǾŜ ±ŀƭǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎȅǎǘŜƳύ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 5ŀǘŀ 

bƻǊƳŀƭ орл ² пуп ² слр ² 

{ǘŀƴŘōȅ мл ² 
aŀȄ 
/ǳǊǊŜƴǘ 

нл !ƳǇǎ 

CǳǎŜ 
aŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΥ н Ȅ сΦо !ƳǇǎ 

9ŀŎƘ tǳƳǇ ό.ƻƛƭŜǊΣ /IΣ 5I²ύΥ р !ƳǇǎ 

Dŀǎ  
{ǳǇǇƭȅ tǊŜǎǎǳǊŜм 

bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ оΦр ƛƴΦ - млΦр ƛƴΦ ǿŎ όлΦут - нΦсм ƪtŀύ 

tǊƻǇŀƴŜ уΦл ƛƴΦ - моΦр ƛƴΦ ǿŎ όмΦфф - оΦос ƪtŀύ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ !/ мнл ±ƻƭǘǎΣ сл IȊ 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ  !b{L ½нмΦмоΣ /{! пΦфΣ !{a9 

/ŀƴŀŘŀ /wb ¸сонрΦн/  wрплнΦр/ 

²ŀǊǊŀƴǘȅ 

IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊΥ мл ¸ŜŀǊǎΦ !ƭƭ hǘƘŜǊ tŀǊǘǎ ϧ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ м ¸ŜŀǊΦ 
wŜŀǎƻƴŀōƭŜ [ŀōƻǊΥ м ¸ŜŀǊΦ {ŜŜ ǘƘŜ άwƛƴƴŀƛ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ƻƛƭŜǊ 
²ŀǊǊŀƴǘȅέ ŦƻǊ /ƻƳǇƭŜǘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

±ŜƴǝƴƎ  

прϲ Ŝƭōƻǿ ƛǎ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ о Ɗ 
όм ƳύΦ   

флϲ Ŝƭōƻǿ ƛǎ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ с Ɗ 
όн ƳύΦ 

hǇǝƻƴǎΥ 
¶ 5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ  

¶ bƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ όwƻƻƳ !ƛǊύ  

aŀǘŜǊƛŀƭǎ t±/Σ /t±/Σ tt ŀƴŘ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ 

±Ŝƴǘ {ƛȊŜ п ƛƴΦ t±/κ/t±/ с ƛƴΦ t±/κ/t±/ 

9ȄƘŀǳǎǘ н ±Ŝƴǘ wǳƴ όaƛƴ-aŀȄύΥ мл Ɗ όо Ƴύ - мпл Ɗ όпо Ƴύ 

LƴǘŀƪŜ н ±Ŝƴǘ wǳƴ όaƛƴ-aŀȄύΥ л Ɗ όл Ƴύ - мпл Ɗ όпо Ƴύ 
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aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΥ ƛƴΦ ώƳƳϐ 

Connection Connection Size  Minimum Pipe Size 

Gas 1 in. NPT 1 in. 

CH In (CH Return) 1-1/2 in. NPT 1-1/2 in. 

CH Out (CH Supply) 1-1/2 in. NPT 1-1/2 in. 

Condensate Drain 1 in. NPT 3/4 in. 

Venting (Intake & Exhaust) 4 in. PVC/CPVC 4 in.  

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ w/.рлл!b ah59[ 

¢ŀōƭŜ р 

TOP 

30-3/4 

[781] 

27-3/4 

[704] 

BACK 

AIR INTAKE EXHAUST 

WATER SUPPLY 

WATER RETURN 

CONDENSATE DRAIN 

 GAS 

7-1/4 

[185] 

10-3/4 

[275] 
17-1/2 

[443] 

2-1/2 

[64] 

4-3/8 

[111] 

13-5/16 

[338] 
9-3/4 

[247] 

3-3/8 - REF 

[85] - REF 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΥ ƛƴΦ ώƳƳϐ 

FRONT 

39-1/2 

[1004] 

35-1/2 

[903] 

21-3/4 

[550] 

CƛƎǳǊŜ у 

AIR INTAKE 
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Connection Connection Size  Minimum Pipe Size 

Gas 1-1/4 in. NPT 1-1/4 in. 

CH In (CH Return) 2 in. NPT 2 in. 

CH Out (CH Supply) 2 in. NPT 2 in. 

Condensate Drain 1 in. NPT 3/4 in. 

Venting (Intake & Exhaust) 6 in. PVC/CPVC 6 in.  

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ w/.трл!b ϧ w/.мллл!b ah59[{ 

¢ŀōƭŜ с 

SIDE 

51-3/4 
[1312] 

45 
[1143] 

FRONT 44-1/2 
[1127] 

28-1/2 
[723] 

CONDENSATE DRAIN 

BACK 

AIR INTAKE 

EXHAUST 

WATER SUPPLY 

WATER RETURN 

ELECTRICAL 
KNOCKOUTS 

 GAS 

DRAIN 

PRESSURE/TEMP GAUGE 

3-3/8 - REF 
[85] - REF 

75 PSI PRV 

21 

[536] 
4-5/8 

[118] 

11-1/2 

[292] 

3 
[70] 

17-3/4 
[452] 

29-5/8 
[751] 

36-1/2 
[927] 

13-3/4 
[351] 

13-3/4 

[348] 

16 

[406] 
23 

[586] 

CƛƎǳǊŜ ф 
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/ŀǊŜŦǳƭƭȅ ǳƴǇŀŎƪ ȅƻǳǊ ōƻƛƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ LŦ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ 
ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴȅ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ŘŀƳŀƎŜŘΦ  

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ  

¶ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ 

¶ ²ŀǊǊŀƴǘȅ /ŀǊŘ  

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ōƻȄ 

¶ /{5-м CƻǊƳ 

5h/¦a9b¢!¢Lhb 

¢9at9w!¢¦w9 ϧ tw9{{¦w9 
D!¦D9  

t!w¢ ІΥ улоллллфн 

tw9{{¦w9 w9[L9C ±![±9Σ тр t{L 

h¦¢5hhw ¢9at9w!¢¦w9 
{9b{hw 

t!w¢ ІΥ улрллллфт 

t!w¢ ІΥ ултлллннп 

CƛƎǳǊŜ мл 

{t!w9 C¦{9{ - н · сΦо !  

ό[h/!¢95 Lb{L59 hC a!Lb  
/hb¢wh[ /h±9wύ  

Lb¢!Y9 tLt9 {/w9²{ όv¢¸ оύ 

пΦу · нр aa {{ t!bI9!5 tIн 

ό¢!tt95 ¢h Lb¢!Y9 !5!t¢9wύ 

t!w¢ ІΥ улоллллтф 

t!w¢ ІΥ улфлллолп 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wƛƴƴŀƛ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ƻƛƭŜǊΦ  

bŜǳǘǊŀƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ  

/hb59b{!¢9 b9¦¢w![L½9w 

t!w¢ ІΥ улпллллтп 

CƛƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ŘŜōǊƛǎ  όҔ лΦр ƳƳύ 
ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ 
ŦƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǾŜƴǝƴƎ όǊƻƻƳ ŀƛǊύ ǇƛǇƛƴƎΦ  

!Lw Lb[9¢ CL[¢9w 

t!w¢ ІΥ улоллллрл 

Lƴ ŀ ŎŀǎŎŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ōƻƛƭŜǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ  ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳǇǇƭȅ ǎŜƴǎƻǊ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ƭƻƻǇΦ 

/!{/!59 {¸{¢9a {9b{hw 

t!w¢ ІΥ улоллллрм 

D!{ /hb±9w{Lhb YL¢ 

/ƻƴǾŜǊǘǎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ Ǝŀǎ ǘȅǇŜΦ  

t!w¢ ІΥ улоллллуо - рлл bD 

t!w¢ ІΥ улоллллуп - рлл twht!b9 

t!w¢ ІΥ улоллллур - трл bD 

t!w¢ ІΥ улоллллус - трл twht!b9 

t!w¢ ІΥ улоллллут - мллл bD 

t!w¢ ІΥ улоллллуу - мллл twht!b9 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ  

рлл ah59[ hb[¸ 

¢ƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ōƻƛƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό.a{ύ 

ǘƘǊƻǳƎƘ .!/ƴŜǘΦ  

.!/b9¢ !5!t¢9w 

t!w¢ ІΥ улоллллту 

¢ƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ōƻƛƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό.a{ύ 

ǘƘǊƻǳƎƘ [ƻƴ²ƻǊƪǎΦ  

.!/b9¢ !5!t¢9w ²L¢I [hb²hwY{ 

t!w¢ ІΥ улоллллул 

CƛƎǳǊŜ мм 
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hǇǝƻƴŀƭ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƘǳǘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ Řƻǿƴ 
ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ 
Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 

/{5-м ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

²!¢9w ¢9at9w!¢¦w9 ILDI [LaL¢ 

t!w¢ ІΥ улпллллуф 

¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ŘŜǘŜŎǘǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƘǳǘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ Řƻǿƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƭƻǿΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ /{5-м ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

[h² ²!¢9w /¦¢-hCC ό[²/hύ 

t!w¢ ІΥ улоллллфл 

¢ƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƘǳǘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ Řƻǿƴ ƛƴ ŎŀǎŜ 
ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻǿ ƻǊ ǘƻƻ ƘƛƎƘΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ /{5-м ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

ILDI ϧ [h² D!{ tw9{{¦w9 {²L¢/I9{ 

t!w¢ ІΥ улоллллфм 

CƛƎǳǊŜ мм ! 
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               Lathw¢!b¢ 

¶ hƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀǊǘǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǇǳƳǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇŀƎŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ōƻƛƭŜǊΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘŜŀŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ōƻƛƭŜǊ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ 
ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ  

¶ Lǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƻ ŀ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƛǊ Ƙŀǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜǿƭȅ-ŬƭƭŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƴƻƛǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀǊŘ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƛǊΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŀƛǊ ǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŀƴŘ ŀƛǊ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻƳŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΥ 

- ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ мпΦр - тл t{L όмлл - пуо ƪtŀύΦ 

- ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƛǎ мсл t{L όммло ƪtŀύΦ  

- ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ǘƻ тр t{L όрмт ƪtŀύΦ   
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L¢9a 59{/wLt¢Lhb C¦b/¢Lhb 

м wLbb!L 
¢ƘŜ wƛƴƴŀƛ ƭƻƎƻ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ όǎƘƻǿƴύΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

н {9¢¦t 
¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǊŜǎŜǘ ŎǳǊǾŜόǎύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ bh¢9Υ ¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ  

о ±L9² 
¢ƘŜ ǾƛŜǿ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
όǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎύΦ 

п Dw!tI 
¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ǇŀƎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
όǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǇǳƳǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘύΦ 

р {9w±L/9 
¢Ƙƛǎ ǇŀƎŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǊ ƭŜǾŜƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōȅ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǳǎŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘǊƻǇŘƻǿƴ ƳŜƴǳ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ōŀǎƛŎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  

с [9C¢ t!b9 
¢Ƙƛǎ ǇŀƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ōƻƛƭŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ Lǘ 
ŀƭǎƻ ƛƴŎǳŘŜǎ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ bh¢9Υ 5ŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ 
ǇŀƎŜΦ 

т /9b¢9w t!b9 

¢Ƙƛǎ ǇŀƴŜ ǎƘƻǿǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŘŜƳŀƴŘΣ ōƻƛƭŜǊ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴΣ ŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ 
ǎŜǘǇƻƛƴǘΣ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘΣ ŀƴŘ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǇŀƴŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƭƻǊ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǎǘŀǘǳǎΥ  5ŀǊƪ DǊŀȅ - ǎǘŀƴŘōȅΤ [ƛƎƘǘ DǊŀȅ - wǳƴƴƛƴƎΤ wŜŘ - 9ǊǊƻǊ /ƻŘŜ όƘŀǊŘ 
ƭƻŎƪƻǳǘύΣ ¸Ŝƭƭƻǿ - 9ǊǊƻǊ /ƻŘŜ όǎƻƊ ƭƻŎƪƻǳǘύΤ hǊŀƴƎŜ - ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 

у 9·¢9wb![ 
¢Ƙƛǎ ǇŀƴŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ όƻǳǘŘƻƻǊ 
ǎŜƴǎƻǊΣ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜƴǎƻǊΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪ ǎŜƴǎƻǊκǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘΣ ǇǳƳǇ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ²ƛ-Cƛ ύΦ 

        

      

¢ŀōƭŜ тΥ IƻƳŜ {ŎǊŜŜƴ  
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bhΦ 59{/wLt¢Lhb C¦b/¢Lhb 

/9b¢w![ I9!¢LbD 

м 
/I-м .ƻƛƭŜǊ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ {ŜǘǇƻƛƴǘ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ŦƻǊ /I-м 
Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƛŦ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘΦ ²ƘŜƴ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜǎŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ǳǎŜ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ wŜǎŜǘ /ǳǊǾŜ ǇŀƎŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ Ƴƛƴ ŀƴŘ ƳŀȄ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ wŀƴƎŜΥ усϲC ώолϲ/ϐ - мулϲC ώунϲ/ϐΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ мулϲC ώунϲ/ϐ 

н 
/I-н .ƻƛƭŜǊ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ {ŜǘǇƻƛƴǘ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ŦƻǊ /I-н 
Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƛŦ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘΦ ²ƘŜƴ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜǎŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ǳǎŜ ǘƘŜ hǳǘŘƻƻǊ wŜǎŜǘ /ǳǊǾŜ ǇŀƎŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ Ƴƛƴ ŀƴŘ ƳŀȄ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ wŀƴƎŜΥ усϲC ώолϲ/ϐ - мулC ώунϲ/ϐΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ мулϲC ώунϲ/ϐ 

о 
/ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ 
{ǿƛǘŎƘƛƴƎ hƴ 
5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛƭƭ 
ƭƛƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ƛǎ мулϲC ώунϲ/ϐ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ нлϲC ώммϲ/ϐΣ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛƭƭ hb[¸ ŬǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎǳǇǇƭȅ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ мслϲC ώтмϲ/ϐΦ wŀƴƎŜΥ лϲC ώлϲ/ϐ - осϲC ώнлϲ/ϐ 

5ha9{¢L/ Ih¢ ²!¢9w 

п 
5I² ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

{ŜǘǇƻƛƴǘ 
¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5I² ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪΦ  
wŀƴƎŜΥ млпϲC ώплϐ - мтсϲC ώулϲ/ϐΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ мнлϲC ώпфϲ/ϐ 

р 
5I² {ǿƛǘŎƘƛƴƎ hƴ 
5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŀ 5I² ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǎŜƴǎƻǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 5I² ǘŀƴƪ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜŀǘ 
ŘŜƳŀƴŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛŦ ǘƘŜ LƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ƛǎ мнлϲC ώпфϲ/ϐ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ фϲC ώрϲ/ϐΣ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛƭƭ hb[¸ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ 5I² ŘŜƳŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ǘŀƴƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ мммϲC ώппϲ/ϐΦ  wŀƴƎŜΥ лϲC ώлϲ/ϐ - осϲC ώнлϲ/ϐ 

с 
.ƻƛƭŜǊ {ǳǇǇƭȅ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ hũǎŜǘ ŦƻǊ 
5I² 

²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 5I² ŘŜƳŀƴŘΣ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 5I² 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǘǇƻƛƴǘ Ҍ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛŦ 5I² ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǘǇƻƛƴǘ 
ƛǎ мнлϲC ώпфϲ/ϐ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ осϲC ώнлϲ/ϐ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎŜǘǇƻƛƴǘ 
ŦƻǊ 5I² ǿƛƭƭ ōŜ мрсϲC ώсфϲ/ϐΦ wŀƴƎŜΥ -пϲC ώ-нлϲ/ϐ - млуϲC ώслϲCϐΣ 5ŜŦŀǳƭǘΥ осϲC          
ώнлϲ/ϐ 

¢ŀōƭŜ уΥ {ŜǘǳǇ tŀƎŜ  

¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ {9¢¦t ǇŀƎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ  ǿƛƭƭ ǇǊƻƳǇǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ ¢ƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŦƻǊ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƛǎ фпмфΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǳǎŜǊ ƭŜǾŜƭǎ Ŏŀƴ  hb[¸ 
ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ wƛƴƴŀƛ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ 
vǳƛŎƪ {ŜǘǳǇ 
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!ƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜǎŜǘ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘŜŀŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ǊƻƻƳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘǿƻΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜǎŜǘ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻƴŜΦ ¢ƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜǎŜǘ ŎǳǊǾŜ ǇǊŜǎǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ōƻƛƭŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎŜǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜǎŜǘ 
ŎǳǊǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀƭǳŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛƭƭ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ 
Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜŀǘΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜǎŜǘ ǇƻǿŜǊ ƛŎƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜǎŜǘ ŎǳǊǾŜΦ ²ƘŜƴ 
ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ  ōƻƛƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǾŀƭǳŜ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜǎŜǘ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǎŜǘǇƻƛƴǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ǎŜǘǳǇ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜǎŜǘ ŎǳǊǾŜ  ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ {ŜŜ ƴŜȄǘ 
ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜΦ 

bhΦ 59{/wLt¢Lhb C¦b/¢Lhb 

м 
²ŀǊƳ  ²ŜŀǘƘŜǊ 

{ƘǳǘŘƻǿƴ ό!ƭƭ /ƛǊŎǳƛǘǎύ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ŘƛǎŀōƭŜ ōƻƛƭŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊΦ wŀƴƎŜΥ псϲC ώуϲ/ϐ - усϲC ώолϲ/ϐΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ 
трϲC ώнпϲ/ϐ 

н 
9ƴŀōƭŜ hǳǘŘƻƻǊ wŜǎŜǘ 
/ǳǊǾŜ  ό!ƭƭ /ƛǊŎǳƛǘǎύ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜǎŜǘ ŎǳǊǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 
wŀƴƎŜΥ hƴ - hũΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ hƴ 

о 
.ƻƛƭŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
aƛƴƛƳǳƳ ό/I-мύ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ōƻƛƭŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǊŜǎŜǘ ŎǳǊǾŜΦ wŀƴƎŜΥ усϲC ώолϲ/ϐ - .ƻƛƭŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ aŀȄƛƳǳƳΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ усϲC 
ώолϲ/ϐ 

п 
.ƻƛƭŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
aŀȄƛƳǳƳ ό/I-мύ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ōƻƛƭŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǊŜǎŜǘ ŎǳǊǾŜΦ wŀƴƎŜΥ .ƻƛƭŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ aƛƴƛƳǳƳ - мулϲC ώунϲ/ϐΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ мулϲC 
ώунϲ/ϐ 

р 
hǳǘǎƛŘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
aƛƴƛƳǳƳ ό/I-мύ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ōƻƛƭŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǊŜǎŜǘ ŎǳǊǾŜΦ wŀƴƎŜΥ -плϲC ώ-плϲ/ϐ - hǳǘǎƛŘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ aŀȄƛƳǳƳΤ   5ŜŦŀǳƭǘΥ рϲC    
ώ-мрϲ/ϐ 

с 
hǳǘǎƛŘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
aŀȄƛƳǳƳ ό/I-мύ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜǎŜǘ 
ŎǳǊǾŜΦ wŀƴƎŜΥ .ƻƛƭŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ aƛƴƛƳǳƳ - ²ŀǊƳ ²ŜŀǘƘŜǊ {ƘǳǘŘƻǿƴΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ 
суϲC ώнлϲ/ϐ 

¢ŀōƭŜ ф 
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hǳǘŘƻƻǊ ǊŜǎŜǘ ƛǎ ŀ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƳōƛŜƴǘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜǎŜǘ ŎǳǊǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǎŜǘǳǇ ǇŀƎŜΦ ¢ƘŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊΦ   

bh¢9Υ ²ƘŜƴ ŀ 5I² ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ŀ ƘŜŀǝƴƎ ȊƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ƴŀȅ 
ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƘǳǘŘƻǿƴ όусϲCύΣ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜǎŜǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎƘǳǘŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ƘŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪ ƛŦ ƛǘ ƛǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŀǎ ŀ ƘŜŀǝƴƎ ȊƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ όм ƪhƘƳύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴ ƭƛƎƘǘ όǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŦŀƭǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ƛŘŜŀƭƭȅ ƻƴ ŀ bƻǊǘƘ ŦŀŎƛƴƎ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ  
¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǾŜƴǘΣ ŘǳŎǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǿƛǊŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƛƭŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ  
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

bƻǊǘƘ CŀŎƛƴƎ ²ŀƭƭ 

¢ȅǇŜ ƻŦ IŜŀǘ 9ƳƛǧŜǊ 
¢ȅǇƛŎŀƭ aƛƴƛƳǳƳ {ǳǇǇƭȅ   

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
¢ȅǇƛŎŀƭ aŀȄƛƳǳƳ {ǳǇǇƭȅ      

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

IȅŘǊƻƴƛŎ !ƛǊ IŀƴŘƭŜǊ мнл - мплϲC мпл - мулϲC 

¦ƴƛǘ IŜŀǘŜǊ мол - мплϲC мсл - мулϲC 

.ŀǎŜ .ƻŀǊŘ /ƻƴǾŜŎǘƻǊǎ млл - мплϲC мпл - мулϲC 

/ŀǎǘ LǊƻƴκtŀƴŜƭ wŀŘƛŀǘƻǊ фл - мнлϲC мпл - мулϲC 

¦ƴŘŜǊƳƻǳƴǘ wŀŘƛŀƴǘ млл -мнлϲC мнл - мрлϲC 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘŜŀǘ ŜƳƛǧŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ōŀǎƛŎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΤ 
ǘƘǳǎΣ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ 

hǳǘŘƻƻǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
{ŜƴǎƻǊ 

CƛƎǳǊŜ мн 

¢ŀōƭŜ мл 
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bhΦ 59{/wLt¢Lhb C¦b/¢Lhb 

.ƻƛƭŜǊ {ŜǘǳǇ 

м 
/ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ 
aƻŘŜ 

¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ƳƻŘŜ όwƻƻƳ ¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ мΣ wƻƻƳ 
¢ƘŜǊƳƻǎǘŀǘ нΣ ŀƴŘ л-мл± ƛƴǇǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎύΦ wŀƴƎŜΥ hƴ - hũΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ hƴ bh¢9Υ wŜǉǳƛǊŜǎ 
¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ 

н 
±Ŝƴǘ tƛǇŜ 
aŀǘŜǊƛŀƭ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǘƘŜ ƅǳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƭƛƳƛǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǾŜƴǝƴƎΦ 
²ƘŜƴ ǎŜǘ ǘƻ t±/Σ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǊŜŀŎƘŜǎ мплϲC ώслϲ/ϐ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ŀǘ мпфϲC ώсрϲ/ϐΦ ²ƘŜƴ ǎŜǘ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ό/t±/Σ ttΣ ŀƴŘ 
Cb{ύΣ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜŀŎƘŜǎ мфуϲC ώфнϲ/ϐ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ŀƴŘ ƭƻŎƪƻǳǘ ŀǘ  нлтϲC ώфтϲ/ϐΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǾŜƴǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǩƴƎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ƻǊ ōƻƛƭŜǊ ǎƘƻǊǘ ŎȅŎƭƛƴƎΦ wŀƴƎŜΥ t±/- hǘƘŜǊǎΦ 5ŜŦŀǳƭǘΥ t±/ 

о 
л-мл± LƴǇǳǘ 
/ƻƴǘǊƻƭ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ л-мл± ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜ ǘƘŜ 
л-мл± ŦǳƴŎǝƻƴΦ wŀƴƎŜΥ .ƻƛƭŜǊ aƻŘǳƭŀǝƻƴΣ .ƻƛƭŜǊ {ŜǘǇƻƛƴǘΣ hũΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ hũΦ  bh¢9Υ Lǘ ƛǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜ ǿƛǊŜǎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǿƛǊƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ƛƴŘǳŎŜŘ ǾƻƭǘŀƎŜΦ CŀƭǎŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎƛƎƴŀƭ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘΦ 

п 
±ƻƭǘŀƎŜ  
aƛƴƛƳǳƳ  
όл-мл±ύ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾƻƭǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ л-мл± ƛƴǇǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴΦ wŀƴƎŜΥ л± - мл±Τ 
5ŜŦŀǳƭǘΥ н±Φ bh¢9Υ 5h bh¢ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎŜǩƴƎΦ wŜǉǳƛǊŜǎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 
ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ 

р 

{ǳǇǇƭȅ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
aƛƴƛƳǳƳ  
όл-мл±ύ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ōƻƛƭŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŦƻǊ 
л-мл± ƛƴǇǳǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ н±Σ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
ǎŜǘǇƻƛƴǘ ƛǎ усϲC ώолϲ/ϐΦ wŀƴƎŜΥ усϲC ώолϲ/ϐ - {ǳǇǇƭȅ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ aŀȄƛƳǳƳ όл-мл±ύΤ 
5ŜŦŀǳƭǘΥ усϲC ώолϲ/ϐ 

с 
±ƻƭǘŀƎŜ 

aŀȄƛƳǳƳ όл-мл±ύ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾƻƭǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ л-мл± ƛƴǇǳǘ ŦǳƴŎǝƻƴΦ wŀƴƎŜΥ л± - мл±Τ 
5ŜŦŀǳƭǘΥ мл±Φ  bh¢9Υ 5h bh¢ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎŜǩƴƎΦ wŜǉǳƛǊŜǎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 
ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ 

т 
{ǳǇǇƭȅ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
aŀȄƛƳǳƳ όл-мл±ύ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ōƻƛƭŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŦƻǊ 
л-мл± ƛƴǇǳǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ мл±Σ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
ǎŜǘǇƻƛƴǘ ƛǎ мулϲC ώунϲ/ϐΦ wŀƴƎŜΥ {ǳǇǇƭȅ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ aƛƴƛƳǳƳ όл-мл±ύΤ - мулϲC ώунϲ/ϐ - 
5ŜŦŀǳƭǘΥ мулϲC ώунϲ/ϐ 

у 
hǳǘŘƻƻǊ CǊƻǎǘ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
{ŜǘǇƻƛƴǘ 

¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦǊŜŜȊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǘ ǾŀƭǳŜΦ 
¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜȊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ƳƻŘŜΦ wŀƴƎŜΥ плϲC ώпϐ - слϲC ώмсϐΦ bh¢9Υ wŜǉǳƛǊŜǎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ 

¢ŀōƭŜ мм 
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bhΦ 59{/wLt¢Lhb C¦b/¢Lhb 

.ƻƛƭŜǊ {ŜǘǳǇ όŎƻƴǘΦύ 

ф 
/ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ м  

ό/I-мύ 
¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ /I-м ǊƻƻƳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  
wŀƴƎŜΥ hƴ - hũΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ hƴΦ bh¢9Υ 5ƻ ƴƻǘ ŘƛǎŀōƭŜ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ 

 мл 
/ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ н  

ό/I-нύ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ /I-н ǊƻƻƳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  
wŀƴƎŜΥ hƴ - hũΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ hũΦ bh¢9Υ hb[¸ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ 
ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 5I² ȊƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ /I ȊƻƴŜΦ ¢ƘŜ 5I² ǇǳƳǇ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ /I-н ǇǳƳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǎŜǘǳǇ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

мм CǳŜƭ ¢ȅǇŜ 
¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ bD ƻǊ [t Ǝŀǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ wŀƴƎŜΥ bD - [tΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ [t 

мн 9ƭŜǾŀǝƻƴ 
¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 
wŀƴƎŜΥ л-нллл ƊΤ нллм-рплл ƊΤ рплм-ттлл ƊΤ ттлм-млнллƊΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ л-нлллƊ 

мо 
/ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ 
{ǿƛǘŎƘƛƴƎ hƴ 
5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛƭƭ 
ƭƛƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ƛǎ мулϲC ώунϲ/ϐ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ нлϲC ώммϲ/ϐΣ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛƭƭ hb[¸ ŬǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎǳǇǇƭȅ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ мслϲC ώтмϲ/ϐΦ wŀƴƎŜΥ лϲC ώлϲ/ϐ - осϲC ώнлϲ/ϐ Τ 5ŜŦŀǳƭǘΥ нлϲC 
ώммϲ/ϐ 

bhΦ 59{/wLt¢Lhb C¦b/¢Lhb 

5I² {ŜǘǳǇ 

м 
5I² hǇŜǊŀǝƴƎ  

aƻŘŜ 
¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜǎ 5I² ƻǇŜǊŀǝƻƴ ό!ǉǳŀǎǘŀǘ ƻǊ {ŜƴǎƻǊύΦ wŀƴƎŜΥ 
hƴ - hũΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ hƴ bh¢9Υ wŜǉǳƛǊŜǎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ 

н 5I² {ŜƴǎƻǊ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀ млY hƘƳ ǎŜƴǎƻǊ όǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊύ 
ƻǊ ŀƴ !ǉǳŀǎǘŀǘ όǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘύ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ 5I² ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪ ŘŜƳŀƴŘΦ Lƴ 
!ǉǳŀǎǘŀǘ ƳƻŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ƻǇŜƴ όƴƻ ŘŜƳŀƴŘύ ƻǊ ŎƭƻǎŜŘ 
όŘŜƳŀƴŘύ ŎƻƴǘŀŎǘΦ Lƴ {ŜƴǎƻǊ ƳƻŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƘŜŀǘ ŘŜƳŀƴŘΦ ²ƘŜƴ ŀ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǉǳŀǎǘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ŎƻŘŜ 
ǿƘŜƴ ŀǉǳŀǎǘŀǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ wŀƴƎŜΥ !ǉǳŀǎǘŀǘ - {ŜƴǎƻǊΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ !ǉǳŀǎǘŀǘ 

¢ŀōƭŜ мм ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

¢ŀōƭŜ мн 
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5I² {ŜǘǳǇ όŎƻƴǘΦύ 

о 
5I² ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

{ŜǘǇƻƛƴǘ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ 5I² ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 
bh¢9Υ ²ƘŜƴ ŀƴ ŀǉǳŀǎǘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŜǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀǉǳŀǎǘŀǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ 5I²Φ   
wŀƴƎŜΥ млпϲC ώплϲ/ϐ - мтсϲC ώулϲ/ϐΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ мнлϲC ώпфϲ/ϐΦ  

п 5I² tǊƛƻǊƛǘȅ ¢ƛƳŜ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǘǎ ǘƘŜ 5I² ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǝƳŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ 5I² ŀƴŘ 
/ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƭƭ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ 5I² ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǘ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƭƭ ǎǿƛǘŎƘ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŜƳŀƴŘǎ ǳƴǝƭ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ŀǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘΦ  
wŀƴƎŜΥ мл - слл aƛƴǳǘŜǎΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ ол aƛƴǳǘŜǎ 

р 
.ƻƛƭŜǊ {ǳǇǇƭȅ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ hũǎŜǘ ŦƻǊ 
5I² 

²ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 5I² ŘŜƳŀƴŘΣ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
5I² ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǘǇƻƛƴǘ Ҍ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛŦ 5I² ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ǎŜǘǇƻƛƴǘ ƛǎ мнлϲC ώпфϲ/ϐ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ осϲC ώнлϲ/ϐ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ŦƻǊ 5I² ǿƛƭƭ ōŜ мрсϲC ώсфϲ/ϐΦ wŀƴƎŜΥ -пϲC ώ-нлϲ/ϐ - млуϲC ώслϲCϐΣ 
5ŜŦŀǳƭǘΥ осϲC ώнлϲ/ϐ 

с 
5I² {ǿƛǘŎƘƛƴƎ hƴ 
5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŀ 5I² ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǎŜƴǎƻǊΦ 
¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 5I² ǘŀƴƪ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ 
ŦƻǊ ƘŜŀǘ ŘŜƳŀƴŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛŦ ǘƘŜ LƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ƛǎ мнлϲC ώпфϲ/ϐ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ фϲC ώрϲ/ϐΣ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛƭƭ hb[¸ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ 5I² 
ŘŜƳŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘŀƴƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ мммϲC ώппϲ/ϐΦ  
wŀƴƎŜΥ лϲC ώлϲ/ϐ - осϲC ώнлϲ/ϐΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ фϲC ώрϲ/ϐ 

т .ƻƛƭŜǊ tǳƳǇ ǿƛǘƘ 5I² 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǇǳƳǇ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ŀ 5I² ŘŜƳŀƴŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ ǘƘŜ 5I² ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪ ƛǎ ǇƛǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ƭƻƻǇ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  ƘŜŀǝƴƎ ȊƻƴŜǎΣ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǇǳƳǇ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƭƻƻǇΦ bh¢9Υ Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ȊƻƴŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ƳƛȄƛƴƎ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ  ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ 
ǎŜǩƴƎ ƻŦ ōƻƛƭŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ 5I²Φ wŀƴƎŜΥ hƴ - hũΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ hũ 

5I² {ŜǘǳǇ ¢ŀōƭŜ мн ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
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tǳƳǇ {ŜǘǳǇ 

м 
tǳƳǇ hǾŜǊǊǳƴ ¢ƛƳŜ - 

/I 

!ƭƭƻǿǎ ōƻƛƭŜǊ ŀƴŘ /I ǇǳƳǇǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻũΣ 
ǿƘŜƴ ŀ /I ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘΦ  
wŀƴƎŜΥ л-нпл aƛƴǳǘŜǎΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ м aƛƴǳǘŜ  

н 
tǳƳǇ hǾŜǊǊǳƴ ¢ƛƳŜ - 

5I² 

!ƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 5I² ǇǳƳǇ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻũΣ ǿƘŜƴ ŀ 
5I² ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘΦ  
wŀƴƎŜΥ л-нпл aƛƴǳǘŜǎΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ м aƛƴǳǘŜ  

о tǳƳǇ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ v·н 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜ /I-м tǳƳǇ ǘƻ  Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻƻƳ 
ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ Ŏŀƭƭ όǊƻƻƳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ мύ ƻǊ ¦ǎƛƴƎ ŀ л-мл± ŦƻǊ .ƻƛƭŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ wƻƻƳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƻ /I-м tǳƳǇΣ ǿƘŜƴ 
ǳǎƛƴƎ л-мл± ŦƻǊ ōƻƛƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ vмр ǇǳƳǇΦ 
wŀƴƎŜΥ /I-м tǳƳǇΣ vмрΦ 5ŜŦŀǳƭǘΥ vмр 

п tǳƳǇ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘ v·о 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜ 5I² ǇǳƳǇ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 
5I² ǇǳƳǇ Σ /I-н ǇǳƳǇΣ ƻǊ vмр όл-мл± ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦƻǊ ōƻƛƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭύΦ Lƴ ŎŀǎŜ ŀ 5I² ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ȊƻƴŜ ƛǎ 
ŘŜǎƛǊŜŘΣ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ /I-нΦ !ƭǎƻ /I-н ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ŜƴŀōƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǎŜǘǳǇ ǇŀƎŜΦ wŀƴƎŜΥ .ƻƛƭŜǊ tǳƳǇΤ /I-м tǳƳǇΤ /I-н 
tǳƳǇΤ 5I² tǳƳǇΤ /ŀǎŎŀŘŜ tǳƳǇ vнрΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ 5I² tǳƳǇ 

р CǳƴŎǝƻƴ hǳǘǇǳǘ ¦·н 

²ƘŜƴ .ǳǊƴŜǊ aƻŘǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ōƻƛƭŜǊ 
ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŀ л-мл± ǎƛƎƴŀƭΦ л-лΦр± - .ƻƛƭŜǊ ƛƴ ŜǊǊƻǊ 
{ǘŀǘŜΤ лΦр± - м± - .ƻƛƭŜǊ ƛƴ hũ ǎǘŀǘŜΣ ǎǘŀƴŘōȅΣ ǇǊŜ-ǇǳǊƎŜΣ Ǉƻǎǘ-ǇǳǊƎŜΦΦΦΤ                          
м± - мл± - ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ л҈ - млл҈ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴΦ 
wŀƴƎŜΥ bƻƴŜΣ .ƻƛƭŜǊ tǳƳǇΣ 5I² tǳƳǇΣ /I-м tǳƳǇΣ /I-н tǳƳǇΣ .ǳǊƴŜǊ 
aƻŘǳƭŀǝƻƴΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ .ǳǊƴŜǊ aƻŘǳƭŀǝƻƴΦ 

с CǳƴŎǝƻƴ hǳǘǇǳǘ ¦·о 

²ƘŜƴ .ǳǊƴŜǊ aƻŘǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ōƻƛƭŜǊ 
ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŀ л-мл± ǎƛƎƴŀƭΦ л-лΦр± - .ƻƛƭŜǊ ƛƴ ŜǊǊƻǊ 
{ǘŀǘŜΤ лΦр± - м± - .ƻƛƭŜǊ ƛƴ hũ ǎǘŀǘŜΣ ǎǘŀƴŘōȅΣ ǇǊŜ-ǇǳǊƎŜΣ Ǉƻǎǘ-ǇǳǊƎŜΦΦΦΤ                           
м± - мл± - ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ л҈ - млл҈ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴΦ 
wŀƴƎŜΥ bƻƴŜΣ .ƻƛƭŜǊ tǳƳǇΣ 5I² tǳƳǇΣ /I-м tǳƳǇΣ /I-н tǳƳǇΣ .ǳǊƴŜǊ 
aƻŘǳƭŀǝƻƴΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ .ǳǊƴŜǊ aƻŘǳƭŀǝƻƴΦ 

¢ŀōƭŜ мо 
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/ŀǎŎŀŘŜ 

м 
wŜƭŜŀǎŜŘ LƴǘŜƎǊŀƭ 
{ƻǳǊŎŜ {Ŝǉ 

/ƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻƴ ŀ ŎŀǎŎŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ 
ǉǳƛŎƪŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜΦ wŀƴƎŜΥ л-рлл /ϝƳƛƴΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ рм /ϝƳƛƴ 

н 
wŜǎŜǘ LƴǘŜƎǊŀƭ {ƻǳǊŎŜ 

{Ŝǉ 

/ƻƴǘǊƻƭǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ǎƘǳǘ-Řƻǿƴ ƛƴ ŀ ŎŀǎŎŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũ ŀǘ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ǊŀǘŜΦ  wŀƴƎŜΥ л-рлл /ϝƳƛƴΤ 
5ŜŦŀǳƭǘΥ нм /ϝƳƛƴ 

о {ǿƛǘŎƘ-hƴ 5Ŝƭŀȅ - /I 

{Ŝǘǎ ǘƘŜ ǿŀƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ŀ ŎŀǎŎŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƘŜŀǘ ŘŜƳŀƴŘΦ 
CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ŀ ǳƴƛǘ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ŀ ŎŀǎŎŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƭƻŀŘΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǘ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƛƎƴƛǝƴƎ 
ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊΦ wŀƴƎŜΥ л-мнл aƛƴǳǘŜǎΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ р aƛƴǳǘŜǎ  

п    [ŜŀŘƛƴƎ tǊƻŘǳŎŜǊ 
¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀǎŎŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ-ƭŀƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ wŀƴƎŜΥ м-уΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ м όaŀǎǘŜǊ .ƻƛƭŜǊύ 

р       wŜǎǘŀǊǘ ¢ƛƳŜ [ƻŎƪ 

¢ƘŜ ǊŜǎǘŀǊǘ ƭƻŎƪ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŀ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ 
ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƎŀƛƴ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǘ ǝƳŜ ŜƭŀǇǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƻƻ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘŀōƭŜ Ǉƭŀƴǘ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎǘŀǘŜǎΦ wŀƴƎŜΥ л-мулл {ŜŎƻƴŘǎΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ олл {ŜŎƻƴŘǎ 

с 5ŜǾƛŎŜ !ŘŘǊŜǎǎ 
¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ŎŀǎŎŀŘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ  
wŀƴƎŜΥ {ǘŀƴŘŀƭƻƴŜΤ aŀǎǘŜǊΣ CƻƭƭƻǿŜǊ мΣ ΧΣ CƻƭƭƻǿŜǊ тΦ 5ŜŦŀǳƭǘΥ {ǘŀƴŘŀƭƻƴŜ 

т [ŜŀŘƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ŎŀǎŎŀŘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 
wŀƴƎŜΥ Υ[ŀǘŜ ƻƴΣ ŜŀǊƭȅ ƻũΤ [ŀǘŜ ƻƴΣ ƭŀǘŜ ƻũΤ 9ŀǊƭȅ ƻƴΣ ƭŀǘŜ ƻũΦ 
5ŜŦŀǳƭǘΥ 9ŀǊƭȅ ƻƴΣ ƭŀǘŜ ƻũΦ 
[ŀǘŜ ƻƴΣ ŜŀǊƭȅ ƻũ - !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƻƛƭŜǊǎ ŀǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
όƻǳǘǇǳǘ ōŀƴŘ ƳŀȄύ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ όƻǳǘǇǳǘ ōŀƴŘ 
ƳŀȄύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƛƭŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƻƛƭŜǊǎ  ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ƻƴ ǝƳŜǎΦ 
[ŀǘŜ ƻƴΣ ƭŀǘŜ ƻũ - !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƻƛƭŜǊǎ ŀǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ όƻǳǘǇǳǘ 
ōŀƴŘ ƳŀȄύ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ŀ ƭŀǘŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ όƻǳǘǇǳǘ ōŀƴŘ ƳƛƴύΦ ¢Ƙƛǎ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƛƭŜǊ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴκƻũ ŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ 
9ŀǊƭȅ ƻƴΣ ƭŀǘŜ ƻũτ!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƻƛƭŜǊǎ ŀǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
όƻǳǘǇǳǘ ōŀƴŘ Ƴƛƴύ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ όƻǳǘǇǳǘ ōŀƴŘ ƳƛƴύΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻƛƭŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƻƛƭŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǝƳŜΦ 

у hǳǘǇǳǘ .ŀƴŘ aƛƴƛƳǳƳ 

¢ƘŜ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭŜŀŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘƛƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ ƻǳǘǇǳǘ ōŀƴŘΦ 
bh¢9Υ ¢ƻ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ōŀƴŘΣ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ǾŀƭǳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎŜǘ ǘƻ л҈ ŀƴŘ млл҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛǎ [ŀǘŜ ƻƴΣ ƭŀǘŜ ƻũΦ 
wŀƴƎŜΥ л-млл҈Τ 5ŜŦŀǳƭǘΥ пл҈ 

ф hǳǘǇǳǘ .ŀƴŘ aŀȄƛƳǳƳ 

¢ƘŜ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭŜŀŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘƛƭŜ ƎƛǾƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǘ ƻǳǘǇǳǘ ōŀƴŘΦ 
bh¢9Υ ¢ƻ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ōŀƴŘΣ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ǾŀƭǳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎŜǘ ǘƻ л҈ ŀƴŘ млл҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛǎ [ŀǘŜ ƻƴΣ ƭŀǘŜ ƻũΦ 
wŀƴƎŜΥ л-млл҈Τ 5ŜŦŀǳƭǘΥ фл҈ 

мл /ŀǎŎŀŘŜ wƻǘŀǝƻƴ ¢ƛƳŜ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎŀǎŎŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƭƻŀŘǎ ƛƴ ŀ ŎŀǎŎŀŘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ 
ƻŦ ŀ ƭŜŀŘ ƭŀƎ ōƻƛƭŜǊΦ 
wŀƴƎŜΥ мл-ффл IƻǳǊǎΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ рл IƻǳǊǎ 

¢ŀōƭŜ мп 
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/ŀǎŎŀŘŜ όŎƻƴǘΦύ 

мм 
/ŀǎŎŀŘŜ wƻǘŀǝƻƴ 
9ȄŎƭǳǎƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǳƴƛǘ ŦǊƻƳ ŎŀǎŎŀŘŜ ǊƻǘŀǝƻƴΦ 
wŀƴƎŜΥ bƻƴŜΣ CƛǊǎǘΣ [ŀǎǘΣ CƛǊǎǘ ŀƴŘ [ŀǎǘΦ 5ŜŦŀǳƭǘΥ bƻƴŜ 

мн /ŀǎŎŀŘŜ {ȅǎǘŜƳ {ŜƴǎƻǊ 
!ǎǎƛƎƴǎ ŎŀǎŎŀŘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎŜƴǎƻǊ .·м ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǎ .млΣ ŎŀǎŎŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜƴǎƻǊΦ 
wŀƴƎŜΥ hƴ-hũΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ hũ 
bh¢9Υ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎŀǎŎŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

мо 
CƻǊŎŜŘ 

¢ƛƳŜ .ŀǎƛŎ {ǘŀƎŜ 
¦ƴƛǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŀǘ Ƴƛƴ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǘ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƳƻŘǳƭŀǘŜ Φ 
wŀƴƎŜΥ л-мнлл {ŜŎƻƴŘǎΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ сл {ŜŎƻƴŘǎ 

мп {ǿƛǘŎƘ-ƻƴ 5Ŝƭŀȅ - 5I² 

{Ŝǘǎ ǘƘŜ ǿŀƛǘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ŀ ŎŀǎŎŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 5I² ŘŜƳŀƴŘΦ 
CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ŀ ǳƴƛǘ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ŀ 5I² ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ŀ ŎŀǎŎŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƭƻŀŘΣ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǘ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƛƎƴƛǝƴƎ 
ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊΦ wŀƴƎŜΥ л-мнл aƛƴǳǘŜǎΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ н aƛƴǳǘŜǎ  

мрΦ /ŀǎŎŀŘŜ aŀǎǘŜǊ 

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛǘƘ ǳƴƛǘ 
ŀŘŘǊŜǎǎ м ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎŀǎŎŀŘŜ ƳŀǎǘŜǊΦ Lǘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳŜƴǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǎŎŀŘŜŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǊƻƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ό!ǳǘƻύ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎǿƛǘŎƘŜŘ ŀǎ ŬȄŜŘ όŀƭǿŀȅǎύΦ wŀƴƎŜΥ !ǳǘƻ-!ƭǿŀȅǎΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ !ǳǘƻΦ 

мс {ŜǘǇƻƛƴǘ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 
¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ŀƴ ƻũǎŜǘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǎŎŀŘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ǎŜƴǎƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǘǇƻƛƴǘΦ 
wŀƴƎŜΥ м-мллΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ осϲC ώнлϲ/ϐ 

¢ŀōƭŜ мп ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
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.a{ 

м aƻŘōǳǎ !ŘŘǊŜǎǎ 
{Ŝǘǎ ǘƘŜ aƻŘōǳǎ !ŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ .a{Φ 
wŀƴƎŜΥ л-нΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ м 

н .ŀǳŘ wŀǘŜ 
{Ŝǘǎ ǘƘŜ .ŀǳŘ wŀǘŜ ŦƻǊ .a{Φ 
wŀƴƎŜΥ пуллΣ фсллΣ мфнллΣ оупллΣ ммрнллΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ мммрнлл 

о tŀǊƛǘȅ 
{Ŝǘǎ ǘƘŜ tŀǊƛǘȅ ŦƻǊ .a{Φ 
wŀƴƎŜΥ bƻƴŜΣ 9ǾŜƴΣ hŘŘΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ 9ǾŜƴ 

п {ǘƻǇ .ƛǘǎ 
{Ŝǘǎ ǘƘŜ {ǘƻǇ .ƛǘǎ ŦƻǊ .a{Φ 
wŀƴƎŜΥ м .ƛǘ - н .ƛǘǎΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ м .ƛǘ 

р !ǇǇƭȅ {ŜǩƴƎ 
¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀƊŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

¢ŀōƭŜ мс 

¢ŀōƭŜ мр 

bhΦ 59{/wLt¢Lhb C¦b/¢Lhb 

.a{ 

м 
²ƛ-Cƛ ƻǊ 9ǘƘŜǊƴŜǘ 
9ƴŀōƭŜκ5ƛǎŀōƭŜ 

¢Ƙƛǎ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜ ²ƛ-Cƛ ƻǊ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ 

wŀƴƎŜΥ hƴ-hũΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ hũΦ bh¢9Υ hb[¸ ŜƴŀōƭŜ ²ƛ-Cƛ ǿƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ōƻƛƭŜǊ ǘƻ ŀ ǊƻǳǘŜǊΦ 

н CƻǊƎŜǘ bŜǘǿƻǊƪ 
¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ²ƛ-Cƛ 
ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ²ƛ-CƛΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

о 9ǘƘŜǊƴŜǘ {ŜǩƴƎǎ 
¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ όŜƴŀōƭŜ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜ 
5I/tύΦ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜ Lt ŀŘŘǊŜǎǎΣ {ǳōƴŜǘ aŀǎƪΣ ŀƴŘ 5ŜŦŀǳƭǘ 
DŀǘŜǿŀȅΦ 
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{ȅǎǘŜƳ 

м {Ŝǘ 5ŀǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƳŜ 
¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 5ŀǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƳŜ Φ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ 
ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǝƳŜ ȊƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŎƭƻŎƪ ǿƛƭƭ ŀŘƧǳǎǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦƻǊ Řŀȅ ƭƛƎƘǘ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǝƳŜ ȊƻƴŜΦ 

н 
!ŘƧǳǎǘ {ŎǊŜŜƴǎŀǾŜǊ 

¢ƛƳŜ 

{Ŝǘǎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎŀǾŜǊ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ LƴǎǘŀƭƭŜǊΣ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ ƻǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴΦ 
wŀƴƎŜΥ м-фф aƛƴǳǘŜǎΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ мл aƛƴǳǘŜǎ 

о {ŀǾŜ {ŜƴǎƻǊ 

!ǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎŀǾŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ƘƻǳǊǎΦ LŦ ŀ ǎŜƴǎƻǊ ŘǊƻǇǎ ƻǳǘ ŀƊŜǊ 
ǎŀǾƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǩƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎŀǾƛƴƎ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴΣ ŦƻǊ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘŜŘΦ 
wŀƴƎŜΥ hƴ - hũ 5ŜŦŀǳƭǘΥ hũ 

п {ȅǎǘŜƳ ¦ƴƛǘ 
¦ǎŜ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ŦǊƻƳ LƳǇŜǊƛŀƭ όCΣ tǎƛΣ .ǘǳύ ǘƻ 
aŜǘǊƛŎ ό/Σ .ŀǊΣ ƪ²ƘύΣ ƻǊ ǾƛŎŜ-ǾŜǊǎŀΦ 
wŀƴƎŜΥ LƳǇŜǊƛŀƭ - aŜǘǊƛŎ hũΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ LƳǇŜǊƛŀƭ 

р 9ǘƘŜǊƴŜǘ {ŜǩƴƎǎ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ hb[¸ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ wƛƴƴŀƛ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ 

с ¦ǎŜǊ [ƻƎƻǳǘ 
¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƻƎƻǳǘ ƻŦ {9¢¦t ƻǊ {9w±L/9 ǇŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ǳǎŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻƴŎŜ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴΦ 

¢ŀōƭŜ мт 
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aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

м aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ LƴǘŜǊǾŀƭ 
{Ŝǘǎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƛƴ ƳƻƴǘƘǎΦ 

wŀƴƎŜΥ м-нпл aƻƴǘƘǎΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ мн aƻƴǘƘǎ 

н 
.ǳǊƴŜǊ IƻǳǊǎ {ƛƴŎŜ  

[ŀǎǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

{Ŝǘǎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōǳǊƴŜǊ Ǌǳƴ ƘƻǳǊǎΦ 

wŀƴƎŜΥ млл - млΣллл IƻǳǊǎΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ мрлл IƻǳǊǎ 

о 
.ǳǊƴŜǊ /ȅŎƭŜǎ {ƛƴŎŜ  

[ŀǎǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

{Ŝǘǎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƎƴƛǝƻƴ ŎȅŎƭŜǎΦ 

wŀƴƎŜΥ млл - срΣрлл /ȅŎƭŜǎΤ 5ŜŦŀǳƭǘΥ фллл /ȅŎƭŜǎ 

¢ŀōƭŜ му 
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±L9² - .ƻƛƭŜǊ {ǘŀǘŜΥ 

¢ƘŜ ǾƛŜǿ ŦǳƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ōƻƛƭŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ bh¢9Υ tŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΦ 

bhΦ 59{/wLt¢Lhb C¦b/¢Lhb 

.ƻƛƭŜǊ {ǘŀǘŜ 

м aƛƴƛƳǳƳ Cŀƴ {ǇŜŜŘ  
5ƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƻŘŜƭΣ Ǝŀǎ 
ǘȅǇŜΣ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 

н aŀȄƛƳǳƳ Cŀƴ {ǇŜŜŘ  
5ƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƻŘŜƭΣ Ǝŀǎ 
ǘȅǇŜΣ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 

о LƎƴƛǝƻƴ Cŀƴ {ǇŜŜŘ 5ƛǎǇƭŀȅǎ ōƻƛƭŜǊ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎǇŜŜŘ ǎŜǘǇƻƛƴǘ 

п Cŀƴ {ǇŜŜŘ !Ŏǘǳŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘ 

р Cŀƴ {ŜǘǇƻƛƴǘ 5ƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŧŀƴ ǎŜǘǇƻƛƴǘ 

с /ǳǊǊŜƴǘ Cŀƴ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŧŀƴ t²a όŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜύ 

т .ǳǊƴŜǊ aƻŘǳƭŀǝƻƴ 
5ƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻƛƭŜǊ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ л҈ - млл҈Φ л҈ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ōƻƛƭŜǊ ƛƴǇǳǘ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ млл҈ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ōƻƛƭŜǊ ƛƴǇǳǘ 
ǊŀǘŜΦ 

у LƻƴƛȊŀǝƻƴ /ǳǊǊŜƴǘ 
5ƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƛƴ ǳ!Φ ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛƭƭ 
ŜȄǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦу ǳ!Φ 

ф wƻƻƳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ /I-м  

5ƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ /I-м ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǇŜƴ ǿƘŜƴ ŀ ǊƻƻƳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ƛǎ ƻũΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ǊƻƻƳ 
ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ŘŜƳŀƴŘΦ 

мл wƻƻƳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ /I-н  

5ƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ /I-н ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǇŜƴ ǿƘŜƴ ŀ ǊƻƻƳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ƛǎ ƻũΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ǊƻƻƳ 
ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ŘŜƳŀƴŘΦ 

¢ŀōƭŜ мф 


