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/Ŝ ƳŀƴǳŜƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ŝǘ ǊŞƎƭŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ Lƭ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎΣ 
ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ-ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜ Ŝǎǘ ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭΦ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ-ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ƭƛǎŜ ŀǧŜƴǝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ 
ǳƴ ǊŞƎƭŀƎŜ Ŝǘ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘǎ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ 
ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 
 
tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜΣ Ł ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŀōƻǊŘŞŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳ ǾŜƴŘŜǳǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘΦ 

Merci dôavoir fait lôacquisition dôun chauffe-eau ®lectrique ¨ pompe ¨ chaleur Rinnai. Avant dôinstaller et 
dôutiliser le pr®sent chauffe-eau, il est imp®ratif de lire attentivement et en int®gralit® ces instructions pour se 
familiariser avec les caract®ristiques et les fonctionnalit®s du produit. 

wŜƳǇƭƛǎǎŜȊ ŎŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ 

 
5ŀǘŜ ŘϥŀŎƘŀǘΥ  

 

bǳƳŞǊƻ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜΥ  

 

 
bǳƳŞǊƻ ŘŜ ǎŞǊƛŜΥ  

 

 
±ŞǊƛŬŜȊ ƭϥŞǝǉǳŜǧŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ǎƛǘǳŞŜ Ł ƭϥŀǾŀƴǘ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ 
ƳƻŘŝƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǎŞǊƛŜΦ  

¦ƴŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘϥŀŎƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜΦ 
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wŜǇŞǊŜǊ ƭŜ ǎȅƳōƻƭŜ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 
ǎƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ /Ŝ ǎȅƳōƻƭŜ ƛƴŘƛǉǳŜ 
ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǇƻǳǾŀƴǘ 
ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜǎ ǝŜǊǎΦ 

LƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘŜ 
ǉǳƛΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƛǘŞŜΣ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ 
ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ǾƻƛǊŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎΦ 

LƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘŜ 
ǉǳƛΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƛǘŞŜΣ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ 
ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ǾƻƛǊŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎΦ 

LƴŘƛǉǳŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ 
ǉǳƛΣ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƛǘŞŜΣ ǇŜǳǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ 
ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƭŞƎŝǊŜǎ ƻǳ ƳƻŘŞǊŞŜǎΦ /Ŝ ǘŜǊƳŜ ǇŜǳǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛǊ Ł ǇǊŞǾŜƴƛǊ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎΦ 

tǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŦƻǊƳŞ 
Ŝǘ ǉǳŀƭƛŬŞ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ 
¦ƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜΣ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŜ ƻǳ ǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ƴŀƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΣ ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōƛŜƴǎΣ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜΣ 
ŘŜ ōǊǶƭǳǊŜΣ ŘΩŞƭŜŎǘǊƻŎǳǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ 
ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƎǊŀǾŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎΦ 
[ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǇǊŞǾŜƴǝŦ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ {Ŝ 
ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀǳȄ ǎŜŎǝƻƴǎ 9b¢w9¢L9b 9¢ b9¢¢h¸!D9 Ŝǘ 
/hb{9L[{ 59 5;t!bb!D9Φ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

!±9w¢L{{9a9b¢ 

!±9w¢L{{9a9b¢ 

       !¢¢9b¢Lhb 

       5!bD9w 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Řǳ 
ǎȅƳōƻƭŜ ŘΩŀƭŜǊǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ζ 5!bD9w ηΣ 
ζ !±9w¢L{{9a9b¢ ηΣ ζ tw;/!¦¢Lhb η ƻǳ 
ζ !¢¢9b¢Lhb ηΦ 

[ΩŀǧŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǩǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘΩǳƴŜ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ƻǳ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ 

       5!bD9w wƛǎǉǳŜ ŘŜ ōǊǶƭǳǊŜ 

5ƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ǾƻǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎΦ /Ŝ ƳŀƴǳŜƭ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ  
ŘŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎΦ wŜǎǇŜŎǘŜǊ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

[Ŝǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩŜŀǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł рн ϲ/ 
όмнр ϲCύ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ōǊǶƭǳǊŜǎ 
ƻǳ ŘŜǎ ŞŎƘŀǳŘǳǊŜǎ 
ƎǊŀǾŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎΦ 

/I!¦5 

.w©[¦w9{ 

¢ŀōƭŜŀǳ м 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 
5ǳǊŞŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ 

ōǊǶƭǳǊŜǎ ƎǊŀǾŜǎ 

мнл ϲC όпф ϲ/ύ tƭǳǎ ŘŜ р ƳƛƴǳǘŜǎ 

мнр ϲC όрн ϲ/ύ м-мκн Ł н ƳƛƴǳǘŜǎ 

мол ϲC όрп ϲ/ύ 9ƴǾƛǊƻƴ ол ǎŜŎƻƴŘŜǎ 

мор ϲC όрт ϲ/ύ 9ƴǾƛǊƻƴ мл ǎŜŎƻƴŘŜǎ 

мпл ϲC όсл ϲ/ύ aƻƛƴǎ ŘŜ р ǎŜŎƻƴŘŜǎ 

мпр ϲC ώсо ϲ/ϐ aƻƛƴǎ ŘŜ о ǎŜŎƻƴŘŜǎ 

мрл ϲC όср ϲ/ύ 9ƴǾƛǊƻƴ м-мκн ǎŜŎƻƴŘŜǎ 

мрр ϲC όсу ϲ/ύ 9ƴǾƛǊƻƴ м ǎŜŎƻƴŘŜ 

wŜƭŀǝƻƴ ŘǳǊŞŜκǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōǊǶƭǳǊŜǎ 

       !¢¢9b¢Lhb 



 

с  

 

aŀƴǳŜƭ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ wƛƴƴŀƛ 

!±9w¢L{{9a9b¢ wƛǎǉǳŜ ŘŜ ƭŜǾŀƎŜ 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜκŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭƛǊŜ ŀǧŜƴǝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 
ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘΩŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǎǳǊ 
ƭΩŞǝǉǳŜǧŜ ŬƎǳǊŜ нΣ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ 

CƛƎǳǊŜ н 

!±9w¢L{{9a9b¢  

¢ƻǳǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Řǳ ōƻƞǝŜǊ ŘŜ 
ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘΣ  
ǎƛǘǳŞǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ Řǳ ōƻƞǝŜǊ 
ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ 
ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ ŘŜ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ŎƘŀǳũŀƴǘ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ 
ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ƻǳ ƭŀ ƳƻǊǘ ǇŀǊ  
ŞƭŜŎǘǊƻŎǳǝƻƴΦ  

¶ /ƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝƴ ƻǳǾǊŀƴǘ ƭŜ 

ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ ƻǳ Ŝƴ ǊŜǝǊŀƴǘ ƭŜǎ ŦǳǎƛōƭŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 
ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǳ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴΦ  

¶ ¦ǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ǘŜǎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƻǳǊ 
ŎƻƴŬǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ 
ŎƻǳǇŞŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƻǳ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ  

¶ wŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ Řǳ ōƻƞǝŜǊ ŘŜ 
ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǇǊŝǎ 
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴΦ  

       5!bD9w /ƘƻŎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 

[Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǎǘ ƭƻǳǊŘΦ wŜǎǇŜŎǘŜǊ 
ƭŜǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ 
ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ƻǳ 
ŘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜǎ ŀǳ ƭŜǾŀƎŜ 
Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΣ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎƘƻŎ 
ŎƻƴǎŞŎǳǝŦ Ł ƭŀ ŎƘǳǘŜ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ  

¶ tǊŞǾƻƛǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭŜπ
ǾŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ 

¶ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘΩŀǾƻƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 

ǇǊƛǎŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳƭŜǾŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ  

¶ [ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ƭƻǳǊŘΣ ǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ŎƘŀǊƛƻǘ όŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ǎŀƴƎƭŜύ ǇƻǳǊ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ 

wŞƎƭŀƎŜ ŘŜ  
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 

!±9w¢L{{9a9b¢  
 

¶ /ƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŀ ŬƎǳǊŜ м ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞƎƭŀƎŜ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ 

ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ сΦнΣ 
ǇŀƎŜ ну ŘŜ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ǊŞƎƭŀƎŜΦ 

[ΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞƎǳƭŜǊ ƭŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ tƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ 
ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŀ ŞǘŞ ǊŞƎƭŞŜ ŀǾŀƴǘ 
ŜȄǇŞŘƛǝƻƴ Ł мнл ϲC όпф ϲ/ύ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ 
ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ Ŝǘ мпл ϲC όсл ϲ/ύ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ 
ŎŀƴŀŘƛŜƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ м 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ƳƛǝƎŜǳǊ ǇƻǳǊ 
ŀōŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ł ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ 
ǝǊŀƎŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ Ŝƴ ƳŞƭŀƴƎŜŀƴǘ ƭΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ 
ƭΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΦ  

       !¢¢9b¢Lhb 

¶ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ƳƛǝƎŜǳǊ 
ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ !{{9 
млмтΣ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ !ŎǘǳŀǘŜŘ 
aƛȄƛƴƎ ±ŀƭǾŜǎ ŦƻǊ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
{ȅǎǘŜƳǎΦ  

aƛǎŜ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ 

;ǝǉǳŜǧŜ ōǊǶƭŀƴǘŜ  



 

т 

 

aŀƴǳŜƭ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ wƛƴƴŀƛ 

¶ b9 W!a!L{ ōƭƻǉǳŜǊ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ǇǊŜǎǎƛƻƴ όǎƻǳǇŀǇŜ 
¢ϧtύ ƻǳ ǎŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ Ǌŀƛǎƻƴ 
ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘΦ [ŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ 5hL¢ şǘǊŜ ŀŎǝƻƴƴŞŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
с Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ŎŀƭŎŀƛǊŜ Ŝǘ 
ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻōǎǘǊǳŞŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ 
ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǘƻƳōŜǊ Ŝƴ 
ǇŀƴƴŜΦ 

¶ {ƛ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ƴΩŞǾŀŎǳŜ Ǉŀǎ ƭΩŜŀǳ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ 

ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ƻǳ ǎƛ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ŞǘŀƴŎƘŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǎǘ 
ŦŜǊƳŞΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛŬŞ Ŝǘ 
ŦƻǊƳŞ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΦ [ŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ¢ϧt 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŞǇŀǊŀōƭŜΣ ŜƭƭŜ 5hL¢ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜΦ 

!±9w¢L{{9a9b¢ 

¶ b9 t!{ ŀƭǘŞǊŜǊ ƻǳ ǊŜǝǊŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

¶ b9 t!{ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎƛ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ŝǘ 
Ŝƴ ōƻƴ Şǘŀǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜΦ 

¶ b9 t!{ ƻōǎǘǊǳŜǊ ƻǳ ǎŎŜƭƭŜǊ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ¢ϧt Ŝǘ 
ǎƻƴ ǘǳȅŀǳ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ  

¶ b9 t!{ ǊŀŎŎƻǊŘŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ Ł ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ 

¢ϧtΤ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Řƻƛǘ ŀƭƭŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ 
ǾƛŘŀƴƎŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ŀŘŞǉǳŀǘŜΦ  
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tƻǳǊ ŀŎǝƻƴƴŜǊ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ¢ϧtΣ 
ǎƻǳƭŜǾŜǊ ƭŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩŜŀǳ ǎΩŞŎƻǳƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜΦ ό!ōŀƛǎǎŜǊ 
ŘƻǳŎŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜΗύ 

¶ bŜ W!a!L{ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ¢ϧt ǇŀǊ ǳƴŜ 
ǎƻǳǇŀǇŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴƻƳƛƴŀƭŜ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ 
Ł ŎŜƭƭŜ ǎǇŞŎƛŬŞŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ  

¶ [ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ǳǝƭƛǎŞŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ мрл t{L ƻǳ мл ōŀǊǎΣ 
ǎƻƛǘ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ 
ƛƴŘƛǉǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜΦ 
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¶ tƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎΣ ǎŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜǊ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ фΦнΣ ǇŀƎŜ прΦ tƻǳǊ Ǉƭǳǎ 
ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ǳƴ ǇƭƻƳōƛŜǊ ŀƎǊŞŞ 
ƻǳ ŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇƭƻƳōŜǊƛŜΦ 

¶ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ǳƴ 
ƳƛǝƎŜǳǊ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǝǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ 
ƴƻǊƳŜ !{{9 млмт Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƭŀŎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘǳȅŀǳ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ŦŀōǊƛŎŀƴǘΦ  

5ƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞ ŘŜ 
ŎŀǇǘŜǳǊǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ŘŜ ŎŀǇǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ǎǳǊŎƘŀǳũŜΣ ŘΩƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊǎΣ ŘΩǳƴŜ ǾŀƴƴŜ ŘŜ 
ǾƛŘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ό¢ϧtύΦ Lƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǉǳŜ ŎŜǎ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ ƴƛ ƳŀƴƛǇǳƭŞǎ ƴƛ ǊŜǝǊŞǎΦ [Ŝ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘΩŜŀǳ ǇŜǳǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƛ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ Ŝǎǘ 
ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ŝǘ Ŝƴ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
 

{ƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ 
ό¢ϧtύ 
/ŜǧŜ ǎƻǳǇŀǇŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-
ŜŀǳΣ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜΣ Ŝǘ Ŝǎǘ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ ¦ƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩŜǎǎŀƛ ŀƎǊŞŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŞŀƭƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎ Řǳ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŜ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ !b{L 
½нмΦнн ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳȄ ǎƻǳǇŀǇŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜΦ  
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!Ǿŀƴǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƻǳ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΣ ƭƛǊŜ 
ŀǧŜƴǝǾŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ƳŀƴǳŜƭΦ tǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ƎŀƎƴŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘΦ !ŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ 
ŀǳȄ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŞƴƻƴŎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳŀƴǳŜƭΣ ŎŀǊ ƭŜ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ 
ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ƎǊŀǾŜǎΣ 
ǾƻƛǊŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇǊŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǳ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŀƎǊŞŞ ƻǳ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΦ 
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aŀƴǳŜƭ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ wƛƴƴŀƛ 

¶ wŜǝǊŜȊ Ŝǘ ǊŜŎȅŎƭŜȊ ƻǳ ƧŜǘŜȊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƛƭŜǎ ǳǎŀƎŞŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƎŀǊŘŜȊ-ƭŜǎ ƘƻǊǎ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ bŜ ƧŜǘŜȊ t!{ ƭŜǎ ǇƛƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ƻǳ 
ƴŜ ƭŜǎ ƛƴŎƛƴŞǊŜȊ ǇŀǎΦ 

¶ aşƳŜ ƭŜǎ ǇƛƭŜǎ ǳǎŀƎŞŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƎǊŀǾŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƭŀ ƳƻǊǘΦ 

¶ !ǇǇŜƭŜȊ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴǝǇƻƛǎƻƴ ƭƻŎŀƭ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ȅǇŜ ŘŜ ǇƛƭŜ Υ /wнлон 

¶ ¢Ŝƴǎƛƻƴ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜ Υ оΣл ± 

¶ [Ŝǎ ǇƛƭŜǎ ƴƻƴ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǊŜŎƘŀǊƎŞŜǎΦ 

¶ bŜ ŦƻǊŎŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ŘŞŎƘŀǊƎŜΣ ƭŀ ǊŜŎƘŀǊƎŜΣ ƭŜ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜΣ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ мплϲC όслϲ/ύ Ŝǘ 
ƭϥƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴΦ /Ŝƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŘǳŜǎ Ł ǳƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ǳƴŜ ŦǳƛǘŜ ƻǳ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ 
ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ŘŜǎ ōǊǶƭǳǊŜǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ 

¶ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƛƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǇƻƭŀǊƛǘŞ όҌ Ŝǘ -ύΦ 

¶ bŜ ƳŞƭŀƴƎŜȊ Ǉŀǎ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƴŜǳǾŜǎΣ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎ 
ŀƭŎŀƭƛƴŜǎΣ ŎŀǊōƻƴŜ-ȊƛƴŎ ƻǳ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜǎΦ 

¶ wŜǝǊŜȊ Ŝǘ ǊŜŎȅŎƭŜȊ ƻǳ ƧŜǘŜȊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

¶ {ŞŎǳǊƛǎŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘ Ł ǇƛƭŜǎΦ {ƛ ƭŜ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƛƭŜǎ ƴŜ ǎŜ ŦŜǊƳŜ Ǉŀǎ 
ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ ŀǊǊşǘŜȊ ŘϥǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘΣ ǊŜǝǊŜȊ ƭŜǎ ǇƛƭŜǎ Ŝǘ ƎŀǊŘŜȊ-ƭŜǎ ƘƻǊǎ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
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aŀƴǳŜƭ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ wƛƴƴŀƛ 

CƭǳƛŘŜ ŦǊƛƎƻǊƛƎŝƴŜ 
[Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƘŀǊƎŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ƅǳƛŘŜ 
ŦǊƛƎƻǊƛƎŝƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ 
wмоп!Σ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƴǝŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƘƭƻǊŜΦ /Ŝ ƅǳƛŘŜ 
ŦǊƛƎƻǊƛƎŝƴŜ ƴΩŀ ŀǳŎǳƴ ŜũŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ ŘΩƻȊƻƴŜΦ 

мΦ 5ŜƳŀƴŘŜǊ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ƻǴ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎƻǳǇŜǊ ƭŜ 
ŎƻǳǊŀƴǘ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ /ƻǳǇŜǊ ƭŜ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ 
Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜΣ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜΣ 
ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴΣ ŘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ƻǳ ǎƛ ƭŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜ όǘƘŜǊƳƻŎƻǳǇǳǊŜύ ƴŜ 
ǎŜ ŘŞǎŀŎǝǾŜ ǇŀǎΦ 

нΦ !Ǿŀƴǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƻǳ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΣ 
ƭƛǊŜ ŀǧŜƴǝǾŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ƳŀƴǳŜƭΦ 

оΦ ¦ǝƭƛǎŜǊ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭΩǳǎŀƎŜ ŀǳǉǳŜƭ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ŘŞŎǊƛǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭΦ 

пΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ 
ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǉǳƛ 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘΦ 

рΦ b9 t!{ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǊŞǇŀǊŜǊ ƴƛ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǳƴ 
ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΣ ǎŀǳŦ ǎƛ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭΦ 
5ŜƳŀƴŘŜǊ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŀƎǊŞŞ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŜƴǘǊŜǝŜƴΦ 

сΦ b9 t!{ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǊŞǇŀǊŜǊ ƴƛ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǳǊΣ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜ ƅǳƛŘŜ ŦǊƛƎƻǊƛƎŝƴŜ 
ƻǳ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞ ŀǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ 
ƅǳƛŘŜ ŦǊƛƎƻǊƛƎŝƴŜ ǎŎŜƭƭŞΦ 

тΦ b9 t!{ ŀŎǝǾŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƴƛ 
ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳΦ 

/hb¢9b¦ LbC[!aa!.[9 {h¦{ tw9{{LhbΦ [Ŝ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǳǊ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƴƻƴ ǊŞǇŀǊŀōƭŜΦ [ŀ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǊŎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŀǳȄ ōƻǊƴŜǎ ŘŜ ŎŃōƭŀƎŜ 
Řǳ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǳǊ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ƅǳƛŘŜ ŦǊƛƎƻǊƛƎŝƴŜ Ŝǘ ŘΩƘǳƛƭŜ ǎƻǳǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ŦŜǳ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜǊ 
ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ƎǊŀǾŜǎΣ ŘŜǎ ōǊǶƭǳǊŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƭŀ ƳƻǊǘΦ 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ 
ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ŘŞōǊŀƴŎƘŞ 
Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ [Ŝ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ 
ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴ ŎƘƻŎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ 
ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƎǊŀǾŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎΦ 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 



 

мл  

 

aŀƴǳŜƭ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ wƛƴƴŀƛ 

[Ŝ ŎƛǊŎǳƛǘ ǎŎŜƭƭŞ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ƛƭƭǳǎǘǊŞ Ŝƴ ŬƎǳǊŜ о Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƅǳƛŘŜ ŦǊƛƎƻǊƛƎŝƴŜΦ /Ŝ ƅǳƛŘŜ 
ŦǊƛƎƻǊƛƎŝƴŜ ǎǳōƛǘ ǳƴŜ ŞǾŀǇƻǊŀǝƻƴ Ł ōŀǎǎŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŜȄǘǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘΦ 5ŀƴǎ 
ƭΩŞǾŀǇƻǊŀǘŜǳǊΣ ƭŜ ƅǳƛŘŜ ŦǊƛƎƻǊƛƎŝƴŜ ǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ƭƛǉǳƛŘŜ Ł ƭΩŞǘŀǘ ƎŀȊŜǳȄΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ǳƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǳǊ ŞƭŝǾŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řǳ ƅǳƛŘŜ ŦǊƛƎƻǊƛƎŝƴŜ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ƎŀȊŜǳǎŜΦ [ΩŞƴŜǊƎƛŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 
ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾŜǊǝŜ Ŝƴ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŞǾŀŎǳŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎŜǊǇŜƴǝƴ Ł ƳƛŎǊƻŎŀƴŀǳȄ 
ǇƭŀŎŞ Ŝƴ ŀǾŀƭ όŎƻƴŘŜƴǎŜǳǊύΦ " ŎŜ ǎǘŀŘŜΣ ƭŜ ƅǳƛŘŜ ŦǊƛƎƻǊƛƎŝƴŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ƭŀǘŜƴǘŜ Ł ƭΩŜŀǳ 
Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ό9/{ύ Ŝǘ ǎǳōƛǘ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƘŀǎŜ ǇƻǳǊ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ƭΩŞǘŀǘ ƭƛǉǳƛŘŜΦ [Ŝ 
ƅǳƛŘŜ ŦǊƛƎƻǊƛƎŝƴŜ ƭƛǉǳƛŘŜ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘƛǊƛƎŞ ǾŜǊǎ ǳƴ ŬƭǘǊŜ ǎŞŎƘŜǳǊΣ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ŘŞǘŜƴŘŜǳǊ ǉǳƛ ŘƛƳƛƴǳŜ ǎŀ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ [Ŝ ƅǳƛŘŜ ŦǊƛƎƻǊƛƎŝƴŜ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŀƳŜƴŞ ǾŜǊǎ ƭΩŞǾŀǇƻǊŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜΦ  

CƛƎǳǊŜ о 

[ŀ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƻǇǇƻǎŞŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ǊŞŦǊƛƎŞǊŀǘŜǳǊΦ 9ƭƭŜ ŜȄǘǊŀƛǘ ƭŀ 
ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀƳōƛŀƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŝǊŜ Ł ƭΩŜŀǳΣ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǉǳƛ ǎŜǊǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 
ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ Lƭ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ Ł ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎΦ [Ŝ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇƻƳǇŜ Ł 
ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭƛƳŀǘǎ ŎƘŀǳŘǎΦ 

[ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ł ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ł ƳƛŎǊƻŎŀƴŀǳȄ ŜƴǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŀŬƴ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘŞ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΦ ¦ƴŜ ǎƻƴŘŜ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǇƭŀŎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ 
ǊŞƎǳƭŜ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜΦ 

tŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ƻǴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀƳōƛŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊΣ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ŎƘŀǳũŀƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǝƴǳ 
Ŝƴ Ŝŀǳ ŎƘŀǳŘŜΦ 

{ƻǊǝŜ Ŝŀǳ 
ŎƘŀǳŘŜ  
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;ƭŜŎǘǊƻǾŀƴƴŜ 

ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ 



 

мм 

 

aŀƴǳŜƭ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ wƛƴƴŀƛ 

CƛƎǳǊŜ р 

!ŦŦƛŎƘŀƎŜ 

м ¢ǳȅŀǳ 
ŘϥŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 
ŘŜǎ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ  

т 

tƻǊǘ  
/¢!-нлпр 

п 

{ƻǊǘƛŜ 
ŘΩŜŀǳ 

н 

с о 
{ƻǳǇŀǇŜ 
¢ϧt 

9ƴǘǊŞŜ 
ŘΩŜŀǳ 

р 
±ŀƴƴŜ ŘŜ 
ǾƛŘŀƴƎŜ 

CƛƭǘǊŜ Ł ŀƛǊ 

[Ŝ ŎƘŀǳŦŦŜ-Ŝŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ 
wƛƴƴŀƛ Ŝǎǘ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 
ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΦ [ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŜȄǘǊŀƛǘ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƛǊ 
ŀƳōƛŀƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳŜǘ Ł ƭΩŜŀǳ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘΩŜŀǳ 
ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ŀƧƻǳǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ [ŀ 
ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǳŦŦŜǊ ƭΩ9/{ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘΦ 

{ǳƧŜǘǎ ŀōƻǊŘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǊǳōǊƛǉǳŜ 

¶   ±ǳŜ Řǳ ŘŜǎǎǳǎ 

¶   ±ǳŜ ŀǾŀƴǘ 

¶   /ƻƳǇƻǎŀƴǘǎ 

¶   /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ 

¶   !ǊǘƛŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳǎ ŀǾŜŎ ƭϥǳƴƛǘŞ 

¶   !ŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ 

CƛƎǳǊŜ п 

у 



 

мн  

 

aŀƴǳŜƭ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ wƛƴƴŀƛ 

[ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŞƴǳƳŞǊŞŜ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎΦ {Ŝ ǊŜǇƻǊǘŜǊ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ  
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎΦ  

!ǊǝŎƭŜ bƻƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 
!ŶŎƘŀƎŜ 

[ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴ ŞŎǊŀƴ ŘŜ пΣм ǇƻǳŎŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ Ŝǘ ǳƴ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ Ł ŞŎǊŀƴ ǘŀŎǝƭŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎΦ 

 {ƻǊǝŜ ŘΩŜŀǳ {ƻǊǝŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ŀǾŜŎ ǊŀŎŎƻǊŘ оκп Ǉƻ abt¢Φ  

 9ƴǘǊŞŜ ŘΩŜŀǳ 9ƴǘǊŞŜ ŘΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜ ŀǾŜŎ ǊŀŎŎƻǊŘ оκп Ǉƻ abt¢Φ 

 
tƻǊǘ /¢!нлпр 

/Ŝ ǇƻǊǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ŀǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǳƴ ƳƻŘǳƭŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ 
/¢!нлпрΦ 

 ±ŀƴƴŜ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ tŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾƛŘŀƴƎŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴΦ  

 
{ƻǳǇŀǇŜ ¢ϧt 

[ƛōŝǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩŜŀǳ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǇǊŞŘŞŬƴƛǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

 ¢ǳȅŀǳ ŘϥŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ  

¦ƴ ǘǳȅŀǳ ƅŜȄƛōƭŜ ŘŜ рΣн ǇƛŜŘǎ ŘŜ ƭƻƴƎ ŦƻǳǊƴƛ ŀǾŜŎ ƭϥǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ŞǾŀŎǳŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎΦ 

 CƛƭǘǊŜ Ł ŀƛǊ [Ŝ ŬƭǘǊŜ Ł ŀƛǊ ƭŀǾŀōƭŜ ŬƭǘǊŜ Ŝǘ ŞƭƛƳƛƴŜ ƭŜǎ ŘŞōǊƛǎ ǉǳƛ ǇŞƴŝǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

т 

п 

р 

с 

о 

н 

м 

¢ŀōƭŜŀǳ н 

¢ŀōƭŜŀǳ о aƻŘŝƭŜ  {ŞǊƛŜ w9It όǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎύ 

tǳƛǎǎŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ рллл ² 

¢ȅǇŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǘŞǊƛŜǳǊ 

!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ  нлу ς нпл ± 

tǳƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ ол ! 

LƴǘŜƴǎƛǘŞ ƳŀȄƛƳŀƭŜ  нмΣр ! 

¢ȅǇŜ ŘŜ ƅǳƛŘŜ ŦǊƛƎƻǊƛƎŝƴŜ wмопŀ 

tǊŜǎǎƛƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ 
ƅǳƛŘŜ ŦǊƛƎƻǊƛƎŝƴŜ 

мрл t{L όмлол ƪtŀύ 

¢ŜƳǇΦ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ 

от Ł млу ϲC όо Ł пн ϲ/ύ 

¢ŜƳǇΦ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ŎƘŀǳũŀƴǘ 

р Ł ммр ϲC ό-мр Ł пс ϲ/ύ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴǎ Ltнм 

wŀŎŎƻǊŘǎ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ ŘΩŜŀǳ 
ŦǊƻƛŘŜ 

оκп Ǉƻ abt¢ 

wŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǇǳǊƎŜ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ оκп Ǉƻ abt¢ 

tǊŜǎǎƛƻƴ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ 
¢ϧt 

мрл t{L όмлол ƪtŀύ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻǳǇŀǇŜ ¢ϧt 

фф ϲ/ όнмл ϲCύ 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ  b99!Σ !IwLΣ !b{L Ŝǘ ¦[ 

9ƴŜǊƎȅ {ǘŀǊ hǳƛ 

DŀǊŀƴǝŜ 

wŞǎŜǊǾƻƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎΥ мл ŀƴǎΦ                          
aŀƛƴ-ŘΩǆǳǾǊŜ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜΥ м ŀƴΦ ±ƻƛǊ ǎŜŎǝƻƴ фΦсΣ ǇŀƎŜ рлΣ ǇƻǳǊ 
ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎΦ 

ϝwŞŦŞǊŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ŀǳ улллллннп 
όŬŎƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ 
Ł ǇƻƳǇŜ ŘŜ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜύ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ 
ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ 
ƭϥǳƴƛǘŞΦ 

у 



 

мо 

 

aŀƴǳŜƭ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ wƛƴƴŀƛ 

5ŞōŀƭƭŜǊ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴŎƭǳǎ ƻǳ ǇǊŞƛƴǎǘŀƭƭŞǎΦ 9ƴ 
Ŏŀǎ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ ƻǳ ƳŀƴǉǳŀƴǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴŘŜǳǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜΦ bŜ Ǉŀǎ ŜǎǎŀȅŜǊ 
ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ŀǊǝŎƭŜ ǉǳƛ ǇŀǊŀƞǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞΦ  

¶ aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ  
ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ όƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ƳŀƴǳŜƭύ 

 

5h/¦a9b¢!¢Lhb 

{ƻǳǇŀǇŜ ¢ϧt 

wŞŦΦΥ млтлллстт 

CƛƎǳǊŜ с 

±!bb9 59 ±L5!bD9 

wŞŦΦΥ млтлллсту 

¢¦¸!¦ 59 ±L5!bD9 

wŞŦΦΥ млтлллстп 

[Ŝǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƻǇǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ wƛƴƴŀƛΦ  

CƛƎǳǊŜ т 

YL¢ 59 C¦L¢9 9It²I 

wŞŦΦΥ млолллммф 

Yƛǘ ŘŜ ƎŀƛƴŜǎκŎƻƴŘǳƛǘǎ 9It²I 

wŞŦΦΥ млолллмнл 

рΣм Ǉƻ 
όмол ƳƳύ 

нΣм Ǉƻ 
όро ƳƳύ 

мΣт Ǉƻ 
όпо ƳƳύ 

ммΣу Ǉƻ 
όолл ƳƳύ 

мр Ǉƻ 
όоул ƳƳύ 

 

 

млΣу Ǉƻ 
όнтп ƳƳύ 

уΣт Ǉƻ 
όннл ƳƳύ 

мпΣн Ǉƻ 
όосл ƳƳύ 

фΣс Ǉƻ 
όнпо ƳƳύ 



 

мп  

 

aŀƴǳŜƭ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ wƛƴƴŀƛ 

¦ƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 
ŎƻƴŬƴŞ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Řŀƴǎ 
ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƻǴ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŀƳōƛŀƴǘŜ Ŝǎǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł отΣп ϲC όо ϲ/ύ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ млтΣсϲC 
όпнϲ/ύΦ  

       !¢¢9b¢Lhb 

[Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄΣ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ 
ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ 9ƴ 
ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ǎŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ Ł ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ bŀǝƻƴŀƭ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻŘŜκ/ƻŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝƴ 
ǾƛƎǳŜǳǊΦ /Ŝ ŎƻŘŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƻōǘŜƴǳ Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ƻǳ ŀŎƘŜǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ bŀǝƻƴŀƭ 
CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ .ŀǧŜǊȅ aŀǊŎƘ tŀǊƪΣ 
vǳƛƴŎȅΣ a! лннсфΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ Řǳ ƭƛǾǊŜǘ !b{Lκ
bCt! тлΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎΣ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ Ł 
ƭŀ ƴƻǊƳŜ /{!ннΦмΦ ¦ƴ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ƻōǘŜƴǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ŘŜ 
ƴƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴΣ рлрл {ǇŜŎǘǊǳƳ ²ŀȅΣ aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀΣ 
hb¢ [п² рbсΦ 

9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
/ƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ǎŜŎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-
Ŝŀǳ Ŝǘ ƭŜ ǇƭŀŎŜǊ ŀǳǎǎƛ ǇǊŝǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ƻǴ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜΦ Lƭ 
Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ǉǳŜ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ǘǳȅŀǳȄ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ƴƻƴ ƛǎƻƭŞŜǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ 
ŘΩŜŀǳΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŘŜ 
ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜǝǊŜǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ 
ŘŜ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ŎƘŀǳũŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 
ŘΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ 
ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎΦ tǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ
-Ŝŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŜƭΤ ŞǾƛǘŜǊ 
ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƴƻƴ ǇǊƻǘŞƎŞǎΦ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻƭ ǎƻǳǎ ƭŜ 
ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǎǘ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ǎƻƭƛŘŜ ǇƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳΦ  

       !¢¢9b¢Lhb 
[Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƭŀŎŞ Ŝƴ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ƭŜǎ 
ŦǳƛǘŜǎΣ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎΣ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ƻǳ 
ŘŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎΣ ƴŜ ŦŜǊƻƴǘ ŀǳŎǳƴ ŘŞƎŃǘ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ 
ǾƻƛǎƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ǇƭŀƴŎƘŜǊΦ 
{Ωƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŎŜ ǘȅǇŜ 
ŘΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ 
ōŀŎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ǳƴŜ ǾƛŘŀƴƎŜ 
ŀŘŞǉǳŀǘŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ 

¢ŀōƭŜŀǳ п 

CƛƎǳǊŜ у 

aǳǊ 

a
ǳ
Ǌ 

CŀŎŜ 
ŀǾŀƴǘ 

±ǳŜ Řǳ ŘŜǎǎǳǎ 

9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

Iŀǳǘ л Ǉƻ όл ŎƳύ  
[Ŝ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ 
ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ 
ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ŜŶŎŀŎƛǘŞ 
ƻǇǝƳŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ нл Ǉƻ όрлу 
ƳƳύ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǎǎǳǎ 

!ǊǊƛŝǊŜ л Ǉƻ όл ŎƳύ 

/ƾǘŞ ƎŀǳŎƘŜ с Ǉƻ όмрн ƳƳύ  
[Ŝ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǎǘ ŘŜ мн Ǉƻ  
όолр ƳƳύ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƾǘŞǎ 

/ƾǘŞ ŘǊƻƛǘ н Ǉƻ όрм ƳƳύ  
[Ŝ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǎǘ ŘŜ мн Ǉƻ  
όолр ƳƳύ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƾǘŞǎ 

{ƛ ƭŜǎ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎΣ ƛƭ 

ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ƻǳ ŘŜ 
ŘŞƎŃǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ 

       !¢¢9b¢Lhb 



 

мр 

 

aŀƴǳŜƭ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ wƛƴƴŀƛ 

CƛƎǳǊŜ мл 

¶ {ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŀƳōƛŀƴǘŜ Ł ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƘǳǘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ϲC όу ϲ/ύ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΣ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǎǘ 
ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŜŶŎŀŎŜΦ 

¶ [Ŝǎ ǘŀƛƭƭŜǎ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ǎǇŞŎƛŬŞŜǎ ŘŞǎƛƎƴŜƴǘ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƭƛōǊŜΣ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ 
ŀǳǘǊŜ ƻōƧŜǘΦ  

       !±L{ 

tƛŝŎŜ ŘΩǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł тлл Ǉƛо Ŝǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 
Ł уп Ǉƛо ς {ŀƴǎ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘǎ όǇΦ ŜȄΦ ƭƻŎŀƭ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜκǘŜŎƘƴƛǉǳŜύ Υ 
¶ ¢ŀƛƭƭŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ Υ о Ǉƛ · оΣр Ǉƛ · у Ǉƛ 
¶ ¦ƴŜ ǇƻǊǘŜ-ǇŜǊǎƛŜƴƴŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƻǳ ǳƴŜ ǇƻǊǘŜ Ł 
ŘƻǳōƭŜǎ ǇŜǊǎƛŜƴƴŜǎ Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎŜ όŬƎǳǊŜ млύΦ  

wŜƳŀǊǉǳŜ Υ [Ŝǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ƻŎŎǳǇŜǊ нрл Ǉƻн ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƭƛōǊŜ ǘƻǘŀƭŜ 
ƴŜǧŜ Ŝǘ şǘǊŜ ǎŞǇŀǊŞŜǎ ŘŜ р ǇƛΦ 

tƛŝŎŜ ŘΩǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł тлл Ǉƛо ς {ŀƴǎ ǎȅǎπ
ǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘǎ όǇΦ ŜȄΦ ƎŀǊŀƎŜΣ ǎƻǳǎ-ǎƻƭύ Υ 
¶ ¢ŀƛƭƭŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ Υ у Ǉƛ · уΣтр Ǉƛ · мл Ǉƛ 
¶ !ǳŎǳƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ ƴŞŎŜǎπ
ǎŀƛǊŜ όCƛƎǳǊŜ фύΦ 

/ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ƭƻŎŀƭ ƻǳ ƭŜǎ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 

CƛƎǳǊŜ ф 

±ǳŜ ŘŜ ŦŀŎŜ 

tƛŝŎŜ ŘΩǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł прл Ǉƛо ς {ŀƴǎ ǎȅǎπ
ǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘǎ όǇΦ ŜȄΦ ōǳŀƴŘŜǊƛŜΣ ǇƭŀŎŀǊŘύ Υ 

¶ ¢ŀƛƭƭŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ Υ !ǳŎǳƴŜ 

¶ ¦ƴ ǾƛŘŜ ŘŜ нп Ǉƻн Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞǾǳ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇƻǊǘŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩŀƛǊΦ 

¶ [ŀ ǇŜǊǎƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎƛǘǳŞŜ Ł ƭŀ 
ƳşƳŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘΩŀƛǊ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-
Ŝŀǳ Ŝǘ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘΩŀƛǊ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ǇƻǎƛǝƻƴƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƾǘŞ ǇŜǊǎƛŜƴƴŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 
мн ǇƻǳŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ όŬƎǳǊŜ ммύΦ 

tƻǊǘŜ 

±ǳŜ Řǳ ŘŜǎǎǳǎ 

CƛƎǳǊŜ мм 

мнέ aŀȄΦ 

tƛŝŎŜ ŘΩǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ур Ǉƛо ς !ǾŜŎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘ όŬƎǳǊŜ мнύ Υ 
¶ ¢ŀƛƭƭŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ Υ !ǳŎǳƴŜ 
¶ /ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ рΦмрΣ 9ȄƛƎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 
ŎƻƴŘǳƛǘǎΦ  

CƛƎǳǊŜ мн 

b9 t!{ ǎŀǳǘŜǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǎƛ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎΦ 

       !±9w¢L{{9a9b¢ 



 

мс  

 

aŀƴǳŜƭ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ wƛƴƴŀƛ 

¶ {Ŝ ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ŀǳŘƛǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ [Ŝǎ ŀǳŘƛǘǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴǳǎ 
ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ²ƻǊƪ aŜǘƘƻŘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ό²a{ύ όŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭύ ƻǳ Wƻō {ƛǘŜ 
!ƴŀƭȅǎƛǎ όW{!ύ όŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊύΦ 

¶ DŀǊŜǊ ƭŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŀǳǎǎƛ ǇǊŝǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 5ŞŎƘŀǊƎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

¶ tƭŀŎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ǇǊŀǝǉǳŜΣ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

¶ /Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ł ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ 5hL¢ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ŝƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ 

¶ ¦ƴ ŀŎŎŝǎ ŀŘŞǉǳŀǘ 5hL¢ şǘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ¢ϧt Ŝǘ ƭŀ ǝƎŜ ŘΩŀƴƻŘŜΦ 

¶ tƭŀŎŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴŜǳŦ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƭŀƴŜΣ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ 
ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇƭƻƳōŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¶ ¦ƴ ōŀŎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ όCƛƎǳǊŜ мо-/ύ 5hL¢ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ƪƛǘ ŘŜ ŦǳƛǘŜ 9It²I όǾŜƴŘǳ 
ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘύ ƭŁ ƻǴ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řϥǳƴ ŘŞǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘϥŜŀǳΦ  

±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ ǎǳǊ ǎŀ ǇƭŀǉǳŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ όŬƎǳǊŜ мнύ ǇƭŀŎŞŜ Ł ƭΩŀǾŀƴǘ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ όCƛƎǳǊŜ мо-.ύΦ 

. - aŀȄƛƳǳƳ н Ǉƻκр ŎƳ 

! - 5ƛŀƳŝǘǊŜ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ 
Ǉƭǳǎ п Ǉƻκмл ŎƳ ƳƛƴΦ 

[Ŝ ǘǳȅŀǳ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ 
Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŘƛŀƳŝǘǊŜ 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ 
оκп Ǉƻ Ŝǘ şǘǊŜ ƛƴŎƭƛƴŞ 
ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎ ǇƻǳǊ 
ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 
ŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ 

       !¢¢9b¢Lhb 

[Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ōŀŎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ 5hL¢ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ [Ŝǎ ƪƛǘǎ ŘŜ ōŀŎ ŘŜ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƎŀǎƛƴ ƻǴ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŀ ŞǘŞ ŀŎƘŜǘŞΣ ƻǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ Řǳ 
ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ [Ŝ ōŀŎ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ōƭƻǉǳŜǊ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜ ƻǳ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜΦ {ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ 
ƭŜ ǎƻƭ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǇŜǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ ǇƻƛŘǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀŘŞǉǳŀǘŜΦ 

! 

. 

CƛƎǳǊŜ мо-. 

CƛƎǳǊŜ  
мо-! 

tƛŝŎŜ ŘΩǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ур Ǉƛо ς !ǾŜŎ ǳƴ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǇŀǊǝŜƭ Υ 

¶ ¢ŀƛƭƭŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ Υ !ǳŎǳƴŜ 
!ǾŜŎ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŘΩŀƛǊ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Υ   

¶ ¦ƴ ǾƛŘŜ ŘŜ нп Ǉƻн Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞǾǳ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇƻǊǘŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩŀƛǊ όŬƎǳǊŜ мо-!ύΦ 

!ǾŜŎ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩŀƛǊ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Υ  

¶ ¦ƴŜ ǇƻǊǘŜ Ł ǇŜǊǎƛŜƴƴŜǎ Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎŜΣ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊπ
ǎƛŜƴƴŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎƛǘǳŞŜ Ł ƭŀ ƳşƳŜ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘΩŀƛǊ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ 

¶ [ŀ ǎƻǊǝŜ ŘΩŀƛǊ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƾǘŞ ǇŜǊǎƛŜƴƴŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мн 
ǇƻǳŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜΦ 

CƛƎǳǊŜ мо-/ 



 

мт 

 

aŀƴǳŜƭ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ wƛƴƴŀƛ 

/ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬƎǳǊŜ мр ǇƻǳǊ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ 
ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ƅŜȄƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ ŘΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜΦ /Ŝǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ƻũǊŜƴǘ ǳƴŜ 
ōƻƴƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ 

[Ŝǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ŘΩŜŀǳ /I!¦59 όIh¢ύ Ŝǘ CwhL59 ό/h[5ύ ǎƻƴǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝŬŞǎ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜƴǘ оκп Ǉƻ abt¢ 
ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŜ ǾŀƴƴŜ ŘΩŀǊǊşǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ǇǊŝǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ /ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ рΦммΣ ǇŀƎŜ нлΣ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜ                
ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ 

±ŀƭƛŘŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎƭŀǇŜǘ ŘŜ ƴƻƴ-ǊŜǘƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳ ŜƴǘǊŀƴǘŜ Ŝƴ ŀǇǇŜƭŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ƭƻŎŀƭŜΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀƴǝǊŜǘƻǳǊΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘϥŜŀǳ 
ŦǊƻƛŘŜ ƻǳ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞ Ł ǳƴ ǊŞŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜǳǊ ŘϥŜŀǳ ƻǳ ǳƴ ŀŘƻǳŎƛǎǎŜǳǊ ŘϥŜŀǳΦ ǳƴ ŎƭŀǇŜǘ ŘŜ 
ƴƻƴ-ǊŜǘƻǳǊ ǇƭŀŎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜ ǇŜǳǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ζ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘΩŜŀǳ ŦŜǊƳŞ ηΣ ǘŀƴŘƛǎ 
ǉǳŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ŎƭŀǇŜǘ ƻǳ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀƴǝǊŜǘƻǳǊ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘΩŜŀǳ ζ ƻǳǾŜǊǘ ηΦ 
 
[ƻǊǎǉǳŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ŎƘŀǳũŞŜΣ ŜƭƭŜ ǎǳōƛǘ ǳƴŜ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ŘΩŜŀǳΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘΩŜŀǳ ζ ƻǳǾŜǊǘ ηΣ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘΩŜŀǳ ǇŀǊ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ ǊŜǘƻǳǊƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ 
ƻǴ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǎƛǇŞŜΦ " ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ǳƴ ζ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘΩŜŀǳ ŦŜǊƳŞ η ŜƳǇşŎƘŜ ƭΩŜŀǳ ŘƛƭŀǘŞŜ ŘŜ 
ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ 
ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǘ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ /ŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŜǳǘ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǊ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ¢ϧt Ł ŎƘŀǉǳŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΦ 
 
[ŀ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎȅŎƭƛǉǳŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞƳŜƴǘ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ¢ϧt Ŝǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƭǳƛ-ƳşƳŜΦ [Ŝ ǎƛƳǇƭŜ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ¢ϧt ƴŜ ǊŞǎƻǳŘǊŀ Ǉŀǎ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ tƻǳǊ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ 
ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ǾŀǎŜ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ                 
ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǘ ƭŜ ŎƭŀǇŜǘ ŘŜ ƴƻƴ-ǊŜǘƻǳǊΦ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜǊ ŎŜ ǾŀǎŜ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜΦ [Ŝ ǾŀǎŜ 
ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ Ŏƻǳǎǎƛƴ ŘΩŀƛǊ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƳǇǊƛƳŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘΣ 
ŀǧŞƴǳŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŜƳǇşŎƘŀƴǘ ƭΩŀŎǝǾŀǝƻƴ ǊŞǇŞǘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǇƻǳǊ ƎŞǊŜǊ ƭŀ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΤ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ 
ŘΩŜŀǳ ƻǳ ƭΩƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ǇƭƻƳōŜǊƛŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 

!¢¢9b¢Lhb 

b9 t!{ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ƻǳ ŦǊƻƛŘŜΦ {ƛ ƭΩƻƴ ǳǝƭƛǎŜ ŘŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ǎƻǳŘŞǎ Ł ƭΩŞǘŀƛƴΣ ǎƻǳŘŜǊ 
ƭŜ ǘǳȅŀǳ ǎǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ŘΩŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ ¢ƻǳǘŜ 
ŎƘŀƭŜǳǊ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ŀǳ ǘǳōŜ ǇƭƻƴƎŜǳǊ Ŝǘκƻǳ 
ŀǳȄ ǇƛŝƎŜǎ Ł ŎƘŀƭŜǳǊΦ  

!¢¢9b¢Lhb 

¶ [ŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜ όŜƴǘǊŞŜύ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ пу ϲC όф ϲ/ύ Ŝǘ ммл ϲC όпо ϲ/ύΦ 

¶ [ŀ ǇƭŀƎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ поΣр t{L όолл ƪtŀύ Ŝǘ мрл t{L όмлоп ƪtŀύΦ 

¶ [Ŝ ŘŞōƛǘ ŘΩŜŀǳ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ лΣуу D![κaLb όлΣн ƳоκƘύ Ŝǘ оΣлу D![κaLb όлΣт ƳоκƘύΦ 

!¢¢9b¢Lhb 

/Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜŀǳΦ bŜ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜ ǘǳȅŀǳ ŘΩŀǊǊƻǎŀƎŜ ŎƻƳƳŜ ǊŀŎŎƻǊŘǎ 
ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŜŀǳΦ 



 

му  

 

aŀƴǳŜƭ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ wƛƴƴŀƛ 

/ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻǳ ŎƻŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎΦ  

Lathw¢!b¢Υ [ƻǊǎ Řǳ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ ŀǳ ǘǳȅŀǳ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜΣ ŬȄŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƭƭƛŜǊ ŘŜ 
ǎŜǊǊŀƎŜΦ 

Lathw¢!b¢Υ ;ǾƛǘŜǊ ŘŜ ǎŜǊǊŜǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǳȅŀǳ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜΣ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ŦǳƛǘŜǎΦ 

¶ ¦ƴ ǘǳȅŀǳ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƅŜȄƛōƭŜ Ƴǳƴƛ ŘΩǳƴ ŎƻƭƭƛŜǊ Ŝǎǘ ŦƻǳǊƴƛ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¶ [Ŝ ǊŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞ Ł ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¶ b9 t!{ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ Řǳ ǘǳȅŀǳ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ Ł ǳƴŜ ǘŀƛƭƭŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳ ǊŀŎŎƻǊŘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾƛŘŀƴƎŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎΦ 

¶ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴκǘǳȅŀǳȄ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴŎƭƛƴŞόŜύǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎΣ Ŝƴ ǎΩŞƭƻƛƎƴŀƴǘ 
ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ мκу Ǉƻ ǇŀǊ ǇƛŜŘ όм ŎƳ ǇŀǊ ƳύΣ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

¶ [Ŝǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘΩǳƴ ǎƛǇƘƻƴ Ŝƴ t ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŀŎŎƻǊŘŞŜǎ Ł ǳƴ 
ǘǳȅŀǳ ŘΩŞƎƻǳǘΦ  

¶ {Ωƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀƴƎŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŜ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩǳƴ 
ŘŞōƛǘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜ н Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻǳ тΣр ƭƛǘǊŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ 

¶ b9 t!{ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ǎΩŞŎƻǳƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀŎ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ 

¶ [ŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛǎƻƭŞŜΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŘƻƳƳŀƎŜǎ Řǳǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ǎŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜΦ 

!¢¢9b¢Lhb 

[Ŝǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀŎƛŘŜǎ Ŝǘ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎŀƴǘ 
ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мп 

/ƻƭƭƛŜǊ ŘŜ 

ǎŜǊǊŀƎŜ 

(Fournie)  

/ƻƴŘǳƛǘŜ 
ŘΩŞǾŀŎǳŀ- 
ǝƻƴ 
ƅŜȄƛōƭŜ                 
(Fournie)  

wŀŎŎƻǊŘ ŘŜ 
ǾƛŘŀƴƎŜ 



 

мф 

 

aŀƴǳŜƭ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ wƛƴƴŀƛ 

 
 

CƛƎǳǊŜ мр 

{ƻǊǝŜ ŘϥŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǾŜǊǎ 
ƭŜǎ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜǎ όŦƻǳǊƴƛǎ ǎǳǊ 
ǇƭŀŎŜύ                              
ό/ƻƴƴŜȄƛƻƴ ƅŜȄƛōƭŜ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜύ 

CƛƭǘǊŜ Ł ŀƛǊ  

[ŀƳŜ ŘΩŀƛǊ 
с Ǉƻκмр ŎƳ  

!ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ 
ŦǊƻƛŘŜ όŦƻǳǊƴƛŜ ǎǳǊ 
ǎƛǘŜύ όǊŀŎŎƻǊŘ ƅŜȄƛōƭŜ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞύ 

±ŀƴƴŜ ŘŜ 
ǾƛŘŀƴƎŜ 
όǇǊŞƛƴǎǘŀƭƭŞŜ 
ǎǳǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭύ 

±ŀǎŜ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǝǉǳŜ όǇŀǊ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊύ 

{ƻǳǇŀǇŜ 
¢ϧt 

όǇǊŞƛƴǎǘŀƭƭŞŜ 
ǎǳǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ 

¢ǳȅŀǳǘŜǊƛŜ 
ƅŜȄƛōƭŜ 

ŘϥŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 
ŘŜǎ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ 
ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǳǊ 
ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ 

όŦƻǳǊƴƛύ 

±ŜǊǎ ƭŀ ǾƛŘŀƴƎŜ 

/ƻǳǾŜǊŎƭŜ ŘŜ ƭϥŞƭŞƳŜƴǘ ŎƘŀǳũŀƴǘ 

όtǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞύ 

[ŀ ŬƎǳǊŜ мр ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘȅǇŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ 

¶ ¦ƴŜ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ό¢ϧtύ ƴŜǳǾŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ 
!b{L ½нмΦннκ/{! пΦп ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻǳǇŀǇŜǎ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜΣ 
Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ŝƴ ǳǎƛƴŜΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ ǊŜǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇǊŞǾǳŜ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ !ǳŎǳƴŜ ǾŀƴƴŜΣ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘΣ ƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƭŀŎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊΦ 

¶ [ŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ¢ϧt Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘΩǳƴ ǘȅǇŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŜŀǳ 
ŎƘŀǳŘŜΦ [ŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻǳǇŀǇŜ ¢ϧt Ŝǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǾŜǊǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǾƛŘŀƴƎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ όǇŀǊ 
ƎǊŀǾƛǘŞύ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜΦ [ΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Řǳ ǘǳȅŀǳ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŬƭŜǘŞŜ ƴƛ ŎŀŎƘŞŜ Ŝǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ǇǊƻǘŞƎŞŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŜƭΦ !ǳŎǳƴŜ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ǘȅǇŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘΣ ŀǳŎǳƴŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻǳ ŀǳŎǳƴ ǊŀŎŎƻǊŘ 
ǊŞŘǳŎǘŜǳǊ ƴŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

л Ǉƻ ό[Ŝ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ŜŶŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ƻǇǝƳŀǳȄ Ŝǎǘ ŘŜ нл Ǉƻ κ 
рлу ƳƳ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǎǎǳǎύ 



 

нл  

 

aŀƴǳŜƭ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ wƛƴƴŀƛ 

[ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ǎǳǊǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳǝƭƛǎŞŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ мрл t{L ƻǳ мл ōŀǊǎΣ ǎƻƛǘ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƛƴŘƛǉǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜΦ 

!±9w¢L{{9a9b¢ 

 

 

{ΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŞŜΦ tǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǾŀƴƴŜ ŘΩŀǊǊşǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŦǊƻƛŘŜΦ 

hǳǾǊƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ǊƻōƛƴŜǘ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭΩŀƛǊ ŘŜ ǎΩŞŎƘŀǇǇŜǊ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜΦ 

{ƛ ƭΩŜŀǳ ǎΩŞŎƻǳƭŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ǊƻōƛƴŜǘǎ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜΣ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǎǘ 
ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛΦ 

!±9w¢L{{9a9b¢ 

[Ŝ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ Ł ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ 
ŀƴƴǳƭŜǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΦ 

!±9w¢L{{9a9b¢ 

b9 t!{ ŀŎǝǾŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƴƛ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳΦ [Ŝ 
ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜΦ wŜƳŀǊǉǳŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƴŜ ŎƻǳǾǊŜ Ǉŀǎ 
ƭŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ǾƛŘŜ ƻǳ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǾƛŘŜΦ 

!±9w¢L{{9a9b¢ 

b9 t!{ ǊŀŎŎƻǊŘŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ Ł ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ¢ϧtΤ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Řƻƛǘ ŀƭƭŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǾƛŘŀƴƎŜ ƻǳǾŜǊǘŜ 
ŀŘŞǉǳŀǘŜΦ b9 t!{ ǊŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ¢ϧt Ł ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎΦ  

!±9w¢L{{9a9b¢ 

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǘƻǳǘ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ŎƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ōƻƞǝŜǊ Ł ŦǳǎƛōƭŜǎ ƻǳ 
Řǳ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ 
Ł ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊΦ [Ŝ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴ ŎƘƻŎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ 
ƎǊŀǾŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎΦ  

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŎƻǳǇŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ [Ŝ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴ ŎƘƻŎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƎǊŀǾŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ 
ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜΣ ŎŀǊ ƭŜ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǎƛƎƴŜ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴ ŎƘƻŎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ 
ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ƎǊŀǾŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƳƻǊǘŜƭƭŜǎΦ  

b9 t!{ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎΩƛƭ ŀ ŞǘŞ ŜȄǇƻǎŞ ŀǳ ŦŜǳΣ Ł ǳƴŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ƻǳ Ł ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ 
ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƛƴǎǇŜŎǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŀƎǊŞŞΦ  



 

нм 

 

aŀƴǳŜƭ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ wƛƴƴŀƛ 

 

 

!¢¢9b¢Lhb 

b9 t!{ ǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎƛ ǳƴŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ ŀ ŞǘŞ ǎǳōƳŜǊƎŞŜΦ /ƻƴǘŀŎǘŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǳƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ŀƎǊŞŞ ƻǳ ǳƴŜ ŀƎŜƴŎŜ 
ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŜȄǇƻǎŞ Ł ǳƴŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴΦ b9 t!{ 9{{!¸9w ŘŜ ǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΗ Lƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞΦ  

¦ƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛŜƴ ŀƎǊŞŞ Řƻƛǘ ǇƭŀŎŜǊ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ ŘƛǎǝƴŎǘΣ ŞǉǳƛǇŞ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŎǳƛǾǊŜΣ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎǳǊƛƴǘŜƴǎƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎΦ [ΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŃōƭŀƎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻǳ Ł ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻŘŜ !b{LκbCt! тлΦ  

[Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳ ōƻƞǝŜǊ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ǇƭŀŎŞ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ ¦ƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŞŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ Řǳ ōƻƞǝŜǊ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘΣ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ 
ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ  

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜΥ  

мΦ ¦ǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ŎŃōƭŜ Ł ŎƻƴŘǳƛǘ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ƻǳ Ł ƎŀƛƴŜ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ 
LƴǎǘŀƭƭŜǊ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞŜǎ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘΦ  

нΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎŃōƭŜ Ł ŎƻƴŘǳƛǘ ƴƻƴ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜΣ ŘΩǳƴ ŎƻƴŘǳƛǘ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ŎŃōƭŜ Ł ŎƻƴŘǳƛǘ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ 
ƴƻƴ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ ǳƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŞΦ /Ŝ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƭƛŞ ŀǳȄ ōƻǊƴŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǘ Řǳ ōƻƞǝŜǊ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ  

оΦ [ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǘȅǇŜ ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭύ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ 

пΦ /ƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ фΦрΣ ǇŀƎŜ пфΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘŜ ŎŃōƭŀƎŜΦ 

tǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΥ  

мΦ [Ŝ ōƻǊƴƛŜǊ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Ł ŘǊƻƛǘŜ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΣ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ Řǳ ōƻƞǝŜǊ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘΦ 

нΦ {ƛ ǳƴ ƳƻŘǳƭŜ /¢!-нлпр Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞΣ ǊŜǝǊŜǊ ƭŜ ƳƻŘǳƭŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ Řǳ ōƻƞǝŜǊ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘΦ 

оΦ wŜǝǊŜǊ ƭŜǎ о Ǿƛǎ ǇƻǳǊ ŘŞƳƻƴǘŜǊ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ Řǳ ōƻƞǝŜǊ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ ǎǳǊ ƭŀ ŬƎǳǊŜ мсΦ 

пΦ [Ŝ ōƻƞǝŜǊ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǇƻǳǊǾǳ ŘΩǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ тκмс Ǉƻ όмм ƳƳύ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩȅ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ŎƻƴŘǳƛǘ 
ŘŜ ŎŃōƭŜΦ 

рΦ /ƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ŬƎǳǊŜ мтΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ м ό[мύΣ ƭŀ ƭƛƎƴŜ н ό[нύ Ŝǘ ƭŜ Ŭƭ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǊƴƛŜǊΦ 

сΦ wŜƳƻƴǘŜǊ ƭŜ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ Řǳ ōƻƞǝŜǊ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘΦ 

!ŎŎŝǎ ŀǳ ōƻƞǝŜǊ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ 

/ƻǳǾŜǊŎƭŜ Řǳ 
ōƻƞǝŜǊ ŘŜ 
ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ 

/ƻƴƴŜŎǘŜǳǊ 
ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ 

CƛƎǳǊŜ мс 

о ±ƛǎ 

/¢!-нлпр  
aƻŘǳƭŜ 
όbƻǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘύ 



 

нн  

 

aŀƴǳŜƭ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ wƛƴƴŀƛ 

!¢¢9b¢Lhb 

¢ŀōƭŜŀǳ р 

±ƛǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł 
ƭŀ ǘŜǊǊŜ 

/ƻƴƴŜȄƛƻƴ 
Řǳ Ŭƭ [м 
όƴƻƛǊύ 

CƛƎǳǊŜ мт 

b9 t!{ ƳŜǧǊŜ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎƻǳǎ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ b9 t!{ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ǎΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳΦ 

!±9w¢L{{9a9b¢ 

[Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘϥŜŀǳ ƴŜ ǎǳŶǎŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ ŜŶŎŀŎŜΦ [Ŝǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ƴƻƴ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ŘƛŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ƅŜȄƛōƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛǎƻƭŜǊ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ  
ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ  

!¢¢9b¢Lhb 

[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀƭƛōǊŜǎ ŘŜǎ Ŭƭǎ ǎǳƎƎŞǊŞǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳ bŀǝƻƴŀƭ 
9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻŘŜΦ /ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘŜ ŎŃōƭŀƎŜ ŦƻǳǊƴƛǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŘŜ ŎŃōƭŜ 
ǎǳǊ ǎƛǘŜΦ  

DǳƛŘŜ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ŘŞǊƛǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ Ŭƭǎ - ŎŃōƭŀƎŜ ƳƻƴƻǇƘŀǎŞ  

tǳƛǎǎŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ Řǳ 
ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ  

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ǎǳǊƛƴǘŜƴǎƛǘŞǎ όƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ƴƻƳƛπ
ƴŀƭŜ Řǳ ŦǳǎƛōƭŜ ƻǳ Řǳ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊύ  

/ŀƭƛōǊŜ Řǳ Ŭƭ ŘŜ ŎǳƛǾǊŜ 
!²D ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ 
омл-мс Řǳ b9Φ/ όтр ϲ/ύ  

  нпл ±  нпл ± 

н нрл мр мп 

н трл мр мп 

о ллл нл мн 

п ллл нр  мл  

р ллл ол мл 

р рлл ол мл 

w9a!wv¦9Υ [ƻǊǎ Řǳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ Ŝǘ Řǳ ŎŃōƭŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎǳǊƛƴǘŜƴǎƛǘŞǎΣ 
ŀƧƻǳǘŜǊ рлл ² Ł ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǳƛǎǎŀƴǘΦ /Ŝƭŀ ǝŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ 
ƳŀȄƛƳŀƭŜ Řǳ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǳǊ Ŝǘ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ Řǳ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊΦ  

Cƛƭ ŘŜ ǘŜǊǊŜ  
- ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ 
όǾŜǊǘκƧŀǳƴŜύ 

/ƻƴƴŜȄƛƻƴ 
Řǳ Ŭƭ [н 
όǊƻǳƎŜύ 

5Şǘŀƛƭǎ Řǳ ōƻƞǝŜǊ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ 



 

но 

 

aŀƴǳŜƭ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ wƛƴƴŀƛ 

CƛƎǳǊŜ му 

{ƛ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŜȄƛƎŜƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƪƛǘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜŀǳȄ ƛǎƻƭŀƴǘǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ 
ŦƻǳǊƴƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƪƛǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǎǳƛǾƛŜǎ Ł ƭŀ ƭŜǧǊŜΦ 

!±9w¢L{{9a9b¢ 

 

 

 

[Ŝǎ ǊƻǳƭŜŀǳȄ ŘΩƛǎƻƭŀƴǘ Ŏƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎΣ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƧǳƎŞǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ [ŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řǳ ǊƻǳƭŜŀǳ ŘΩƛǎƻƭŀƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ 
ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ŀǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ 
ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜΦ /Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀǝǎŦŀƛǘ ƻǳ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƛǎƻƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ 
ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ Řǳ bŀǝƻƴŀƭ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ŎǘΣ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ƛƴǳǝƭŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ƛǎƻƭŀƴǘΦ  

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ƴŜ ŎƻǳǾǊŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƻǳ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ŬȄŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƴƻƴ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ - Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ - ƛƴŎƻǊǇƻǊŞǎ ŘŀƴǎΣ 
ǎǳǊ ƻǳ Ŝƴ ŎƻƴƧƻƴŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ƴƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ 
ǇŜǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧǊŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎΦ [Ŝ 
ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŞŎƭƛƴŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜǎ ƻǳ ŘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ 
ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜƭǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ƴƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΦ  

{ƛ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ƛƳǇƻǎŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊƻǳƭŜŀǳ ŘΩƛǎƻƭŀƴǘ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǎŎǊǳǇǳƭŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘΩŜƴǘǊŀǾŜǊ ƭŜ ōƻƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ  

!¢¢9b¢Lhb 

ω b9 t!{ ƻōǎǘǊǳŜǊ ƻǳ ǊŜŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŞǝǉǳŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀǇǇƻǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ 

ω b9 t!{ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŞǝǉǳŜǧŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ ǊƻǳƭŜŀǳ ŘΩƛǎƻƭŀƴǘΦ  

ω b9 t!{ ƻōǎǘǊǳŜǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘΩŀŞǊŀǝƻƴ ǎƛǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǎǎǳǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƾǘŞ ƎŀǳŎƘŜ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ  

ω b9 t!{ ƳŀǎǉǳŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊΣ ƭŀ ǎƻǳǇŀǇŜ ¢ϧt ƻǳ ƭŀ ǾŀƴƴŜ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜΦ  

ω LƴǎǇŜŎǘŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊƻǳƭŜŀǳ ŘΩƛǎƻƭŀƴǘΦ  

;ŎǊŀƴ Ŝǘ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ hǳǾŜǊǘǳǊ

Ŝ ŘŜ 
ǎƻǊǝŜ 
ŘϥŀƛǊ 

CƛƭǘǊŜ Ł ŀƛǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
όŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
нл Ǉƻκрл ŎƳ  
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ǎǳǊ ƭŜ 
ŘŜǎǎǳǎύ 



 

нп  

 

aŀƴǳŜƭ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ wƛƴƴŀƛ 

CƛƎǳǊŜ мф 

¢ǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ 
Ŝǘ ŦǊƻƛŘŜ ƛǎƻƭŞŜ 
ό¦ǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ǊŀŎŎƻǊŘ 
ƅŜȄƛōƭŜύ 

LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭΩƛǎƻƭŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ǎǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŦǊƻƛŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Ŝƴ 
ŬƎǳǊŜ мфΦ  



 

нр 

 

aŀƴǳŜƭ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ wƛƴƴŀƛ 

b9 t!{ ƛƎƴƻǊŜǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǎƛ ŘŜ ǘŜƭǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘΦ [ŀ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ Řƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 

!±9w¢L{{9a9b¢ 

¶ [Ŝ ŎƻƴŘǳƛǘ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƴƻƴ ǾŜƴǝƭŞ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł прл Ǉƛо κ мнΣт ƳоΦ  

¶ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

¶ [Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴŘǳƛǘ ǎŞǇŀǊŞ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎΦ 

¶ [Ŝǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ şǘǊŜ ƻōǎǘǊǳŞǎΦ {ƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜȊ ƭŜǎ 
ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŎƻƭƭƛŜǊ ŘŜ ǎŜǊǊŀƎŜ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ ƴŜ ǎΩŀŎŎǳƳǳƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎΦ 

¶ [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ 
!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎΣ ƭŜ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ Řǳ Ŏŀƴŀƭ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ пл Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳƻŘƛŬŞ 
ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ Ł ƭŀ рŜ ŞǘŀǇŜΦ 

¶ [Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴŘǳƛǘ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŬƎǳǊŜ мфό!ύ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ нсΦ /ƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞΣ ǳƴŜ 
ƭƻƴƎǳŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎƻǊǝŜ όŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ζ C ηύ Ŝǘ ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƭƛōǊŜ ŘŞŬƴƛŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ŘΩŜƴǘǊŞŜ όŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ζ D ηύ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

¶ [Ŝǎ ŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ŀŎŎŜǇǘŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŘŜ у Ǉƻ όнл ŎƳύ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ Řǳ 
ŎƻƴŘǳƛǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞŘǳƛǘ ƧǳǎǉǳΩŁ р Ǉƻ όмнΣт ŎƳύΦ /ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ¢ŀōƭŜŀǳ р! ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŜ ¢ŀōƭŜŀǳ р. ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘǎ όƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘǳƛǘǎ Ŝǎǘ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǊǝŜύΦ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘκŘƛŀƳŝǘǊŜ 
у Ǉƻ 

όнлл ƳƳύ 
р Ǉƻ 

όмнт ƳƳύ 
т Ǉƻ 

όмтт ƳƳύ 
с Ǉƻ 

όмрн ƳƳύ 

CƭŜȄƛōƭŜ 
мом Ǉƛ 
όпл Ƴύ 

- 
су Ǉƛ 
όнл Ƴύ 

нс Ǉƛ όу Ƴύ 

wƛƎƛŘŜ 
орт Ǉƛ 
όмлу Ƴύ 

му Ǉƛ 
όр Ƴύ 

мсу Ǉƛ 
όрм Ƴύ 

су Ǉƛ 
όнл Ƴύ 

¢ŀōƭŜŀǳ р!Υ [ƻƴƎǳŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Řǳ ŎƻƴŘǳƛǘ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ у Ǉƻ р Ǉƻ т Ǉƻ с Ǉƻ 

/ƻǳŘŜǎ ƅŜȄƛōƭŜǎ όǇŀǊ ǇƛŝŎŜύ р Ǉƛ р Ǉƛ р Ǉƛ р Ǉƛ 

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ у Ǉƻ όнл ŎƳύ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞǎ ¦[ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ όǇŀǊ ǇƛŝŎŜύ 
р Ǉƛ 
όмΣр Ƴύ 

р Ǉƛ 
όмΣр Ƴύ 

р Ǉƛ 
όмΣр Ƴύ 

р Ǉƛ 
όмΣр Ƴύ 

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ǊŞŘǳƛǘ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞ ¦[ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ όǇŀǊ 
ǇƛŝŎŜύ 

{ΦhΦ 
мл Ǉƛ 
όо Ƴύ 

мр Ǉƛ 
όпΣр Ƴύ 

нл Ǉƛ 
όс Ƴύ 

wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ у Ǉƻ όнл ŎƳύ όǇŀǊ ǇƛŝŎŜύ 
р Ǉƛ 
όмΣр Ƴύ 

р Ǉƛ 
όмΣр Ƴύ 

р Ǉƛ 
όмΣр Ƴύ 

р Ǉƛ 
όмΣр Ƴύ 

wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ł ŘƛŀƳŝǘǊŜ ǊŞŘǳƛǘ όǇŀǊ ǇƛŝŎŜύ {ΦhΦ 
мл Ǉƛ 
όо Ƴύ 

мр Ǉƛ 
όпΣр Ƴύ 

нл Ǉƛ 
όс Ƴύ 

DǊƛƭƭŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊƻƴƎŜǳǊǎ όŀǾŜŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł уо ҈ύ όǇŀǊ ǇƛŝŎŜύ 
м Ǉƛ 
όол ŎƳύ 

м Ǉƛ 
όол ŎƳύ 

м Ǉƛ 
όол ŎƳύ 

м Ǉƛ 
όол ŎƳύ 

wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ŘŜ у Ǉƻ όнл ŎƳύ ŘŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ 
нр Ǉƛ 
όтΣс Ƴύ 

нл Ǉƛ 
όс Ƴύ 

мл Ǉƛ όо Ƴύ 
р Ǉƛ 
όмΣр Ƴύ 

¢ŀōƭŜŀǳ р.Υ [ƻƴƎǳŜǳǊ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ŝƴ ǇƛŜŘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ 

[Ŝ ƪƛǘ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ όмлолллмнлύ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀŎƘŜǘŞ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘ Ŝƴ 
ǘŀƴǘ ǉǳΩŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜΦ 

       !¢¢9b¢Lhb 



 

нс  

 

aŀƴǳŜƭ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ wƛƴƴŀƛ 

¶ ¦ǝƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻǳŘŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀƛǊΦ 

¶ ¦ǝƭƛǎŜǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¶ tƻǳǊ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ƻǳ Řǳ ōǊǳƛǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǊƛƎƛŘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛǎƻƭŞǎ ŘŜǎ ǎƻƭƛǾŜǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴŎƘŜǊ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭǎΦ ¦ǝƭƛǎŜȊ ǳƴŜ ŎƻǳǊǘŜ ǎŜŎǝƻƴ όмн Ǉƻ ώол ŎƳϐ ƻǳ Ǉƭǳǎύ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ƅŜȄƛōƭŜ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ǊƛƎƛŘŜ ŎƻƳƳŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩƛǎƻƭŀǝƻƴΦ 

¶ [ΩŀƛǊ ŦǊƻƛŘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŞǾŀŎǳŞ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ƭƻƛƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

¶ [ŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊ Řǳ ŬƭǘǊŜ Ł ŀƛǊ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мфό!ύ 



 

нт 

 

aŀƴǳŜƭ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ wƛƴƴŀƛ 

!¢¢9b¢Lhb 

[ΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ƎŀȊŜǳȄ ǇŜǳǘ ǎΩŀŎŎǳƳǳƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǊŜǎǘŜ ƛƴǳǝƭƛǎŞ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜΣ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ƭŜ 
D!½ I¸5whD:b9 9{¢ 9·¢w<a9a9b¢ LbC[!aa!.[9Η  

tƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǾŜƴǝƭŜǊ ƭŜ ƎŀȊ ŀŎŎǳƳǳƭŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ 
ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǝǊŀƎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ǘƻǳǘ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǊŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜΦ 9ƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩƘȅŘǊƻƎŝƴŜΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŜŀǳ ŎƻƳƳŜƴŎŜ 
Ł ŎƻǳƭŜǊΣ ƻƴ ŜƴǘŜƴŘ ǳƴ ōǊǳƛǘ ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭ ǊŜǎǎŜƳōƭŀƴǘ Ł ŘŜ ƭΩŀƛǊ ǎΩŞŎƘŀǇǇŀƴǘ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳȄΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ 
ƴŜ Ǉŀǎ ŦǳƳŜǊ ƴƛ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ƅŀƳƳŜ ƴǳŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǊƻōƛƴŜǘ ƻǳǾŜǊǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΦ CŀƛǊŜ 
ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ  

 /ƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ  

¶ {ƛ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŀ ŞǘŞ ŜȄǇƻǎŞ Ł ǳƴŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜΣ Ł ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜΣ Ł ǳƴŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ƻǳ Ł ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ 
ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŎƻǳǇŞŜΦ  

¶ b9 t!{ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘΩŀƭƭǳƳŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜŀǳΦ  

¶ b9 t!{ ŀƭƭǳƳŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎƛ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ ŘŜ ǎŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ ŦǊƻƛŘŜ Ŝǎǘ ŦŜǊƳŞΦ  

¶ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƻǳ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŀǳ 
ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛŬŞŜ ƻǳ Ł ǳƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŘŜ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ ŀƎǊŞŞΦ  

{ƛ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŀ ŞǘŞ ŜȄǇƻǎŞ ŀǳȄ ƅŀƳƳŜǎΣ Ł ǳƴŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ƻǳ Ł ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ŘŞōǊŀƴŎƘŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǘ b9 t!{ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ ŀǾŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩŀƛǘ ŞǘŞ ǾŞǊƛŬŞ ǇŀǊ ǳƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ 
ŀƎǊŞŞΦ  

!±9w¢L{{9a9b¢ 

b9 t!{ ǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎƛ ǳƴŜ ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ ŀ ŞǘŞ ǎǳōƳŜǊƎŞŜΦ /ƻƴǘŀŎǘŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǳƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ŀƎǊŞŞ 
ƻǳ ǳƴŜ ŀƎŜƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŜȄǇƻǎŞ Ł ǳƴŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴΦ b9 t!{ 9{{!¸9w ŘŜ ǊŞǇŀǊŜǊ 
ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΗ Lƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞΦ 

!¢¢9b¢Lhb 

{ȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ  

[Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴ ŎƻǳǇŜ-ŎƛǊŎǳƛǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ό¢/hύ ǇƭŀŎŞ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŞƭŞƳŜƴǘ ŎƘŀǳũŀƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ 
Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊΦ {ƛ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜΣ ƭŜ ¢/h  
ŎƻǳǇŜ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥŞƭŞƳŜƴǘ ŎƘŀǳũŀƴǘΦ !ǇǊŝǎ ǎƻƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƭŜ ǊŞŀǊƳŜǊ  
ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ /ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ фΦпΣ ǇŀƎŜ пуΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞŀǊƳŜƳŜƴǘΦ 

¦ƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ŀƎǊŞŞ Řƻƛǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞƭŞǾŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜǎ ǉǳƛ 
ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

!¢¢9b¢Lhb 



 

ну  

 

aŀƴǳŜƭ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ wƛƴƴŀƛ 

       5!bD9w 
¦ƴ ǊŞƎƭŀƎŜ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞ Řǳ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ōǊǶƭǳǊŜΦ [Ŝǎ ŦƻȅŜǊǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł 
мнл ϲC όпф ϲ/ύ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜΦ  

wŞƎƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ  

wŞƎƭŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŞŎǊŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ Ŝƴ ƎŀǊŘŀƴǘ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 5Ŝǎ ǊŞƎƭŀƎŜǎ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎΦ tƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ 
ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ мнл ϲC όпф ϲ/ύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ мпл ϲC όсл ϲ/ύ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴǎΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞΦ [Ŝǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł 
мнр ϲC όрн ϲ/ύ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜ ƎǊŀǾŜǎ ōǊǶƭǳǊŜǎΦ wŜǎǇŜŎǘŜǊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ Řǳ ƳŀƴǳŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŬƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǝǉǳŜǧŜ Ł ƭΩŀǾŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ  

9ƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ƳƛǝƎŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƳŞƭŀƴƎŜǊ Ŝŀǳ ŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ Ŝŀǳ ŦǊƻƛŘŜ ŀŬƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǎǶǊŜǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ !{{9 млмтΦ tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ǳǝƭƛǎŜǊ 
ŘŜǎ ƳƛǝƎŜǳǊǎ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǝǉǳŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ !{{9 млмт ǎǳǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΦ {Ŝ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ мΣ ǇŀƎŜ рΣ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘΩŜŀǳ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜ Ł ǾƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ  

¶ [ŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řǳ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭϥǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǊŞƎƭŜǊ ƭŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ ŘƻƴƴŜ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊΣ ƭŀ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ƭϥŀŶŎƘŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻŘŜǎ ŘϥŜǊǊŜǳǊΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł 
ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŎŀƴŀǳȄ ŘϥƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜΣ ŜǘŎΦ  

¶ [Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŎƘŀǳũŜ ƭΩŜŀǳ ǇŀǊ ǘǊƻƛǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΥ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎΣ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ł 

ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄΦ  

¶ [ŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƴœǳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ ŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƘŀǳũŀƴǘǎΦ [ŀ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƴΩŜǎǘ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǉǳΩŀǇǊŝǎ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǘŜǎǘǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩŜŀǳ ŀƛŜƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊΦ  

¶ wŜǇƻǊǘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳȄ ǘŀōƭŜŀǳȄ с Ŝǘ т ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƛŎƾƴŜǎ ŘϥŀŶŎƘŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

[Ŝ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘƘŜǊƳƻǇƻƳǇŜ ƴŜ ǎϥŀƭƭǳƳŜǊŀ Ǉŀǎ ǎƛ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ŜƴǘǊŀƴǘŜ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł оф ϲC όп ϲ/ύ 
Ŝǘκƻǳ ǎƛ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł млтΣс ϲC όпн ϲ/ύ ƻǳ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł отΦп ϲC όо ϲ/ύΦ [Ŝǎ ǊƻǳǝƴŜǎ 
ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŞǘŜŎǘŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
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