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/ƻƴǘŜƴǘǎ 

LŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ Ƴŀȅ 
ǊŜǎǳƭǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǳǎŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 
¶ ²I!¢ ¢h 5h LC ¸h¦ {a9[[ D!{ 

- 5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 
- 5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǿƛǘŎƘΤ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
- LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ǇƘƻƴŜΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
- LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 
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п   wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ 
tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊΦ .ŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ōƻƛƭŜǊΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΩǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ  

!b{L  
!ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ  
LƴǎǝǘǳǘŜ  

.ǘǳ .ǊƛǝǎƘ ¢ƘŜǊƳŀƭ ¦ƴƛǘ 

/I /ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ 

5I² 5ƻƳŜǎǝŎ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ 

Dta  Dŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ 

[t [ƛǉǳƛŘ tǊƻǇŀƴŜ 

[²/h [ƻǿ ²ŀǘŜǊ /ǳǘ hũ 

bD bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 

tt tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ 

tw± tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ 

t{L  tƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ƛƴŎƘ 

²Φ/Φ  LƴŎƘŜǎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ 

¶ ! ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
Ƴǳǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΣ ƛƴǎǇŜŎǘ ƛǘΣ ŀƴŘ 
ƭŜŀƪ ǘŜǎǘ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻƛŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǇŜǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

- Dŀǎ ƭƛƴŜ ǎƛȊƛƴƎ 

- /ƻƴƴŜŎǝƴƎ Ǝŀǎ ƭƛƴŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎΣ 
ǾŀƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

- YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ 
ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ 

- LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǾŜƴǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŀƭƭ ƻǊ 
ǊƻƻŦ 

- ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ōƻƛƭŜǊǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 
wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ 
.ƻƛƭŜǊǎ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǘ 
ǊƛƴƴŀƛǇǊƻΦƳȅŀōǎƻǊōΦŎƻƳΦ 

¶ wŜŀŘ ŀƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ 
ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄŀŎǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ  

¶ tǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ  

¶ ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƻǊ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 
Ƴŀƴǳŀƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀŎǊƻƴȅƳǎ ŀƴŘ 
ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΥ 

 

 

¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ  

¶ YŜŜǇ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ  

¶ !ǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 
ƘŜŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 
ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻƭƭƻǿΦ {ŜŜ ǎŜŎǝƻƴ άнΦн {ŀŦŜǘȅ 
tǊŜŎŀǳǝƻƴǎέ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ  

¶ .Ŝ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ŀ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ  

¶ LŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ 
ǊŜŀŘ ǎŜŎǝƻƴ άмпΦф  aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ {ǘŀǘŜ 
Dŀǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎέ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ  

 
 

 

¢ŀōƭŜ м 



р wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

{ŀŦŜǘȅ ŀƭŜǊǘ ǎȅƳōƻƭΦ !ƭŜǊǘǎ ȅƻǳ ǘƻ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƪƛƭƭ ƻǊ 
ƘǳǊǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ  

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƛƴƻǊ 
ƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴƧǳǊȅΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŀƭŜǊǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳƴǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǎŀŦŜǘȅ ǎȅƳōƻƭǎΦ !ƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƻōŜȅ ŀƭƭ 
ǎŀŦŜǘȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ wŜŀŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ  

¶ .ŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ǎƳŜƭƭ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƎŀǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƳŜƭƭ ƴŜȄǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ Ǝŀǎ ƛǎ ƘŜŀǾƛŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 

¶ YŜŜǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŎƭŜŀǊ 
ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ 
ƭƛǉǳƛŘǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǳǎŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƻǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ ŀƴŘκƻǊ 
ƅŀƳƳŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴŜǾŜǊ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ 
Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎƘƻǿŜǊ ƻǊ ōŀǘƘΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ƛǎ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ŀ ŬǊŜ ƻǊ 
ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǳǎŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ ²I!¢ ¢h 5h LC ¸h¦ {a9[[ D!{Υ 

- 5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

- 5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǿƛǘŎƘΤ 
Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

- LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ 
ŦǊƻƳ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ǇƘƻƴŜΦ Cƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

- LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǊŜ 
ƘŜǊŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅΦ  

 

 

 

       ²!wbLbD 

       /!¦¢Lhb 

       5!bD9w 

       ²!wbLbD 



с   wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

¶ CƭŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ŀŜǊƻǎƻƭǎΣ Ǉŀƛƴǘ ǘƘƛƴƴŜǊǎΣ 
ŀŘƘŜǎƛǾŜǎΣ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƘŀƴŘƭŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǊŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ŜƳƛǘ ƅŀƳƳŀōƭŜ 
ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƎƴƛǝƻƴ 
ǎƻǳǊŎŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŬǊŜ ƘŀȊŀǊŘ ƻǊ 
ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ CƭŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ǳǎŜŘ ƻǊ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ 5h bh¢ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ 
ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜκ
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¶ .¦wb I!½!w5Φ Iƻǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ǾŜƴǘ Ƴŀȅ 
ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ōǳǊƴǎΦ YŜŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻƛƭŜǊΦ YŜŜǇ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ 

¶ IŜŀǝƴƎ ǎǳǇǇƭȅΣ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ Ƙƻǘ 
ǿŀǘŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ǇƛǇŜǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ Ŏŀƴ 
ōŜ Ƙƻǘ ǘƻ ǘƻǳŎƘΦ  

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻŘŜǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘƛǎ ōƻƛƭŜǊ ŀōƻǾŜ млΣнлл Ɗ 
όоΣмлф ƳύΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƻƛƭŜǊΦ  

¶ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ƴǳǎǘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 
ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŀƭŀǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƻǊ ƘƻƳŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴǘƻ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ wƛƴƴŀƛ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ƘƻƳŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ό/hύ ŀƭŀǊƳ 
ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ƴŜŀǊ ōŜŘǊƻƻƳǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀǊŜŀΦ /ƘŜŎƪ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

¶ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ŏŀƴ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜŀǘƘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘκƻǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ŀ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƴȅ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǾŀƭǾŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ 
ǇŀǊǘǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ {ƘƻǳƭŘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ƻŎŎǳǊ ƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ 
Ŧŀƛƭ ǘƻ ǎƘǳǘ ƻũΣ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ wƛƴƴŀƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ 
ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘ ƻǊ ŀŘŀǇǘŜǊ 
ǇƭǳƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ !ƴȅ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ ƛǘǎ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ ǘƘŜ 
ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳΣ ōŜŦƻǊŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ 

- ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ōȅ 
ǳƴǇƭǳƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘ ƻǊ ōȅ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ōǊŜŀƪŜǊΦ ό¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΦύ     

- ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ōƻƛƭŜǊΦ 

- ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 
¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǾŀƭǾŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘƻƳŜǎǝŎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 
ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŬƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ 
ǎƘǳǘ-ƻũ ǾŀƭǾŜ ƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

- ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ 
Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜΦ bŜǾŜǊ ǳǎŜ ǘƻƻƭǎΦ LŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘǳǊƴ 
ōȅ ƘŀƴŘΣ Řƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƛǘΤ Ŏŀƭƭ ŀ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 
CƻǊŎŜ ƻǊ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǊŜǇŀƛǊ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ 

¶ tǊƻǇŜǊ ǾŜƴǝƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ŘŜŀǘƘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŘŀƳŀƎŜΦ 



т wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ 

¶ CǊƻƴǘ ±ƛŜǿ 

¶ .ƻǧƻƳ ±ƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

¶ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

¶ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

¶ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΥ .ƻǧƻƳ ±ƛŜǿ 

/ŜƴǘǊŀƭ 
IŜŀǝƴƎ 
{ǳǇǇƭȅ 

Dŀǎ 

/ŜƴǘǊŀƭ 
IŜŀǝƴƎ 
wŜǘǳǊƴ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

±Ŝƴǘ  
/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

tƛǇƛƴƎ  
/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

CƛƎǳǊŜ мΥ CǊƻƴǘ ±ƛŜǿ 

 



у   wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

 

CƛƎǳǊŜ оΥ .ƻǘǘƻƳ ±ƛŜǿ tƛǇƛƴƎ 

 

 

 

 

   

 

!ƭƭ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŦƛŜƭŘ-ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ  

  {ǳǇǇƭȅ ǘƻ /I {ȅǎǘŜƳ   /ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 5Ǌŀƛƴ 

  wŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ /I {ȅǎǘŜƳ   Dŀǎ {ǳǇǇƭȅ 

  tǊƛƳŀǊȅ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ IŜŀǘƛƴƎ Yƛǘ   /I wŜǘǳǊƴ 

  /I tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ όǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ōƻƛƭŜǊύ    /I tǊŜǎǎǳǊŜ DŀǳƎŜ 

  /I {ǳǇǇƭȅ   Dŀǎ {Ƙǳǘ hŦŦ ±ŀƭǾŜ 

      .ƻƛƭŜǊ tǳƳǇ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ф wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

 

CƛƎǳǊŜ пΥ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

!ƛǊ LƴƭŜǘ CƛƭǘŜǊ 

!ƛǊ LƴǘŀƪŜ CƭǳŜ Dŀǎ 9ȄƘŀǳǎǘ 

LƴǘŀƪŜ 
9ȄƘŀǳǎǘ 

IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ 

Cŀƴ ǿƛǘƘ 
LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
±ŜƴǘǳǊƛ 

Dŀǎ ±ŀƭǾŜ 

{ƛƭŜƴŎŜǊ 

tǊŜǎǎǳǊŜ {ŜƴǎƻǊ 

LƎƴƛǝƻƴ ¦ƴƛǘ 

!ƛǊ ±Ŝƴǘ 

.ǳǊƴŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅ 

t/ .ƻŀǊŘ /ƻǾŜǊ 

/ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ¢ǊŀǇ  

t/ .ƻŀǊŘ wŜƳƻǾŜŘ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ 
¢Ŝǎǘ tƻǊǘ 



мл   wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

 

¢ŀōƭŜ н 

м  aŀȄƛƳǳƳ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ 

wƛƴƴŀƛ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜΦ 

aƻŘŜƭ  Ltмтр{ Ltмфф{ 

²ŜƛƎƘǘ ммнΦп ƭō όрм ƪƎύ 

!ǇǇƭƛŀƴŎŜ ¢ȅǇŜ ²ŀƭƭ-aƻǳƴǘŜŘΣ Dŀǎ-CƛǊŜŘ IŜŀǘ-hƴƭȅ ό{ƻƭƻύ .ƻƛƭŜǊ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ¢ȅǇŜ LƴŘƻƻǊ 

LƎƴƛǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 5ƛǊŜŎǘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ LƎƴƛǝƻƴ 

IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŜŀ мрΦс ǎǉ Ɗ    

Dŀǎ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ  
ό.ǘǳκƘύ  

aƛƴƛƳǳƳ мрΣллл  

aŀȄƛƳǳƳ мтрΣллл мффΣллл 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
{ŜǩƴƎ    

/I όaƛƴƛƳǳƳ - aŀȄƛƳǳƳύ усϲC - мулϲC όолϲ/ - унϲ/ύ 

LƴŘƛǊŜŎǘ 
¢ŀƴƪ ό5I²ύ 

мнлϲC - мрлϲC όрлϲ/ - срϲ/ύ 

²ŀǘŜǊ /ƻƴǘŜƴǘ  нΦп Ǝŀƭ 

²ŀǘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ 

/I 
aƛƴƛƳǳƳΥ мо t{L όфл ƪtŀύ   aŀȄƛƳǳƳΥ рр t{L όотф ƪtŀύ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΥ мт-нс t{L όммт-мул ƪtŀύ 

tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ 
±ŀƭǾŜ όƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎȅǎǘŜƳύ 

ол t{L όнлт ƪtŀύ 

{ƻǳƴŘ [ŜǾŜƭ пл Ř.ό!ύ  пнŘ.ό!ύ  

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 5ŀǘŀ 

bƻǊƳŀƭ тс ² фу ² 

{ǘŀƴŘōȅ у ² 

aŀȄ /ǳǊǊŜƴǘ мп !ƳǇǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎύ 

CǳǎŜ мл !ƳǇǎ Ҏ мΣ  п !ƳǇǎ Ҏ р 

Dŀǎ  
{ǳǇǇƭȅ tǊŜǎǎǳǊŜм 

bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ оΦр ƛƴΦ - млΦр ƛƴΦ ²Φ/Φ όлΦут - нΦсм ƪtŀύ 

tǊƻǇŀƴŜ уΦл ƛƴΦ - моΦр ƛƴΦ ²Φ/Φ όмΦфф - оΦос ƪtŀύ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ !/ мнл ±ƻƭǘǎΣ сл IȊ 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ  !b{L ½нмΦмоΣ /{! пΦфΣ !{a9 

/ŀƴŀŘŀ /wb нлууΦф/[ 



мм wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΥ ƛƴΦ όƳƳύ 

 

±Ŝƴǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΥ н ƛƴΦ όрм ƳƳύ ƴƻƳƛƴŀƭ t±/κtƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƻǊ о ƛƴΦκр ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ 

CǊƻƴǘ {ƛŘŜ 

CƛƎǳǊŜ рΥ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

мфΦпрέ 
όпфпƳƳύ 

рΦфмέ 
όмрлƳƳύ 
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рΦлфέ 
όмнфΦпƳƳύ 

мрΦпуέ 
όофоΦоƳƳύ 
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мн   wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

 

CƛƎǳǊŜ сΥ {ǳǇǇƭȅ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ 

¢ŀōƭŜ о 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ {ƛȊŜ 

Dŀǎ оκп ƛƴΦ bt¢ 

/I Lƴ ό/I wŜǘǳǊƴύ м ƛƴΦ bt¢ 

/I hǳǘ ό/I {ǳǇǇƭȅύ м ƛƴΦ bt¢ 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ hǳǘƭŜǘ мκн ƛƴΦ bt¢ 

/ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ {ǳǇǇƭȅ 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 5Ǌŀƛƴ 

Dŀǎ 

/ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ wŜǘǳǊƴ 

о
Φ
у
έ

 
ό
ф
с
Ƴ
Ƴ
ύ

 

о
Φ
о
ф
έ

 
ό
у
с
Ƴ
Ƴ
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Ƴ
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 нΦмсέ 
όррƳƳύ 

пΦфнέ 
όмнрƳƳύ 

фΦсрέ 
όнпрƳƳύ 

мпΦотέ 
όосрƳƳύ 



мо wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊΦ  

bŜǳǘǊŀƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ  

{/![9/¦¢¢9w 

tŀǊǘ ІΥ млоллллоу 

CƛƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǎŎŀƭŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ōƻƛƭŜǊ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΦ 

{/![9/¦¢¢9w w9CL[[ /!w¢wL5D9 

tŀǊǘ ІΥ млоллллоф 

wŜŬƭƭ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎŀƭŜ /ǳǧŜǊ 
ŬƭǘŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ т 

/hb59b{!¢9 b9¦¢w![L½9w 

tŀǊǘ ІΥ улпллллтп 

twLa!w¸-{9/hb5!w¸ I9!¢LbD YL¢ 

tŀǊǘ ІΥ ултлллнмо 



мп   wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

¢IL{ {9/¢Lhb L{ Lb¢9b595  
Chw ¢I9 Lb{¢![[9w 

LƴǎǘŀƭƭŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΥ ! ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƴǳǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ 

ƛƴǎǇŜŎǘ ƛǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀƪ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ 
¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻƛŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴȅ 
ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎΥ Dŀǎ ǎƛȊƛƴƎΤ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ Ǝŀǎ ƭƛƴŜǎΣ ǿŀǘŜǊ 
ƭƛƴŜǎΣ ǾŀƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΤ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΤ 
LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǾŜƴǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŀƭƭ ƻǊ ǊƻƻŦΤ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ōƻƛƭŜǊǎΦ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ 

.ƻƛƭŜǊǎ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ 
ǊƛƴƴŀƛǇǊƻΦƳȅŀōǎƻǊōΦŎƻƳΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪ ŀƴŘ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻŘŜǎ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L 
½нноΦмκbCt! рпΣ ƻǊ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ŀƴŘ 
tǊƻǇŀƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ƻŘŜΣ /{! .мпфΦмΦ LŦ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ IƻƳŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
{ŀŦŜǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ ¢ƛǘƭŜ нп /CwΣ tŀǊǘ онул 
ŀƴŘκƻǊ /!bκ{/! ½нпл aI {ŜǊƛŜǎΣ aƻōƛƭŜ 
IƻƳŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻŘŜΣ 
!b{LκbCt! тлΣ ƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
/ƻŘŜΣ /{! /ннΦмΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ 
ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜǎǝƴƎ 
ƻŦ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘŜǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ 
ƻŦ мκн t{L όоΦр ƪtŀύ όмоΦуп ƛƴ ²Φ/ΦύΦ CƻǊ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘŜǎǝƴƎ ŀǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ 
Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мκн t{L όоΦр ƪtŀύ όмоΦуп ƛƴ ²Φ/Φύ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǇƛǇƛƴƎ ōȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
Ƴŀƴǳŀƭ ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜΦ 

¶ ̧ ƻǳ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ  
άрΦ ±ŜƴǝƴƎέ ŦƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ 
ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘΦ  

¶ LŦ ǘƘƛǎ ōƻƛƭŜǊΩǎ 5I² ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŀ ŎƭƻǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŀŎƪƅƻǿ ǇǊŜǾŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ 
ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜΣ ƳŜŀƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇƭǳƳōƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ 
ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

¶ {ƘƻǳƭŘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ƻŎŎǳǊ ƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ǎǳǇǇƭȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǎƘǳǘ ƻũΣ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ 
Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ /ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ƻǊ ōƭŜŀŎƘΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŦǳƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƳŜǎ Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ ²ƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƘŀǾƛƴƎ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ /ƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 
5ŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ !ǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ CƛǊŜŘ .ƻƛƭŜǊǎΣ 
!b{Lκ!{a9 /{5-мΦ 

 

 
 

¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

¶ ²Ƙŀǘ ¸ƻǳΩƭƭ bŜŜŘ 

¶ LǘŜƳǎ LƴŎƭǳŘŜŘ 

¶ /ƘƻƻǎŜ ŀƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ [ƻŎŀǝƻƴ 

¶ aƻǳƴǘ ǘƘŜ .ƻƛƭŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀƭƭ 

¶ Cƛƭƭ ǘƘŜ /ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ 



мр wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

 5h bh¢ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ 
ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻǊ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ 
ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƅƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²ƘŜƴ 
ǎǳŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘǊŀƛƴ ǇŀƴΣ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŘǊŀƛƴŜŘΣ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ ¢ƘŜ Ǉŀƴ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƅƻǿΦ 

 5h bh¢ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ 
ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  

 5h bh¢ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ  
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƛǊΦ  

 5h bh¢ ǳǎŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōƻƛƭŜǊΦ 

 5h bh¢ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƻƴ  
ŎŀǊǇŜǝƴƎΦ  

 5h bh¢ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊΦ  

5h bh¢  

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƛǎ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΣ ǇƛǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΤ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ 
ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΥ 

aŀȄƛƳǳƳ ōƻƛƭŜǊ ǎŜǘ 
Ǉƻƛƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΥ  мулϲC όун ϲ/ύ 

aŀȄƛƳǳƳ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ  

рр t{L όоΦу ōŀǊύ 

aŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ  
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ !{a9Υ  

нмлϲC όффϲ/ύ 

aŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
!{a9Υ  

рр t{L όоΦу ōŀǊύ 

 

 

¶ tǊŜǎǎǳǊŜκ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ DŀǳƎŜ 

bƻǘŜΥ ²ƘŜƴ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜκ
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƎŀǳƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !{a9 ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  

¶ [ƻǿ ƭƻǎǎ ƘŜŀŘŜǊ ƻǊ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ǘŜŜ 

¶ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘŀƴƪ ŦƻǊ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ !ƛǊ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎΣ Ǝŀǎ 
ŬǩƴƎΣ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊƛƴƎΦ  

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ ƳŀƴƻƳŜǘŜǊ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ ƳǳƭǝƳŜǘŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ƳƛŎǊƻŀƳǇǎ 

¶ ǇI ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜǘŜǊ ƻǊ ǘŜǎǘ ǎǘǊƛǇǎ 

¶ CƻǊ ǿŀƭƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΥ  

- [ŜǾŜƭ 

- {ŎǊŜǿǎ όǳǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎǊŜǿǎ ŦƻǊ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ǿŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴύ  

  

DŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

¶ /ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴŀƭȅȊŜǊ όƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ōƻƛƭŜǊǎύ 

¶ IŀƴŘ ǘǊǳŎƪ ǿƛǘƘ ŦŀǎǘŜƴƛƴƎ ōŜƭǘ 

¢ŀōƭŜ п 



мс   wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

/ŀǊŜŦǳƭƭȅ ǳƴǇŀŎƪ ȅƻǳǊ ōƻƛƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ LŦ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ 
ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴȅ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ŘŀƳŀƎŜŘΦ  

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ όǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭύ 
¶ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ 
¶ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ŀǘŀ {ƘŜŜǘ όƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ōƻƛƭŜǊ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭύ 
¶ άYŜȅ tƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴέ {ƘŜŜǘ όŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ōƻƛƭŜǊ  
ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭύ 

±9b¢ {/w99b{ 

±Ŝƴǘ ǎŎǊŜŜƴǎ όȄнύ ŀƴŘ 
ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ǎŎǊŜǿǎ όȄнύΦ 
¢ƘŜ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ǇǊŜǾŜƴǘǎ 
ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎ 
ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ hƴŜ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ 
ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜΤ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘΦ 

5h/¦a9b¢!¢Lhb 

 

CƛƎǳǊŜ у 

Lb¢9Dw!¢95 L¢9a{ 

!ƛǊ {ǳǇǇƭȅ CƛƭǘŜǊ 

wŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ  άоΦо /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎέ ŦƻǊ 
ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇŀǊǘǎΦ  

±Ŝƴǘ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
н ƛƴΦ t±/ ŀƴŘ 
о ƛƴΦ · р ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ 
±Ŝƴǘ !ŘŀǇǘŜǊ  

[Lv¦L5 twht!b9 CL9[5 /hb±9w{Lhb YL¢ 

¢Ƙƛǎ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŦƻǊ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ƻƴƭȅΦ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ ƪƛǘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƻ 
tǊƻǇŀƴŜ Dŀǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ /ƻƴǘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

hǊƛŬŎŜ hǳǘŜǊ DŀǎƪŜǘ LƴƴŜǊ DŀǎƪŜǘ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ wŀǝƴƎ tƭŀǘŜ 

²![[ ah¦b¢LbD .w!/Y9¢ tw9{{¦w9 w9[L9C ±![±9 

CƻǊ /ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ 

h¦¢5hhw 
¢9at9w!¢¦w9 
{9b{hw 

t!w¢ ІΥ  

ултлллнмм 

{¸{¢9a 
¢I9waL{¢hw 

YL¢ 



мт wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

/ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ aŀȄƛƳǳƳ [ŜǾŜƭ 

¢ƻǘŀƭ IŀǊŘƴŜǎǎ ¦Ǉ ǘƻ нлл ƳƎκ[ 

!ƭǳƳƛƴǳƳ ϝ ¦Ǉ ǘƻ лΦн ƳƎκ[ 

/ƘƭƻǊƛŘŜǎ ϝ ¦Ǉ ǘƻ нрл ƳƎκ[ 

/ƻǇǇŜǊ ϝ ¦Ǉ ǘƻ мΦл ƳƎκ[ 

5ƛǎǎƻƭǾŜŘ /ŀǊōƻƴ 5ƛƻȄƛŘŜ ¦Ǉ ǘƻ мрΦл ƳƎκ[ 

LǊƻƴ ϝ ¦Ǉ ǘƻ лΦо ƳƎκ[ 

aŀƴƎŀƴŜǎŜ ϝ ¦Ǉ ǘƻ лΦлр ƳƎκ[ 

ǇI ϝ сΦр ǘƻ уΦр 

¢5{ ό¢ƻǘŀƭ 5ƛǎǎƻƭǾŜŘ  

{ƻƭƛŘǎύ ϝ 
¦Ǉ ǘƻ рлл ƳƎκ[ 

½ƛƴŎ ϝ ¦Ǉ ǘƻ р ƳƎκ[ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōƻƛƭŜǊ ǎƘƻǳƭŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

¶ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŦǊŜŜ ƻŦ 
ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǎŀƴŘΣ ŘƛǊǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ  

¶ Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ 
ōƻƛƭŜǊΦ  

¶ ²ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ōŜƭƻǿ Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ  

ϝ {ƻǳǊŎŜΥ tŀǊǘ мпо bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

²ƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳ 
Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƭƛƳƛǘǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǊŜŜȊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƭƛƴŜΣ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎΣ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ wƛƴƴŀƛ 
/ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴƭȅ 
ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  

¶ ¦ƴǎǳƛǘŀōƭŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ 
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ƻǊ ǎƭǳŘƎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘǎ ǎȅǎǘŜƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ŎŀǳǎŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ  

¶ bŜǾŜǊ ǳǎŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ōȅ 
ŀ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǎƳƻǎƛǎΣ ŘŜƛƻƴƛȊŜŘΣ ƻǊ ŘƛǎǝƭƭŜŘ 
ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǎƻƊŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ 
ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ CƻǊ 5ƻƳŜǎǝŎ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀǊŘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǎŎŀƭŜ  
ōǳƛƭŘ-ǳǇΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƅǳǎƘƛƴƎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ {ŎŀƭŜ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘŀǊŘ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ 
ƛǎ ǎŜǘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ wƛƴƴŀƛ ƻũŜǊǎ 
{ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ CƛƭǘǊŀǝƻƴΩǎ ά{ŎŀƭŜ /ǳǧŜǊ 
²ŀǘŜǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳέ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƭƛƳŜ ǎŎŀƭŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ōȅ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅΦ 

¶ hȄȅƎŜƴ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƻǊ ǊǳōōŜǊ ǘǳōƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ōȅ ŀ ǇƭŀǘŜ ƘŜŀǘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ 

¶ ¢ƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƅǳǎƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ŬƭƭƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ƅǳǎƘƛƴƎΣ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ŎƭŜŀƴŜǊ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ CƭǳǎƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ŎƭŜŀƴŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŬƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ  

¶ ²ƘŜƴ ŦǊŜŜȊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ƻƴƭȅ ǳǎŜ wƛƴƴŀƛ-
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴǝŦǊŜŜȊŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ пл҈Φ 

¶ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŜŎǝƻƴ άмпΦм !ǇǇǊƻǾŜŘ 
/ƭŜŀƴŜǊǎΣ LƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ !ƴǝŦǊŜŜȊŜǎέ ƛƴ ǘƘŜ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ 
ŎƭŜŀƴŜǊǎΣ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴǝŦǊŜŜȊŜǎΦ 

               Lathw¢!b¢ 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ  

 

 
 

¢ŀōƭŜ р 



му   wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

¶ !ƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΣ ǾŜƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴόǎύ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŦǊŜŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  

¶ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀŜǊƻǎƻƭ ǎǇǊŀȅǎΣ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎΣ ōƭŜŀŎƘŜǎΣ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ƻƛƭ-ōŀǎŜŘ ǇŀƛƴǘǎκǾŀǊƴƛǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ƛƴ ƘŀƛǊκƴŀƛƭ ǎŀƭƻƴǎΣ ǎǇŀǎΣ 

ŘǊȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǘƻǊŜǎΣ ǇƘƻǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƭŀōǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ Ǉƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻƊŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ Lƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƛǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎΣ 

wƛƴƴŀƛ ƻũŜǊǎ ŀ ǊƻƻƳ ŀƛǊ ǎŎǊŜŜƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊΣ ǾŜƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴόǎύ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƛǊ 

Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŀƛǊ ƛƴƭŜǘ ǾŜƴǘǎΦ /ƻǊǊƻǎƛǾŜ ŦǳƳŜǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘŀƛǊκƴŀƛƭ ǎŀƭƻƴǎΣ ǎǇŀǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƻȄƛŎ ŦǳƳŜǎΣ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǾŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ǎǘƻǊŜŘ ƻǊ ǳǎŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƻǊ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƛƴŘƻƻǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ  

¶ Lƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘκǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

ǘƻ ǎŜŀ ōǊŜŜȊŜΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎŀƭǘȅ ǎǇǊŀȅ ƻǊ ōǊŜŜȊŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ 

¶ 5h bh¢ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴǘŀƪŜ ŀƛǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ 

¶ 5h bh¢ ǳǎŜ ǊƻƻƳ ŀƛǊ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊ ƛǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ  ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ 

ǾŜƴǘ ƛƴ ŀ ǎŜŀƭŜŘ ŎƭƻǎŜǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊΦ  

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŀƴŘκƻǊ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘ ƘƻƻŘǎ ŀƴŘ 

ŘǊȅŜǊ ǾŜƴǘǎΦ  

¶ 5ŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

 



мф wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

¦ǎŜ ǘƘƛǎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ 

 ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 

 ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ  

 ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ 

 ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ ǘƻǘŀƭ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ 

 ! ǎǘŀƴŘŀǊŘ о ǇǊƻƴƎ мнл ±!/Σ сл IȊ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ǿŀƭƭ ƻǳǘƭŜǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ мнл ±!/Σ сл IȊ 

 ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ ƻǊ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ŀƴŘ tǊƻǇŀƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
/ƻŘŜΣ /{! .мпфΦмΦ  

[ƻŎŀǝƻƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ /ƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ŀƴŘ bƻƴ-/ƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 

¢ƻǇ н ƛƴΦ όрм ƳƳύ  όл ƛƴΦ ŦǊƻƳ ǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎύ 

.ƻǧƻƳκDǊƻǳƴŘ мн ƛƴΦ όолр ƳƳύ 

CǊƻƴǘ л ƛƴΦ ό/ƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƛǎ нп ƛƴΦ κ смл ƳƳ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ōƻƛƭŜǊύ 

.ŀŎƪ л ƛƴΦ 

{ƛŘŜǎ  ό[ŜƊ ŀƴŘ wƛƎƘǘύ н ƛƴΦ όрм ƳƳύ  

±Ŝƴǘ  л ƛƴΦ 

LŦ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǘΣ ŘŀƳŀƎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ōƻƛƭŜǊ Ƴŀȅ 
ƻŎŎǳǊΦ  

 

 

¢ŀōƭŜ с 

CƛƎǳǊŜ ф 

{L59 

       /!¦¢Lhb 

{L59 Cwhb¢ 

.h¢¢ha 

¢ht 



нл   wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

{ǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ LƴǎǘŀƭƭŜǊΥ  

¶ [ŜǾŜƭ 

¶ CƻǳǊ ǎŎǊŜǿǎ ŦƻǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¶ {ŎǊŜǿǎ ŦƻǊ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ōǊŀŎƪŜǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¦ǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎǊŜǿǎ ŦƻǊ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǿŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

м IƻƭŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ǳǇ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ōǊŀŎƪŜǘ ƛǎ ŜǾŜƴΦ tǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǘƻ ōŜ ƭŜǾŜƭΦ 

н ¦ǎŜ ŦƻǳǊ ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭ 
ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ όǘǿƻ ǎŎǊŜǿǎ 
ƻƴ ŦŀǊ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎŎǊŜǿǎ ƻƴ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘ 
ǎƛŘŜύΦ  

 

¦ǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎǊŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƭ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ 
ōǊŀŎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎǘǳŘǎΦ  

¸ƻǳ ²ƛƭƭ bŜŜŘΥ  

¶ wƛƴƴŀƛ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊ  

¶ ²ŀƭƭ aƻǳƴǝƴƎ .ǊŀŎƪŜǘ    

[ŜǾŜƭ 

²ŀƭƭ aƻǳƴǝƴƎ .ǊŀŎƪŜǘ 

о LƴǎŜǊǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ōǊŀŎƪŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ 
ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭ 
ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ 
ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ŧǳƭƭȅ ƭŜǘ ƎƻΦ  

{ǘŜǇǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ  

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 

 

CƛƎǳǊŜ мн 

CƛƎǳǊŜ мм 

CƛƎǳǊŜ мл 



нм wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

.ŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 
ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

п {ŜŎǳǊŜƭȅ ǎŎǊŜǿ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ 
ōǊŀŎƪŜǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǎŎǊŜǿǎ ŀǊŜ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ  

¶ ¦ǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ 
ōƻǧƻƳ ōǊŀŎƪŜǘǎΦ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻƛƭŜǊΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ 
ǎŜŎǝƻƴ άоΦп {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎέ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳŀƴǳŀƭΦ  

¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ 
ǳǇǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 5ƻ ƴƻǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ƻǊ ƻƴ 
ƛǘǎ ǎƛŘŜΦ 

               Lathw¢!b¢ 

¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ǿŀǘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  

tƻǳǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ƻǳƴŎŜǎ όмΦнр ŎǳǇǎύ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΩǎ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇƻǊǘ όŘƻ 

ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ н ƛƴΦ t±/ ŀŘŀǇǘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мо 

¢ƻǇ .ǊŀŎƪŜǘ 

.ƻǧƻƳ .ǊŀŎƪŜǘ 

9ȄƘŀǳǎǘ  
tƻǊǘ  

CƛƎǳǊŜ мп 

       ²!wbLbD 



нн   wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

¶ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ ōƻƛƭŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 
ŘƛǊŜŎǘ ǾŜƴǘ ƻǊ ƴƻƴ-ŘƛǊŜŎǘ ǾŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

¶ ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘ ±ŜƴǘΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΥ άрΦрΦм 5ƛǊŜŎǘ ±ŜƴǘΥ !ǇǇǊƻǾŜŘ 
±Ŝƴǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǘǎΦέ 

¶ ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ bƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ όwƻƻƳ 
!ƛǊύΣ ǘƘŜ ǾŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ L± ŀƴŘ ƻŦ ŀ 
ǘȅǇŜ ƭƛǎǘŜŘ ōȅ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘŜǎǝƴƎ 
ŀƎŜƴŎȅΦ  

¶ 9ȄƘŀǳǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǾŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜΦ /ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ό5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘύ ƻǊ ŦǊƻƳ ǊƻƻƳ 
ŀƛǊ όbƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±ŜƴǘύΦ  

¶ LŦ ǳǎƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƛǊ όbƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘύ ŦƻǊ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǾƻƭǳƳŜ 
ƻŦ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

! ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L 
½нноΦмκbCt! рпΤ 

. /{! .мпфΦмΣ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ŀƴŘ tǊƻǇŀƴŜ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ƻŘŜΤ ƻǊ 

/ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ŘƛǇǎ ƻǊ ǎŀƎǎ ƛƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜƴǘ Ǌǳƴǎ 
ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǾŜƴǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜƴǘ Ǌǳƴǎ ŜǾŜǊȅ п Ɗ 
όмΦн Ƴύ ŀƴŘ ŀƭƭ ǾŜǊǝŎŀƭ ǾŜƴǘ Ǌǳƴǎ ŜǾŜǊȅ с Ɗ 
όмΦуо Ƴύ ƻǊ ŀǎ ǇŜǊ ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

 

¶ ±ŜƴǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƛǇŜ ŬǩƴƎǎΦ 

¶ CƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǾŜƴǘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬǊƳƭȅ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊƳ ŀƴ ŀƛǊ ǝƎƘǘ ǎŜŀƭΦ 
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

¶ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ пл t±/κ/t±/ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŬǩƴƎǎΣ ǎƻƭǾŜƴǘǎ 
ƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

¶ LŦ ǾŜƴǝƴƎ ǊŜŀǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǎŜŎǝƻƴǎΦ aŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǇƛǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎŜŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜŘΦ hƴƭȅ ǳǎŜ ǎŜŀƭŀƴǘǎΣ 
ǇǊƛƳŜǊǎΣ ƻǊ ƎƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǳǎŜΦ  

¶ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘΣ ƛǘ ƛǎ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ 
ǎƘŀƭƭ ǇŜǊƳƛǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 
¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ 
ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΦ 

¶ !ƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǾŜƴǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

¶ 5h bh¢ ǳǎŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻǊŜ t±/κ/t±/Φ 
¶ 5h bh¢ ǳǎŜ wŀŘŜƭΣ !.{Σ ƻǊ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ 5h bh¢ ŎƻǾŜǊ ƴƻƴ-ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ŀƴŘ 
ŬǩƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ 

¶ 5h bh¢ ŎƻƳōƛƴŜ ǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ 

¶ 5h bh¢ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ ±Ŝƴǘ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ƛƴΦ 

¶ 5h bh¢ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŜƴǘ ƻǊ ŎƘƛƳƴŜȅΦ 

¶ 5h bh¢ ŎƻƳƳƻƴ ǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ƻŦ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ōƻƛƭŜǊ ƻǊ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ  

 

               Lathw¢!b¢ 
LŦ ǊŜǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŜƴǝƴƎΣ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ όŀǇǇǊƻǾŜŘύ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōƻƛƭŜǊΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŘŀƳŀƎŜŘ ǾŜƴǘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ a¦{¢ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ 

       ²!wbLbD 

¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ 

¶ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

¶ ±ŜƴǝƴƎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ {ŜǉǳŜƴŎŜ 

¶ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

¶ t±/ ±ŜƴǝƴƎ {ŀŦŜǘȅ {ǿƛǘŎƘ 

¶ ±ŜƴǝƴƎ hǇǝƻƴǎ 

 



но wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

мΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘτ
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎΣ ƻǊ ǘǿƛƴ 
ǇƛǇŜǎΣ ŜǘŎΦ 

нΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƻǇŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿŀƭƭ ƻǊ ǊƻƻŦ 
ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

оΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

пΦ Lƴǎǘŀƭƭ ŀƛǊ ŀƴŘ ǾŜƴǘ ǇƛǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ōƻƛƭŜǊ ǘƻ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

рΦ {ƭƻǇŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǌǳƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ōƻƛƭŜǊ мκп ƛƴ ǇŜǊ ŦƻƻǘΦ 5h bh¢ ǎƭƻǇŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǇƛǇŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ōƻƛƭŜǊΦ  

сΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǾŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ƻǊ ŀǎ ǇŜǊ ǾŜƴǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

тΦ όhǇǝƻƴŀƭ ǎǘŜǇύ Lƴǎǘŀƭƭ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ƻǊ ǊƻƻƳ ŀƛǊ 
ŬƭǘŜǊ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳǊŎƘŀǎŜύ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
пл t±/ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ŝƭōƻǿǎ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

/ƘŜŎƪ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ 
ǎǳǇŜǊǎŜŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΥ 
¶ !ǾƻƛŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ŀ ŘǊȅŜǊ 
ǾŜƴǘΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƻƪƛƴƎ ŜȄƘŀǳǎǘΦ  

¶ !ǾƻƛŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ŀƴȅ ŀƛǊ 
ƛƴƭŜǘǎΦ 

¶ ̧ ƻǳ Ƴǳǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
мн ƛƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎƴƻǿ 
ƭŜǾŜƭΦ 

¶ tǊŜǎǎ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇƛŜŎŜκ
ŜƭōƻǿΦ 
¶ {ŜŎǳǊŜ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ Ŝƭōƻǿ ǿƛǘƘ ǎŎǊŜǿΦ 

¢ƘŜ ǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘŜΥ 

¶ hǾŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǿŀƭƪǿŀȅǎΦ 

¶ bŜŀǊ ǎƻŶǘ ǾŜƴǘǎ ƻǊ ŎǊŀǿƭ ǎǇŀŎŜ ǾŜƴǘǎ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ƻǊ ǾŀǇƻǊ 
ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ƻǊ ƘŀȊŀǊŘ ƻǊ 
ŎŀǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ 

¶ ²ƘŜǊŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ƻǊ ǾŀǇƻǊ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ 
ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ 
ǾŀƭǾŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

[ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ƭƻŎŀǝƴƎ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƻŶǘ 
όǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ƻǊ ǳƴǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ƻǊ ŜŀǾŜ ǾŜƴǘΤ ƻǊ ǘƻ 
ŀ ŘŜŎƪ ƻǊ ǇƻǊŎƘύΥ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀ 
ǎƻŶǘ ǾŜƴǘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŜȄƘŀǳǎǘ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ 
ǘƘŜ ǎƻŶǘ ǾŜƴǘΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ 
ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ǳƴŘŜǊ ŜŀǾŜǎΦ 5ƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛŦ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻƻ 
ŎƭƻǎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƻŶǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎŜǎ 
ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŀƎƎƛƴƎΥ 

¶ CƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ L± ōƻƛƭŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
Ǌǳƴǎ ǎƭƻǇƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘǎ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мκп 
ƛƴΦ ǇŜǊ Ŧƻƻǘ όнм ƳƳκƳύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭΤ 

¶ CƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ L± ōƻƛƭŜǊǎΣ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻ ŀǎ 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜΤ 
ŀƴŘ 

¶ CƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ L± ōƻƛƭŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜΦ 

 

 

 

±Ŝƴǘ {ŎǊŜŜƴ 

CƛƎǳǊŜ мр 



нп   wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

пΦ {ŎǊƻƭƭ ǘƻ tŀǊŀƳŜǘŜǊ A2 ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ōǳǧƻƴΦ  !ŘƧǳǎǘ tŀǊŀƳŜǘŜǊ A2 ǘƻ άōέ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ǳǎŜΦ 

р ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ǎŜǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƻ ŜȄƛǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ {²м ƭŜƊ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘΦ 

с wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΩǎ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ōȅ ǊŜƛƴǎŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŎǊŜǿǎ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΦ  

{ŜŜ ǎŜŎǝƻƴ άфΦп Lƴƛǝŀƭ {ŜǩƴƎǎέ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƻ ǎŜǘ ǳǇ ƭŀǘŜǊΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ǎǘŜǇǎΦ 

мΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΩǎ ŦǊƻƴǘ ǇŀƴŜƭ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŎǊŜǿǎ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΦ  

нΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘ όƭƻǿŜǊ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǳƴƛǘύΦ  

оΦ tǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ {²м ƭŜƊ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ t/ .ƻŀǊŘΦ   

¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ōƻƛƭŜǊ ǎŜǩƴƎǎ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ /t±/Σ ƭƛǎǘŜŘ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜΣ ƻǊ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǾŜƴǝƴƎΦ LŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ƭŜŀƪ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

5h bh¢ ŀŘƧǳǎǘ ōƻƛƭŜǊ ǎŜǩƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƘŜƴ ǾŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ t±/Φ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾŜƴǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ 
ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ t±/ ǾŜƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ 
ōŜ ōŜƭƻǿ мпфϲC όсрϲ/ύΦ Lƴ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ 
ŜȄŎŜŜŘ мпфϲC όсрϲ/ύΣ /t±/Σ ƭƛǎǘŜŘ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ όttύΣ ƻǊ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǾŜƴǝƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ 
ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǾŜƴǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ !ƭǎƻΣ LŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ t±/ ό/t±/Σ ƭƛǎǘŜŘ tt ƻǊ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭύ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǎŜǩƴƎǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мс 

t/ .ƻŀǊŘ  

       ²!wbLbD 



нр wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

¢ǿƻ ǾŜƴǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ ŀƴŘ bƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ όwƻƻƳ !ƛǊύΦ  

/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ tƛǇŜ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ Iƻǘ 
ŜȄƘŀǳǎǘ ŜȄƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇƛǇŜΣ ǿƘƛƭŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǇƛǇŜΦ 

¢ǿƛƴ tƛǇŜ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴǎΦ 

{ŜŜ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ ό/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ŀƴŘ ¢ǿƛƴ tƛǇŜύ                                                                                         hǇǝƻƴ м 

hǇǝƻƴ н  bƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ όwƻƻƳ !ƛǊύ  

{ŜŜ ǘƘŜ bƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

 

9ȄƘŀǳǎǘ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ 
!ƛǊ  

/ƻƳōǳǎǝƻƴ 
!ƛǊ  

/ƻƳōǳǎǝƻƴ 
!ƛǊ  

9ȄƘŀǳǎǘ 

CƛƎǳǊŜ мт CƛƎǳǊŜ му 

wƻƻƳ ŀƛǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

ǿƘƛƭŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

9ȄƘŀǳǎǘ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ 
!ƛǊ  

CƛƎǳǊŜ мф 



нс   wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ όŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ŀƴŘ ǘǿƛƴ ǇƛǇŜύΦ 
Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǾŜƴǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ tƘƻƴŜ  ²Ŝō {ƛǘŜ 

¦ōōƛƴƪ улл-снм-фпмф ǿǿǿΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎ 

/ŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳ утт-поп-опон ǿǿǿΦŎŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳΦǳǎΦŎƻƳ 

IŜŀǘ-Cŀō улл-ттн-лтоф ǿǿǿΦƘŜŀǜŀōΦŎƻƳ 

aŜǘŀƭ Cŀō улл-уор-нуол ǿǿǿΦƳŜǘŀƭ-ŦŀōƛƴŎΦŎƻƳ 

Lt9· ¦Φ{ΦΥ улл-псо-фртн  /ŀƴŀŘŀΥ усс-пто-фпсн ǿǿǿΦƛǇŜȄŀƳŜǊƛŎŀΦŎƻƳΣ ǿǿǿΦƛǇŜȄƛƴŎΦŎƻƳ 

5ǳǊŀ±Ŝƴǘ улл-уор-ппнф ǿǿǿΦŘǳǊŀǾŜƴǘΦŎƻƳ 

wƻȅŀƭ улл-нон-рсфл ǿǿǿΦǊƻȅŀƭōǳƛƭŘƛƴƎǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 

9//h aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ утт-фрр-пулр ǿǿǿΦŜŎŎƻƳŦƎΦŎƻƳ 

5ƛǾŜǊǎƛ¢ŜŎƘ улл-ффр-нннн ǿǿǿΦŘƛǾŜǊǎƛǘŜŎƘΦŎƻƳ 

½-C[9· сло-ссф-рмос  ǿǿǿΦȊ-ƅŜȄΦŎƻƳ 

       

н ƛƴΦκп ƛƴΦ /hb/9b¢wL/ ±9b¢ ¢9waLb!¢Lhb{ 

 

ннфлммbtt 
ннфлмнbttΣ ннфлом 
ннфлмоbttΣ ннфлон 

нκп /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳ Yƛǘ уΦт ƛƴΦ 
нκп /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳ Yƛǘ мн ƛƴΦ 
нκп /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳ Yƛǘ нм ƛƴΦ 

   

р 

ннпорсbttΣ ннпорф нκп /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ wƻƻŦ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ  
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ нл ƛƴΦ ŀōƻǾŜ ǊƻƻŦ 

   

р 

тмлнлнbtt нκп /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ фл 5ŜƎǊŜŜ 5ƛǾŜǊǘŜǊ bƻǎŜ  
ό¦ǎŜ ǿƛǘƘ ²ŀƭƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭύ 

   
р 

тмлнмрbtt нκп /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ пр 5ŜƎǊŜŜ 5ƛǾŜǊǘŜǊ bƻǎŜ 
ό¦ǎŜ ǿƛǘƘ ²ŀƭƭ ¢ŜǊƳƛƴŀƭύ 

   
р 

 

мфсллрΣ мфтлпл 
CD± /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ όмс ƛƴΦ ƭŜƴƎǘƘύ   

   

нл  
мфсллрt±/ όhǊŘŜǊ ŦǊƻƳ wƛƴƴŀƛύ 

мфсмлрΣ мфтлоо 
CD± /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ όну ƛƴΦ ƭŜƴƎǘƘύ  

   

нл  
мфсмлрt±/ όhǊŘŜǊ ŦǊƻƳ wƛƴƴŀƛύ 

мфсмнр 

CD± /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ όпл ƛƴΦ ƭŜƴƎǘƘύ  
   

нл  
мфсмнрt±/ όhǊŘŜǊ ŦǊƻƳ wƛƴƴŀƛύ 
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н ƛƴΦκп ƛƴΦ /hb/9b¢wL/ ±9b¢ ¢9waLb!¢Lhb{ 
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нт wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

       

н ƛƴΦκп ƛƴΦ /hb/9b¢wL/ ±9b¢ ¢9waLb!¢Lhb{ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

 

рн/±YD±{срлн 
t±/ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ  
н ƛƴΦ Ȅ мс ƛƴΦ 

   
нл 

рн/±YD±{срлн-ну 
t±/ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ  
н ƛƴΦ Ȅ ну ƛƴΦ 

   
нл 

рн/±YD±{срлн-пл 
t±/ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ  
н ƛƴΦ Ȅ пл ƛƴΦ 

   
нл 

 

L/w¢нпоф 
н ƛƴΦ Ȅ п ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ wƻƻŦ  
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  

   

нл 

 нtt{-±Y[κ±Y-¢/[ 
н ƛƴΦ Ȅ п ƛƴΦ ±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  
/ŀǇ Yƛǘ-/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ 

   

нл 

 нtt{-IY[ 
н ƛƴΦ Ȅ п ƛƴΦ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  
Yƛǘ-/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ 

   

нл 

 

мфлнуу 
н ƛƴΦ Ȅ п ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

   
р 

мфлнфр 
н ƛƴΦ Ȅ п ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±ŜǊǝŎŀƭ  
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

   

р 

 /±9b¢-н 
н ƛƴΦ Ȅ п ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ  
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

   

нл 

н½5/¢Iнп 
н ƛƴΦ Ȅ п ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ  
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  

   

р 

 

н½5/¢±нп 
н ƛƴΦ Ȅ п ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ wƻƻŦ  
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  

   

р 
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ну   wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

       

о ƛƴΦκр ƛƴΦ /hb/9b¢wL/ ±9b¢ ¢9waLb!¢Lhb{ 

 

нномтпtt 
нномтсtt 
нномттtt 

оκр /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳ Yƛǘ уΦт ƛƴΦ 
оκр /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳ Yƛǘ мн ƛƴΦ 
оκр /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳ Yƛǘ нм ƛƴΦ 

   

р 

нномусtt оκр /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 5ƛǾŜǊǘŜǊ  
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ мф ƛƴΦ  

   
мс 

ннплптtt оκр /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ wŀƛǎŜŘ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ                         
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ  

   

нп 

мупмснtt оκр /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ wƻƻŦ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ                              
¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ нл ƛƴΦ ŀōƻǾŜ ǊƻƻŦ 

   

р 

 

мфсллсΣ мфтллф 
CD± /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ о ƛƴΦ Ȅ нл ƛƴΦ  

   
нл  

мфсллсt±/ όhǊŘŜǊ ŦǊƻƳ wƛƴƴŀƛύ 

мфсмлсΣ мфтмлт 
CD± /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ о ƛƴΦ Ȅ он ƛƴΦ  

   
нл  

мфсмлсt±/ όhǊŘŜǊ ŦǊƻƳ wƛƴƴŀƛύ 

мфсммсΣ мфтммт 
CD± /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ о ƛƴΦ Ȅ пп ƛƴΦ  

   
нл  

мфсммсt±/ όhǊŘŜǊ ŦǊƻƳ wƛƴƴŀƛύ 

 

рн/±YD±{срло όt±/ύκ 
рн/±YD±{Cфлло ό/t±/ύ t±/κ/t±/ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ о ƛƴΦ Ȅ нл ƛƴΦ 

   
нл 

рн/±YD±{срло-он όt±/ύκ 
рн/±YD±{Cфлло-он ό/t±/ύ t±/κ/t±/ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ о ƛƴΦ Ȅ он ƛƴΦ 

   

нл 

рн/±YD±{срло-пп όt±/ύκ 
рн/±YD±{Cфлло-пп ό/t±/ύ t±/κ/t±/ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ±Ŝƴǘ Yƛǘ о ƛƴΦ Ȅ пп ƛƴΦ 

   

нл 

 

{/лоI¢ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ !ŘŀǇǘŜǊ 
   

нл 

{/ло±¢ ±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ !ŘŀǇǘŜǊ 
   

нл 

 L/w¢ороф оϥϥκрϥϥ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ wƻƻŦ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ttǎ-¦± 

   

нл 
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о ƛƴΦκр ƛƴΦ /hb/9b¢wL/ ±9b¢ ¢9waLb!¢Lhb{ 
¢ŀōƭŜ ф 



нф wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

       

о ƛƴΦκр ƛƴΦ /hb/9b¢wL/ ±9b¢ ¢9waLb!¢Lhb{ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

 

о/Dw[{± ±ŜǊǝŎŀƭ !ŘŀǇǘŜǊ 
   

м 

о/Dw[{I IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ !ŘŀǇǘŜǊ 
   

с 

о/Dw±¢ ±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
   

р 

о/DwI¢ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
   

мс 

 

оtt{-±Y[κ±Y-¢/[ 

о ƛƴΦ Ȅ р ƛƴΦ ±ŜǊǝŎŀƭ 

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ /ŀǇ                    

Yƛǘ-/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ 

   

нл 

оtt{-IY[ 
о ƛƴΦ Ȅ р ƛƴΦ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ-/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ 

   
нл 

 

мфлоуу 
о ƛƴΦ Ȅ р ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ  

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

   

р 

мфлофр 
о ƛƴΦ Ȅ р ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ 

±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

   

р 

 /±9b¢-о 
о ƛƴΦ Ȅ р ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ  

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

   

нл 

н½5/¢Iор 
о ƛƴΦ Ȅ р ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ  

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  

   

р 

 

н½5/¢±ор 
о ƛƴΦ Ȅ р ƛƴΦ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ wƻƻŦ  

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ  

   

р 
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ол   wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

н ƛƴΦ ¢²Lb tLt9 ¢9waLb!¢Lhb{ 

       

н ƛƴΦ ¢²Lb tLt9 ¢9waLb!¢Lhb{ 

 

L{9[[лнут¦± н ƛƴΦ утϲ [ƻƴƎ tt{-¦± 
   

с 

L{¢¢лннл н ƛƴΦ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ¢ŜŜ 
   

с 

L{[t¢лнлн н ƛƴΦ [ƻǿ tǊƻŬƭŜ ²ŀƭƭ  
   

р 

 

нtt{-I¢t[ 
н ƛƴΦ ¢ǿƛƴ tƛǇŜ  

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

   
мл 

нtt{-I{¢[ н ƛƴΦ {ƛƴƎƭŜ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ  
   

с 

нtt{-¢.[ н ƛƴΦ .ƭŀŎƪ ¦± wŜǎƛǎǘŀƴǘ 
   

р 

 

мфсфуп CD± t±/ [ƻǿ tǊƻŬƭŜ  

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ  

   
р  

мфсфупt±/ όhǊŘŜǊ ŦǊƻƳ wƛƴƴŀƛύ 

лумнмс 
CD± t±/ ²ŀƭƭ  

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ 

   

мс 

 

рн{²±YD±{срлн t±/ {ƛŘŜ ²ŀƭƭ ±Ŝƴǘ Yƛǘǎ 

   

р 

рн²¢±YD±{срлн t±/ ²ŀƭƭ ±Ŝƴǘ Yƛǘǎ 

   

мс 

 I±9b¢-н 
н ƛƴΦ [ƻǿ tǊƻŬƭŜ  

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ±Ŝƴǘ Yƛǘ 

   

р 
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Ŝ
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Ŝ
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Ŝ
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¢ŀōƭŜ мл 



ом wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

о ƛƴΦ ¢²Lb tLt9 ¢9waLb!¢Lhb{ 

       
a
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Ŏ
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Ŝ
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ύ

 

о ƛƴΦ ¢²Lb tLt9 ¢9waLb!¢Lhb{ 

  

L{9[[лоут¦± о ƛƴΦ утϲ [ƻƴƎ tt{-¦± 
   

с 

L{¢¢лонл о ƛƴΦ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ¢ŜŜ 
   

с 

L{[t¢лоло 
о ƛƴΦ [ƻǿ tǊƻŬƭŜ ²ŀƭƭ 

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

   
р 

 

оtt{-I¢t[ 
о ƛƴΦ ¢ǿƛƴ tƛǇŜ 

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

   
мл 

оtt{-I{¢[ 
о ƛƴΦ {ƛƴƎƭŜ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

   
р 

оtt{-¢.[ 
о ƛƴΦ .ƭŀŎƪ ¦± 

wŜǎƛǎǘŀƴǘ ¢ŜŜ 

   
с 

 

мфсфур CD± t±/ [ƻǿ tǊƻŬƭŜ 

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ  

   
р  

мфсфурt±/ όhǊŘŜǊ ŦǊƻƳ wƛƴƴŀƛύ 

лумнмф 
CD± t±/ ²ŀƭƭ 

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Yƛǘ 

   

мс 

 

рн{²±YD±{срло 
t±/ {ƛŘŜ ²ŀƭƭ ±Ŝƴǘ 

Yƛǘǎ 

   
р 

рн²¢±YD±{срло t±/ ²ŀƭƭ ±Ŝƴǘ Yƛǘǎ 

   

мс 

 I±9b¢-о 
о ƛƴΦ [ƻǿ tǊƻŬƭŜ 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ±Ŝƴǘ Yƛǘ 

   

р 

/
9
b
¢
w
h
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I
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w
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¢ŀōƭŜ мм 



он   wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

±!wLh¦{ н ƛƴΦ hw о ƛƴΦ {/I95¦[9 пл t±/κ/t±/ ¢9waLb!¢Lhb{ 

!ǇǇǊƻǾŜŘ t±/κ/t±/ ±Ŝƴǘ ŀƴŘ !ƛǊ tƛǇƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭ 

LǘŜƳ aŀǘŜǊƛŀƭ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ŀƴŀŘŀ 

¢ƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎ tƛǇƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

±Ŝƴǘ ƻǊ  
/ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƛǊ 
LƴǘŀƪŜ tƛǇŜ ŀƴŘ 
CƛǩƴƎǎ 

t±/ {ŎƘŜŘǳƭŜ пл !b{Lκ!{¢a 5мтур 

¢ƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝŎ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ Ƴǳǎǘ ōŜ  
ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ ¦[/ {сосΦ LƴǘŀƪŜ 
ǇƛǇŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜΦ  

t±/-5²± !b{Lκ!{¢a 5нсср 

/t±/ {ŎƘŜŘǳƭŜ пл !b{Lκ!{¢a Cппм 

t±/ tƛǇŜ /ŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ tǊƛƳŜǊ 

t±/ !b{Lκ!{¢a 5нрсп 

/t±/ {ŎƘŜŘǳƭŜ пл !b{Lκ!{¢a Cпфо 

t±/ ±Ŝƴǘ {ŎǊŜŜƴǎ 

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ±Ŝƴǘ 
{ŎǊŜŜƴǎ 

tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ 

¶ н ƛƴΦ ±Ŝƴǘ {ŎǊŜŜƴǎ όƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŎŀǊǘƻƴ ōƻȄύ όLt9· tŀǊǘ 
bǳƳōŜǊΥ мфслрлύ 

¶ о ƛƴΦ ±Ŝƴǘ {ŎǊŜŜƴǎ όLt9· tŀǊǘ bǳƳōŜǊΥ мфслрмύ 

9ȄƘŀǳǎǘ ǇƛǇƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ t±/κ/t±/ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŬǩƴƎǎΣ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ±Ŝƴǘ aŀǘŜǊƛŀƭ 

¦ōōƛƴƪ t±/ όhǳǘŜǊ ±ŜƴǘύΣ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ όLƴƴŜǊ ±Ŝƴǘύ 

/ŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ  

IŜŀǘ-Cŀō aŜǘŀƭ 

aŜǘŀƭ Cŀō aŜǘŀƭ 

Lt9· t±/κ/t±/ 

5ǳǊŀ±Ŝƴǘ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ  

wƻȅŀƭ t±/ 

9//h aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ  

5ƛǾŜǊǎƛ¢ŜŎƘ t±/κ/t±/ 

½-C[9· tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ 

!ttwh±95 ±9b¢LbD a!¢9wL![{ .¸ a!b¦C!/¢¦w9w 

tǊƻŘǳŎǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ LƳŀƎŜ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ±ŜǊǝŎŀƭ 
9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ  
[ŜƴƎǘƘ όƊύ 

!ƛǊ CƛƭǘŜǊ {ŎǊŜŜƴ    bκ! 

¢ŜŜ 
   

р 

флϲ 9ƭōƻǿ 
   

р 

   
нΦр прϲ 9ƭōƻǿ 

¢ŀōƭŜ мп 

¢ŀōƭŜ мо 

¢ŀōƭŜ мн 



оо wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

 
 /ŀƴŀŘƛŀƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ  

ό/{! .мпфΦмύ 
¦Φ{Φ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

ό!b{L ½нноΦм κbCt! рпύ  

wŜŦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ όLƴŘƻƻǊ ¦ƴƛǘύ 5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ όLƴŘƻƻǊ ¦ƴƛǘύ 

! /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀōƻǾŜ ƎǊŀŘŜΣ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘΣ ŘŜŎƪΣ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ мн ƛƴΦ όол ŎƳύ мн ƛƴΦ όол ŎƳύ 

. /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴŘƻǿ ƻǊ ŘƻƻǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ ос ƛƴΦ όфм ŎƳύ мн ƛƴΦ όол ŎƳύ 

/ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛƴŘƻǿ ϝ ϝ 

5 ±ŜǊǝŎŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǎƻŶǘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ н Ɗ όсм ŎƳύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ϝ ϝ 

9 /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǳƴǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǎƻŶǘ ϝ ϝ 

C /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊ ϝ ϝ 

D /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǊƴŜǊ ϝ ϝ 

I /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀōƻǾŜ ƳŜǘŜǊκǊŜƎǳƭŀǘƻǊ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ϝ ϝ 

L /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǾŜƴǘ ƻǳǘƭŜǘ 

!ōƻǾŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ о Ɗ 
όфм ŎƳύ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ŎŜƴǘŜǊ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǾŜƴǘ 
ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ мр Ɗ όп Ƴύ 

ϝ 

W /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƴƻƴ-ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴƭŜǘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
ŀƛǊ ƛƴƭŜǘ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ос ƛƴΦ όфм ŎƳύ мн ƛƴΦ όол ŎƳύ 

Y /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƛǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴƭŜǘ с Ɗ όмΦуо Ƴύ о Ɗ όфм ŎƳύ ŀōƻǾŜ ƛŦ ǿƛǘƘƛƴ  
мл Ɗ όо Ƴύ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ 

[ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀōƻǾŜ ǇŀǾŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƻǊ ǇŀǾŜŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ т Ɗ όнΦмо Ƴύ ώмϐ ϝ 

a /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘΣ ŘŜŎƪΣ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ  мн ƛƴΦ όол ŎƳύ ώнϐ  ϝ 

!Lw {¦tt[¸ Lb[9¢ 

±9b¢ ¢9waLb![ 

!w9! ²I9w9 ¢9waLb![ 

L{ bh¢ t9waL¢¢¢95 

X

V

SNOW

TERMINATION

Clearance in

Ref. A also

applies to

anticipated

snow line

/ƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀƭƭ ƛǎ нп ƛƴΦ όсл ŎƳύΦ  

ώмϐ ! ǾŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ŀ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƻǊ ǇŀǾŜŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ōƻǘƘ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ 

ώнϐ tŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘΣ ŘŜŎƪΣ ƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴ ƻƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 

* /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ /ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ŀƴŘ ¢ǿƛƴ tƛǇŜΦ  

 
 

¢ŀōƭŜ мр 

¢ŀōƭŜ мс 

CƛƎǳǊŜ нл 



оп   wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

±Ŝƴǘ {ƛȊŜǎΥ н ƛƴΦ · п ƛƴΦ  о ƛƴΦ · р ƛƴΦ  

±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘǎΥ тр Ɗ όно Ƴύ мсл Ɗ όпф Ƴύ 

¶ прϲ Ŝƭōƻǿ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ о Ɗ όм Ƴύ 

¶ флϲ Ŝƭōƻǿ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ с Ɗ όн Ƴύ 

!ƭƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭύ 
Ƴǳǎǘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ ŀōƻǾŜ ƎǊŀŘŜ ƻǊ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎƴƻǿ ƭŜǾŜƭΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǘ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ 

сл ƛƴΦ όмΦрн Ƴύ  

.ŜǘǿŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ 

bƻǘŜΥ нп ƛƴΦ όлΦсм Ƴύ  

ǘƻ ǿŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊŀǇŜǘ 

LƴǎƛŘŜ 
/ƻǊƴŜǊ 

мн ƛƴΦ 
όлΦол Ƴύ 

сл ƛƴΦ όмΦрн Ƴύ  
ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ  
ōŜǘǿŜŜƴ  
ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ 

/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ tƛǇŜΥ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ 

/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ tƛǇŜΥ aŀȄƛƳǳƳ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ 

 

CƛƎǳǊŜ нм 

мн ƛƴΦ 
όлΦол Ƴύ 

мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ 

¢ŀōƭŜ мт 

 

 



ор wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ²ŀƭƭ 

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ  

±ŜǊǝŎŀƭ wƻƻŦ 

¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ  

н ƛƴΦ Ȅ п ƛƴΦ  н ƛƴΦ Ȅ п ƛƴΦ ŀƴŘ  

о ƛƴΦ Ȅ р ƛƴΦ   

о ƛƴΦ Ȅ р ƛƴΦ  

/ƻƴŎŜƴǘǊƛŎ tƛǇŜΥ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

мΦ wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ ǎŎǊŜǿ ŦǊƻƳ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ƅǳŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

нΦ wŜƳƻǾŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀŘŀǇǘŜǊ ǊƛƴƎ όŘƛǎŎŀǊŘ 

ŦƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ǾŜƴǝƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΦύ 

оΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ǾŜƴǘΦ 9ƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŀǘŜŘΦ 

пΦ {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ  

       ƅǳŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǎŎǊŜǿǎΦ 

 IMPORTANT 

Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 
{ƭƻǇŜ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ мκп ƛƴΦ ǇŜǊ Ŧƻƻǘ όнм ƳƳ 
ǇŜǊ ƳŜǘŜǊύ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 5ƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǇŜǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻŘŜǎΦ 

±Ŝƴǘ {ƛȊŜǎ 
н ƛƴ κ п ƛƴ  

όрм ƳƳκмлл ƳƳύ 
о ƛƴ κ р ƛƴ  

όтс ƳƳκмнр ƳƳύ 

прϲ 9ƭōƻǿ  о Ɗ όм Ƴύ   нΦр Ɗ όлΦт Ƴύ  

флϲ 9ƭōƻǿ  с Ɗ όн Ƴύ р Ɗ όмΦр Ƴύ 

CƛƎǳǊŜ нр 

¢ŀōƭŜ мф 

¢ŀōƭŜ му 

CƛƎǳǊŜ нп 

CƛƎǳǊŜ но 

CƛƎǳǊŜ нн 

Concentric  

Vent 



ос   wƛƴƴŀƛ L-{ŜǊƛŜǎ tƭǳǎ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ IŜŀǘ-hƴƭȅ .ƻƛƭŜǊ aŀƴǳŀƭ  

±Ŝƴǘ {ƛȊŜǎΥ 
¶ н ƛƴΦ t±/ 
¶ н ƛƴΦ όсл ƳƳύ 
tt 

¶ о ƛƴΦ t±/  
¶ о ƛƴΦ όул ƳƳύ 
tt  

±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘǎΥ тр Ɗ όно Ƴύ мсл Ɗ όпф Ƴύ 

¶ прϲ Ŝƭōƻǿ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ о Ɗ όм Ƴύ 
¶ флϲ Ŝƭōƻǿ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ с Ɗ όн Ƴύ 

!//9t¢!.[9 !//9t¢!.[9 bh¢ !//9t¢!.[9 

флϲ 9ƭōƻǿǎΣ 
[ƻƴƎ {ǿŜŜǇ 

флϲ 9ƭōƻǿǎΣ 
{ƘƻǊǘ {ǿŜŜǇ 

флϲ 9ƭōƻǿǎΣ  

/ƭƻǎŜ ¢ǳǊƴ 

  

 

¢ǿƛƴ tƛǇŜΥ aŀȄƛƳǳƳ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ±Ŝƴǘ [ŜƴƎǘƘ 
±Ŝƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŜƴǝƴƎΣ ŬǩƴƎǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  

 

¢ŀōƭŜ нм ¢ŀōƭŜ нл 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ 
!ƛǊ 

мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ  
ƳƛƴƛƳǳƳ 

мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ 
ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŀōƻǾŜ  
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
ŀƛǊ ƻǇŜƴƛƴƎ 

wƻƻŦ 

мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ 
ŀōƻǾŜ ƎǊŀŘŜ ƻǊ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎƴƻǿ 
ƭŜǾŜƭ                 

мн ƛƴΦ όлΦол Ƴύ 
ƳƛƴƛƳǳƳ 

9ȄƘŀǳǎǘ 

¢ǿƛƴ tƛǇŜΥ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ 

¢ǿƛƴ tƛǇŜ ±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ aǳƭǝǇƭŜ .ƻƛƭŜǊǎ 

{ƛŘŜǿŀƭƭ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ 
мн ƛƴΦ όол ŎƳύ 

п ƛƴΦ όмл ŎƳύ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƛǊ  
LƴǘŀƪŜ 

9ȄƘŀǳǎǘ 

у ƛƴΦ  
όнл ŎƳύ 

CƛƎǳǊŜ нс 

CƛƎǳǊŜ ну CƛƎǳǊŜ нт 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ±Ŝƴǘ ŀƴŘ  
/ƻƳōǳǎǝƻƴ !ƛǊ tƛǇƛƴƎ 

LƴǘŀƪŜ 

DǊƻǳƴŘκDǊŀŘŜκ{ƴƻǿ [ŜǾŜƭ 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴǘŀƪŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ  

мн ƛƴΦ 
όол ŎƳύ 
aƛƴΦ 

мн ƛƴΦ 
όол ŎƳύ 
aƛƴΦ 

LƴǘŀƪŜ 

сл ƛƴΦ 
όмрн ŎƳύ   
aƛƴΦ 

9ȄƘŀǳǎǘ 
мн ƛƴΦ 
όол ŎƳύ 
aƛƴΦ 

мн ƛƴΦ 
όол ŎƳύ 
aƛƴΦ 

мн ƛƴΦ 
όол ŎƳύ 
aƛƴΦ 

LƴǘŀƪŜ 


