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/ƻǇȅǊƛƎƘǘ нлнп wƛƴƴŀƛ !ƳŜǊƛŎŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ wƛƴƴŀƛϯ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪ ƻŦ wƛƴƴŀƛ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

ǳǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ōȅ wƛƴƴŀƛ !ƳŜǊƛŎŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ wƛƴƴŀƛ !ƳŜǊƛŎŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ 

 
 

LŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǳǎŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ 

ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ ²I!¢ ¢h 5h LC ¸h¦ {a9[[ D!{ 

- 5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

- 5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǿƛǘŎƘΤ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

- LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ǇƘƻƴŜΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΩǎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

- LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 

          WARNING 
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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ wƛƴƴŀƛ /ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ 
.ƻƛƭŜǊΦ .ŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ 
ōƻƛƭŜǊΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΩǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ  

!b{L  
!ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ  
LƴǎǝǘǳǘŜ  

.ǘǳ .ǊƛǝǎƘ ¢ƘŜǊƳŀƭ ¦ƴƛǘ 

/I /ŜƴǘǊŀƭ IŜŀǝƴƎ 

{h[h 
IŜŀǝƴƎ ƻƴƭȅ ōƻƛƭŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
5I² ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪ 

5I² 5ƻƳŜǎǝŎ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ 

Dta  Dŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ 

[t [ƛǉǳƛŘ tǊƻǇŀƴŜ 

[²/h [ƻǿ ²ŀǘŜǊ /ǳǘ hũ 

bD bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 

tt tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ 

tw± tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ 

t{L  tƻǳƴŘǎ ǇŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ƛƴŎƘ 

ǿŎ LƴŎƘŜǎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ 

¶ ! ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƴǳǎǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΣ ƛƴǎǇŜŎǘ ƛǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀƪ ǘŜǎǘ 
ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻƛŘŜŘ 
ŘǳŜ ǘƻ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

- Dŀǎ ƭƛƴŜ ǎƛȊƛƴƎ 

- /ƻƴƴŜŎǝƴƎ Ǝŀǎ ƭƛƴŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎΣ 
ǾŀƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

- YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ 
ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ 

- LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǾŜƴǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŀƭƭ ƻǊ 
ǊƻƻŦ 

- ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ 
ōƻƛƭŜǊǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ wƛƴƴŀƛ 
/ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊǎ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǘΥ 
ǊƛƴƴŀƛǇǊƻΦƳȅŀōǎƻǊōΦŎƻƳΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀŎǊƻƴȅƳǎ ŀƴŘ 

ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΥ 

¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ  

¶ YŜŜǇ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ  

¶ !ǎ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 
ƘŜŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 
ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻƭƭƻǿΦ {ŜŜ ǎŜŎǝƻƴ άнΦн {ŀŦŜǘȅ 
tǊŜŎŀǳǝƻƴǎέ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ  

¶ .Ŝ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ŀ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ  

¶ LŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ 
ǊŜŀŘ ǎŜŎǝƻƴ άмпΦс  aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ {ǘŀǘŜ 
Dŀǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎέ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ  

¶ wŜŀŘ ŀƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ōŜŦƻǊŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ  

¶ tǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ  

¶ ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ 
Ƴŀƴǳŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƻǊ ƎƛǾŜ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ 

¢ŀōƭŜ мΥ !ŎǊƻƴȅƳǎ ŀƴŘ !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ 
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{ŀŦŜǘȅ ŀƭŜǊǘ ǎȅƳōƻƭΦ !ƭŜǊǘǎ ȅƻǳ 
ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ƪƛƭƭ ƻǊ ƘǳǊǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ǿƛƭƭ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ  

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƛƴƻǊ 
ƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴƧǳǊȅΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŀƭŜǊǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳƴǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǎŀŦŜǘȅ ǎȅƳōƻƭǎΦ !ƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƻōŜȅ ŀƭƭ 
ǎŀŦŜǘȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ wŜŀŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ  

¶ .ŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ǎƳŜƭƭ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƎŀǎΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƳŜƭƭ 
ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ Ǝŀǎ ƛǎ 
ƘŜŀǾƛŜǊ ǘƘŀƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎŜǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƅƻƻǊΦ 

¶ YŜŜǇ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŎƭŜŀǊ 
ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ 
ƭƛǉǳƛŘǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǳǎŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ /ƻƳōǳǎǝōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƻǊ 
ƅŀƳƳŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 
/ƻƳōǳǎǝōƭŜ ŀƴŘκƻǊ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

!ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜŦƻǊŜ 

ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎƘƻǿŜǊ ƻǊ ōŀǘƘΦ όǿƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪύ 

LŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ 
Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ǳǎŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ ²I!¢ ¢h 5h LC ¸h¦ {a9[[ D!{Υ 

- 5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

- 5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǿƛǘŎƘΤ 
Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

- LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ 
ŦǊƻƳ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ǇƘƻƴŜΦ Cƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

- LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ Ǝŀǎ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǊŜ 
ƘŜǊŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅΦ  

          WARNING 

          DANGER 

          WARNING 

          CAUTION 
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¶ CƭŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ŀŜǊƻǎƻƭǎΣ Ǉŀƛƴǘ ǘƘƛƴƴŜǊǎΣ 

ŀŘƘŜǎƛǾŜǎΣ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƘŀƴŘƭŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŀǊŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ŜƳƛǘ ƅŀƳƳŀōƭŜ 

ǾŀǇƻǊǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƎƴƛǝƻƴ 

ǎƻǳǊŎŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŬǊŜ ƘŀȊŀǊŘ ƻǊ 

ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ CƭŀƳƳŀōƭŜ ƭƛǉǳƛŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ǳǎŜŘ ƻǊ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ 5h bh¢ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ŀƴŘ ǎƛŘŜ ǇŀƴŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜκƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¶ .¦wb I!½!w5Φ Iƻǘ ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ǾŜƴǘ Ƴŀȅ 

ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ōǳǊƴǎΦ YŜŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōƻƛƭŜǊΦ YŜŜǇ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ 

¶ IŜŀǝƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǇƛǇŜǎ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ Ŏŀƴ ōŜ Ƙƻǘ ǘƻ ǘƻǳŎƘΦ  

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻŘŜǎΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘƛǎ ōƻƛƭŜǊ ŀōƻǾŜ млΣнлл Ɗ 

όоΣмлф ƳύΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ōƻƛƭŜǊΦ  

¶ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ōǳǊƴǎ Ǝŀǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘŜŀǘΦ  

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ 

ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ 

ŀƭŀǊƳ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŀƭŀǊƳǎ 

ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΦ  

wƛƴƴŀƛ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƘƻƳŜ ƘŀǾŜ 

ŀ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ό/hύ ŀƭŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƙŀƭƭǿŀȅ ƴŜŀǊ ōŜŘǊƻƻƳǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ 

ŀǊŜŀΦ /ƘŜŎƪ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ǘƘŜƳ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ ŀ 

ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƴȅ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǾŀƭǾŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¦ǎŜ ƻƴƭȅ 

ǇŀǊǘǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ {ƘƻǳƭŘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ƻŎŎǳǊ ƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ 

ǎǳǇǇƭȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǎƘǳǘ ƻũΣ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ 

Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ wƛƴƴŀƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ 

ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘ ƻǊ ŀŘŀǇǘŜǊ 

ǇƭǳƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ !ƴȅ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ ƛǘǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ 

ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳΣ ōŜŦƻǊŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ 

- ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ōȅ 

ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 

ōǊŜŀƪŜǊΦ ό¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΦύ     

- ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ōƻƛƭŜǊΦ 

- ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

¢ǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳ ŬƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǎƘǳǘ-ƻũ ǾŀƭǾŜ ƻǊ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

- ¦ǎŜ ƻƴƭȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ 

Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜΦ bŜǾŜǊ ǳǎŜ ǘƻƻƭǎΦ LŦ 

ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ǘǳǊƴ ōȅ ƘŀƴŘΣ Řƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƛǘΤ 

Ŏŀƭƭ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ CƻǊŎŜ ƻǊ ŀǧŜƳǇǘŜŘ 

ǊŜǇŀƛǊ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ 

¶ tǊƻǇŜǊ ǾŜƴǝƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ŘŜŀǘƘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŘŀƳŀƎŜΦ 
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¢ƘŜ wƛƴƴŀƛ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ƻƛƭŜǊ ƛǎ ŀ ŦƭƻƻǊ-ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ Ǝŀǎ-ŦƛǊŜŘ ōƻƛƭŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪ ŦƻǊ 5I² ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ  

¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ 

¶ CǊƻƴǘ ±ƛŜǿ 

¶ .ŀŎƪ ±ƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

¶ !ƭǘƛǘǳŘŜ 

¶ {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 

¶ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

¶ LƴŎƭǳŘŜŘ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ  

¶ hǇǘƛƻƴŀƭ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

CƛƎǳǊŜ м 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

wŜǎŜǘ 
.ǳǘǘƻƴ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

wŜǎŜǘ 
.ǳǘǘƻƴ 

±Ŝƴǘ  
/ƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ 

CƛƎǳǊŜ н 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ  
5Ǌŀƛƴ 

/ŜƴǘǊŀƭ 
IŜŀǘƛƴƎ 
{ǳǇǇƭȅ 

/ŜƴǘǊŀƭ 
IŜŀǘƛƴƎ 
wŜǘǳǊƴ 

Dŀǎ 

9ȄƘŀǳǎǘ 

!ƛǊ LƴǘŀƪŜ 

5Ǌŀƛƴ 

!ƛǊ LƴǘŀƪŜ 

9ȄƘŀǳǎǘ 

/ŜƴǘǊŀƭ 
IŜŀǘƛƴƎ 
wŜǘǳǊƴ 

/ŜƴǘǊŀƭ 
IŜŀǘƛƴƎ 
{ǳǇǇƭȅ 

Dŀǎ 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ  
5Ǌŀƛƴ 

w/.трл!b κ w/.мллл!b w/.трл!b κ w/.мллл!b 

w/.рлл!b w/.рлл!b 
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w/.млллb ǎƘƻǿƴ 

CƭǳŜ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 

wŜǘǳǊƴ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 

{ǇŀǊƪ DŜƴŜǊŀǘƻǊ 

²ŀǘŜǊ Cƭƻǿ {ŜƴǎƻǊ 

LƎƴƛǝƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻŘŜ 

{ǳǇǇƭȅ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 

{ǳǇǇƭȅ ²ŀǘŜǊ tƛǇŜ 

Cŀƴ 

CƭǳŜ tǊŜǎǎǳǊŜ  
{ǿƛǘŎƘ 

IƛƎƘ ±ƻƭǘŀƎŜ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

.ǳǊƴŜǊ 5ƻƻǊ 
{ǿƛǘŎƘ 

aŀƛƴ /ƻƴǘǊƻƭ 

/ƘŜŎƪ ±ŀƭǾŜ 

т-LƴŎƘ ¢ƻǳŎƘ  
{ŎǊŜŜƴ 5ƛǎǇƭŀȅ 

9ȄƘŀǳǎǘ 

LƴǘŀƪŜ 

CƭŀƳŜ wƻŘ 
όLƻƴƛȊŀǝƻƴ tǊƻōŜύ  

мс 

мр 

мн 
мо 

мп 

мм 

у 

ф 

мл 

т 

п 

р 

с 
о 

м 

wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  

CƛƎǳǊŜ о 

w/.мллл!b ǎƘƻǿƴ 

IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ 

wŜǘǳǊƴ ²ŀǘŜǊ tƛǇŜ 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ¢ǊŀǇ 

Dŀǎ ±ŀƭǾŜ  

!ƛǊκDŀǎ aƛȄŜǊ 

[ƻǿ ±ƻƭǘŀƎŜ  
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

/ŀǎŎŀŘŜ aƻŘǳƭŜ нр 

нм 

нн 
мф 

но 

нп 

му 

CƛƎǳǊŜ п 

²ŜōǎŜǊǾŜǊ /ŀǊŘκ 
²ƛ-Cƛ aƻŘǳƭŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ϧ 

tǊŜǎǎǳǊŜ DŀǳƎŜ 

tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ 
нс 

нт 

ну 

/ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭƛƴƎ 
ǇŀŘǎ 

нф 
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w/.рлл!b ǎƘƻǿƴ 

CƭǳŜ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 

!ǳǘƻƳŀǝŎ !ƛǊ ±Ŝƴǘ 

wŜǘǳǊƴ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 

{ǇŀǊƪ DŜƴŜǊŀǘƻǊ 

²ŀǘŜǊ Cƭƻǿ {ǿƛǘŎƘ 

LƎƴƛǝƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻŘŜ 

{ǳǇǇƭȅ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 

{ǳǇǇƭȅ ²ŀǘŜǊ tƛǇŜ 

Cŀƴ 

CƭǳŜ tǊŜǎǎǳǊŜ  
{ǿƛǘŎƘ 

IƛƎƘ ±ƻƭǘŀƎŜ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

.ǳǊƴŜǊ 5ƻƻǊ 
{ǿƛǘŎƘ 

aŀƛƴ /ƻƴǘǊƻƭ 

/ƘŜŎƪ ±ŀƭǾŜ 

т-LƴŎƘ ¢ƻǳŎƘ  
{ŎǊŜŜƴ 5ƛǎǇƭŀȅ 

9ȄƘŀǳǎǘ 

LƴǘŀƪŜ 

CƭŀƳŜ wƻŘ 
όLƻƴƛȊŀǝƻƴ tǊƻōŜύ  

мс 

мр 

мн 

мо 

мп 

мм 

у 

ф 

мл 

т 

п 

р 

с 

о 

н 

м 

wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  

CƛƎǳǊŜ р 

¢ƘŜǊƳŀƭ CǳǎŜ 

IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ 

wŜǘǳǊƴ ²ŀǘŜǊ tƛǇŜ 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ¢ǊŀǇ 

Dŀǎ ±ŀƭǾŜ  

!ƛǊκDŀǎ aƛȄŜǊ 

[ƻǿ ±ƻƭǘŀƎŜ  
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

/ŀǎŎŀŘŜ aƻŘǳƭŜ нр 

нл 

нм 

нн 

мф 

но 

нп 

му 

CƛƎǳǊŜ с 

²ŜōǎŜǊǾŜǊ /ŀǊŘκ 
²ƛ-Cƛ aƻŘǳƭŜ 

нс 

w/.рлл!b ǎƘƻǿƴ 

/ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭƛƴƎ 
ǇŀŘǎ 

нф 
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[ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ōƻƛƭŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΦ  

LǘŜƳ bŀƳŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 
wŜǘǳǊƴ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 

! ǎŜƴǎƻǊ ǘƘŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōƻƛƭŜǊΦ 

 !ǳǘƻƳŀǝŎ !ƛǊ ±Ŝƴǘ ! ŘŜǾƛŎŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōƭŜŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 
{ǇŀǊƪ DŜƴŜǊŀǘƻǊ 

!ǇǇƭƛŜǎ ƘƛƎƘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ǘƘŜ 
ōǳǊƴŜǊΦ  

 

²ŀǘŜǊ Cƭƻǿ {ǿƛǘŎƘ 
! ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǿƘŜƴ ōƻƛƭŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ƘŜŀǘ 
ŘŜƳŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǿƛǘŎƘ ǿƛƭƭ  ŘƛǎŀōƭŜ ōƻƛƭŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ƘŜŀǘ ŘŜƳŀƴŘ ōǳǘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ 

 

{ǳǇǇƭȅ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 
! ǎŜƴǎƻǊ ǘƘŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƭƭ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄŎŜŜŘǎ 
ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƛƳƛǘΦ 

 LƎƴƛǝƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻŘŜ tǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ǎǇŀǊƪ ǘƻ ƛƎƴƛǘŜ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊΦ  

 
{ǳǇǇƭȅ ²ŀǘŜǊ tƛǇŜ 

м-мκн Lƴ ŦƻǊ w/.рлл!b ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ н Lƴ ŦƻǊ w/.трл!b ŀƴŘ 
w/.мллл!b ƳƻŘŜƭǎΦ 

 

Cŀƴ 
tǳƭƭǎ ŀƛǊ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊκƎŀǎ ƳƛȄŜǊΦ !ƛǊ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŀǊŜ                    
ǇǊŜ-ƳƛȄŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŦƻǊ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 

 IƛƎƘ ±ƻƭǘŀƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 
{ǘǊƛǇ 

/ƻƴǘŀƛƴǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǳƳǇǎ 
ǇƻǿŜǊΦ  

 

CƭǳŜ tǊŜǎǎǳǊŜ {ǿƛǘŎƘ 
! ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘǳǘǎ 
Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ōƭƻŎƪŀƎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴǎŀŦŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

CƭǳŜ ¢ƘŜǊƳƛǎǘƻǊ 
! ǎŜƴǎƻǊ ǘƘŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ƅǳŜ Ǝŀǎ ŜȄƛǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǿƛƭƭ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ƅǳŜ Ǝŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƎŜǘǎ ǘƻƻ Ƙƻǘ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƅǳŜ ǇƛǇŜ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎΦ  

 
.ǳǊƴŜǊ 5ƻƻǊ {ǿƛǘŎƘ 

! ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ǎƘǳǩƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ōƻƛƭŜǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘΦ 

 

aŀƛƴ /ƻƴǘǊƻƭ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŦŀƴΣ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜΣ ǎǇŀǊƪ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ 
ǇǳƳǇǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŘŜƳŀƴŘΦ 

 CƭŀƳŜ wƻŘ όLƻƴƛȊŀǝƻƴ 
tǊƻōŜύ  

5ŜǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƅŀƳŜΦ 

 

/ƘŜŎƪ ±ŀƭǾŜ 

tǊŜǾŜƴǘǎ ƅǳŜ Ǝŀǎ ōŀŎƪ ƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŧŀƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǊƻƻƳ ƛƴ ŀ ǇƻǿŜǊ ǾŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŎƘŜŎƪ ǾŀƭǾŜ ŀƭǎƻ ŀŎǘǎ ŀǎ ōŀŎƪ ƅƻǿ ǇǊŜǾŜƴǘŜǊ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǾŜƴǘ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŎŀǎŎŀŘŜŘΦ 

 т-LƴŎƘ ¢ƻǳŎƘ  {ŎǊŜŜƴ 
5ƛǎǇƭŀȅ 

¢ƘŜ Ŧǳƭƭ-ŎƻƭƻǊ ǘƻǳŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

 
!ƛǊκDŀǎ aƛȄŜǊ 

¢ƘŜ ǾŜƴǘǳǊƛ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŀƛǊ ŀƴŘ Ǝŀǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 

 [ƻǿ ±ƻƭǘŀƎŜ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 
{ǘǊƛǇ 

/ƻƴǘŀƛƴǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ƭƻǿ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ 
ǎƛƎƴŀƭǎΦ 

мс 

мт 

му 

мр 

мн 

мо 

мп 

мм 

у 

ф 

мл 

т 

п 

р 

с 

о 

н 

м 

¢ŀōƭŜ нΥ .ƻƛƭŜǊ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
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мф 

нр 

нл 

нм 

нн 

но 

нп 

LǘŜƳ bŀƳŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 ¢ƘŜǊƳŀƭ CǳǎŜ ! ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǳƴǳǎǳŀƭ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜΦ 

 
IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ 

¢ƘŜ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ƛǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƻƛƭǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƅǳŜ Ǝŀǎ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ 

 wŜǘǳǊƴ ²ŀǘŜǊ tƛǇŜ м-мκн Lƴ ŦƻǊ w/.рлл!b ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ н Lƴ ŦƻǊ w/.трл!b ŀƴŘ w/.мллл!b ƳƻŘŜƭǎΦ 

 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ¢ǊŀǇ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘǊŀǇ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ƅƻŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƅǳŜ ƎŀǎŜǎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 
ŘǊŀƛƴΦ 

 Dŀǎ ±ŀƭǾŜ ¢ƘŜ ȊŜǊƻ ƎƻǾŜǊƴƻǊ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŜƴǘǳǊƛ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƴΦ 

 
/ŀǎŎŀŘŜ aƻŘǳƭŜ 

¦ǎŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻƛƭŜǊ ƛƴ ŀ ŎŀǎŎŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ 
ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ му-нл !²D 
ǎƘƛŜƭŘŜŘ ǿƛǊŜΦ 

 
²ŜōǎŜǊǾŜǊ /ŀǊŘκ 
²ƛ-Cƛ aƻŘǳƭŜ 

¢ƘŜ ²ŜōǎŜǊǾŜǊ /ŀǊŘκ²ƛ-Cƛ aƻŘǳƭŜ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜƭȅ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǇǊƻ-ŀŎǝǾŜƭȅ ƻǇǝƳƛȊŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŀƛŘ 
ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǊŘ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

 ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ϧ 
tǊŜǎǎǳǊŜ DŀǳƎŜ 

¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻƛƭŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

 tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ 
±ŀƭǾŜ 

¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ тр t{L tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜǾŜ ±ŀƭǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜƭƛŜŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘΦ 

 /ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ 
ƭŜǾŜƭƛƴƎ ǇŀŘǎ 

¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ƘŀŘ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ŎŀǎǘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǘƻ ƛǘǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ǇŀŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ 
ōƻƛƭŜǊ ƻƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

 .ƻƛƭŜǊ bŀƳŜ tƭŀǘŜ ¢ƘŜ !{a9 ƴŀƳŜ ǇƭŀǘŜ όCƛƎǳǊŜ тύ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻŀǊŘ όb.ύ ŀƴŘ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ bǳƳōŜǊ ό/wbύ ƴǳƳōŜǊǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ bƻǘ {Ƙƻǿƴ ƛƴ LƳŀƎŜǎΥ 

 .ǳǊƴŜǊ  ¢ƘŜ ƳŜǘŀƭ ŬōŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ōǳǊƴŜǊ ǳǎŜǎ ǇǊŜƳƛȄŜŘ ŀƛǊ ŀƴŘ Ǝŀǎ  ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬǊƛƴƎ ǊŀǘŜǎΦ 

hǳǘŘƻƻǊ {ŜƴǎƻǊ  ¦ǎŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǎŜǘǇƻƛƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  

/ŀǎŎŀŘŜ {ȅǎǘŜƳ 
{ŜƴǎƻǊ  

Lƴ ŀ ŎŀǎŎŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ōƻƛƭŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳǇǇƭȅ ǎŜƴǎƻǊ 
ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ƭƻƻǇΦ 

5I² {ŜƴǎƻǊκ
!ǉǳŀǎǘŀǘ  

aƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪΦ 

нт 

¢ŀōƭŜ н ό/ƻƴǝƴǳŜŘύΥ  .ƻƛƭŜǊ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

нс 

ну 

нф 

CƛƎǳǊŜ т 

ол 

.ƻƛƭŜǊ 
bŀƳŜ 
tƭŀǘŜ 
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¢Ƙƛǎ ōƻƛƭŜǊ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǳǇ ǘƻ млΣнлл ŦŜŜǘ ώоΣмлф ƳϐΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ  

ŘŜ-ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜƭΣ Ǝŀǎ ǘȅǇŜΣ ŀƴŘ ŀƭǝǘǳŘŜΦ CƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ 

ǇǊƻǇŜǊ Ǝŀǎ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŀƭǝǘǳŘŜΦ ¢ŀǇ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇΣ ōƻƛƭŜǊ ǎŜǘǳǇ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ Ǝŀǎ 

ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŀƭǝǘǳŘŜ ǎŜǩƴƎǎΦ 5Ŝ-ǊŀǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǎŜǩƴƎǎ ŀǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ нΣллл Ɗ όслф Ƴύ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

bh¢9Υ {ŜŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ǎŜǩƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭΦ 

![¢L¢¦59 ±9b¢LbDΥ 

рлл ƳƻŘŜƭ hb[¸Υ CƻǊ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ŀōƻǾŜ нΣллл Ɗ όслф ƳύΣ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ммл Ɗ όоо ƳύΦ 

л - нллл Ɗ                    

όл-слф Ƴύ 

нллм - рплл Ɗ         

όсмл -мспр Ƴύ 

рплм - ттлл Ɗ 

όмспс - нопс Ƴύ 

ттлм - млнлл Ɗ  

όнопт - омлф Ƴύ aƻŘŜƭ  

bD [t bD [t bD [t bD [t 

w/.рлл!b лΦл ҈ лΦл ҈ млΦл ҈ млΦл ҈ нлΦл ҈ нлΦл ҈ нрΦл ҈ нрΦл ҈ 

w/.трл!b лΦл ҈ лΦл ҈ млΦл ҈ млΦл҈  мрΦл ҈ мрΦл ҈ нлΦл ҈ нлΦл ҈ 

w/.мллл!b лΦл ҈ лΦл ҈ лΦл ҈ лΦл҈  млΦл ҈ млΦл ҈ мрΦл ҈ мрΦл ҈ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘŀōƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ōƻƛƭŜǊ ƛƴǇǳǘ ŘŜ-ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜΦ 

¢ŀōƭŜ о 
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м aŀȄƛƳǳƳ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ 
wƛƴƴŀƛ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ƴƻǝŎŜΦ 

н     рлл ƳƻŘŜƭ hb[¸Υ CƻǊ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ŀōƻǾŜ нΣллл Ɗ όслф ƳύΣ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ммл Ɗ όоо ƳύΦ  

¢ŀōƭŜ пΥ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

aƻŘŜƭ  w/.рлл!b w/.трл!b w/.мллл!b 

LƎƴƛǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 5ƛǊŜŎǘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ LƎƴƛǝƻƴ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ό!ǇǇƭƛŀƴŎŜύ - LƴΦ όƳƳύ - 
ǿΣ ƘΣ Ř 

нмΦтр  Ȅ офΦр Ȅ олΦтр 
όррл Ȅ мллп Ȅ тумύ 

нуΦр Ȅ ппΦр Ȅ рмΦтр                                     
όтно Ȅ ммнт Ȅ момнύ 

²ŜƛƎƘǘ ό!ǇǇƭƛŀƴŎŜύ нпо ƭō όммл ƪƎύ рнр ƭō όноу ƪƎύ рст ƭō όнрт ƪƎύ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ό{ƘƛǇǇƛƴƎύ - LƴΦ όƳƳύ - 
ǿΣ ƘΣ Ř 

ол Ȅ пу Ȅ ос          
όттл Ȅ мннл Ȅ фмлύ 

оу Ȅ рт Ȅ сл                                                    
όфтл Ȅ мпрл Ȅ мролύ 

²ŜƛƎƘǘ ό{ƘƛǇǇƛƴƎύ олл ƭō όмос ƪƎύ рфм ƭō όнсу ƪƎύ соо ƭō όнут ƪƎύ 

IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊ {ǳǊŦŀŎŜ !ǊŜŀ осΦу ǎǉ Ɗ    слΦф ǎǉ Ɗ    трΦп ǎǉ Ɗ    

Dŀǎ 
/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ  
ό.ǘǳκƘύ  

aƛƴƛƳǳƳ рлΣллл трΣллл ффΣллл 

aŀȄƛƳǳƳ рллΣллл трлΣллл фффΣллл 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  
{ŜǩƴƎ    

/I όaƛƴƛƳǳƳ - aŀȄƛƳǳƳύ усϲC - мулϲC όолϲ/ - унϲ/ύ 

LƴŘƛǊŜŎǘ 
¢ŀƴƪ ό5I²ύ 

млпϲC - мтсϲC όплϲ/ - улϲ/ύ 

²ŀǘŜǊ /ƻƴǘŜƴǘ  нΦт Ǝŀƭ όмлΦм ƭǘύ сΦс Ǝŀƭ όнпΦу ƭǘύ уΦм Ǝŀƭ όолΦс ƭǘύ 

²ŀǘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ 
/I 

aƛƴƛƳǳƳΥ мпΦр t{L όм ōŀǊύ  
aŀȄƛƳǳƳ !ƭƭƻǿŀōƭŜ ²ŀǘŜǊ tǊŜǎǎǳǊŜ όa!²tύΥ мсл t{L όммло ƪtŀύ 

tw± тр t{L όрΦн ōŀǊύ όtǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜǾŜ ±ŀƭǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎȅǎǘŜƳύ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 5ŀǘŀ 

bƻǊƳŀƭ орл ² пуп ² слр ² 

{ǘŀƴŘōȅ мл ² 
aŀȄ 
/ǳǊǊŜƴǘ 

нл !ƳǇǎ 

CǳǎŜ 
aŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΥ н Ȅ сΦо !ƳǇǎ 

9ŀŎƘ tǳƳǇ ό.ƻƛƭŜǊΣ /IΣ 5I²ύΥ р !ƳǇǎ 

Dŀǎ  
{ǳǇǇƭȅ tǊŜǎǎǳǊŜм 

bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ оΦр ƛƴΦ - млΦр ƛƴΦ ǿŎ όлΦут - нΦсм ƪtŀύ 

tǊƻǇŀƴŜ уΦл ƛƴΦ - моΦр ƛƴΦ ǿŎ όмΦфф - оΦос ƪtŀύ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ !/ мнл ±ƻƭǘǎΣ сл IȊ 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ  !b{L ½нмΦмоΣ /{! пΦфΣ !{a9 

/ŀƴŀŘŀ /wb ¸сонрΦн/  wрплнΦр/ 

²ŀǊǊŀƴǘȅ 

IŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜǊΥ мл ¸ŜŀǊǎΦ !ƭƭ hǘƘŜǊ tŀǊǘǎ ϧ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ м ¸ŜŀǊΦ 
wŜŀǎƻƴŀōƭŜ [ŀōƻǊΥ м ¸ŜŀǊΦ {ŜŜ ǘƘŜ άwƛƴƴŀƛ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ƻƛƭŜǊ 
²ŀǊǊŀƴǘȅέ ŦƻǊ /ƻƳǇƭŜǘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

±ŜƴǝƴƎ  

прϲ Ŝƭōƻǿ ƛǎ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ о Ɗ 
όм ƳύΦ   

флϲ Ŝƭōƻǿ ƛǎ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ с Ɗ 
όн ƳύΦ 

hǇǝƻƴǎΥ 
¶ 5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ  

¶ bƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ όwƻƻƳ !ƛǊύ  

aŀǘŜǊƛŀƭǎ t±/Σ /t±/Σ tt ŀƴŘ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭ 

±Ŝƴǘ {ƛȊŜ п ƛƴΦ t±/κ/t±/ с ƛƴΦ t±/κ/t±/ 

9ȄƘŀǳǎǘ н ±Ŝƴǘ wǳƴ όaƛƴ-aŀȄύΥ мл Ɗ όо Ƴύ - мпл Ɗ όпо Ƴύ 

LƴǘŀƪŜ н ±Ŝƴǘ wǳƴ όaƛƴ-aŀȄύΥ л Ɗ όл Ƴύ - мпл Ɗ όпо Ƴύ 
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aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΥ ƛƴΦ ώƳƳϐ 

Connection Connection Size  Minimum Pipe Size 

Gas 1 in. NPT 1 in. 

CH In (CH Return) 1-1/2 in. NPT 1-1/2 in. 

CH Out (CH Supply) 1-1/2 in. NPT 1-1/2 in. 

Condensate Drain 1 in. NPT 3/4 in. 

Venting (Intake & Exhaust) 4 in. PVC/CPVC 4 in.  

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ w/.рлл!b ah59[ 

¢ŀōƭŜ р 

TOP 

30-3/4 

[781] 

27-3/4 

[704] 

BACK 

AIR INTAKE EXHAUST 

WATER SUPPLY 

WATER RETURN 

CONDENSATE DRAIN 

 GAS 

7-1/4 

[185] 

10-3/4 

[275] 
17-1/2 

[443] 

2-1/2 

[64] 

4-3/8 

[111] 

13-5/16 

[338] 
9-3/4 

[247] 

3-3/8 - REF 

[85] - REF 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΥ ƛƴΦ ώƳƳϐ 

FRONT 

39-1/2 

[1004] 

35-1/2 

[903] 

21-3/4 

[550] 

CƛƎǳǊŜ у 

AIR INTAKE 
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Connection Connection Size  Minimum Pipe Size 

Gas 1-1/4 in. NPT 1-1/4 in. 

CH In (CH Return) 2 in. NPT 2 in. 

CH Out (CH Supply) 2 in. NPT 2 in. 

Condensate Drain 1 in. NPT 3/4 in. 

Venting (Intake & Exhaust) 6 in. PVC/CPVC 6 in.  

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ w/.трл!b ϧ w/.мллл!b ah59[{ 

¢ŀōƭŜ с 

SIDE 

51-3/4 
[1312] 

45 
[1143] 

FRONT 44-1/2 
[1127] 

28-1/2 
[723] 

CONDENSATE DRAIN 

BACK 

AIR INTAKE 

EXHAUST 

WATER SUPPLY 

WATER RETURN 

ELECTRICAL 
KNOCKOUTS 

 GAS 

DRAIN 

PRESSURE/TEMP GAUGE 

3-3/8 - REF 
[85] - REF 

75 PSI PRV 

21 

[536] 
4-5/8 

[118] 

11-1/2 

[292] 

3 
[70] 

17-3/4 
[452] 

29-5/8 
[751] 

36-1/2 
[927] 

13-3/4 
[351] 

13-3/4 

[348] 

16 

[406] 
23 

[586] 

CƛƎǳǊŜ ф 
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/ŀǊŜŦǳƭƭȅ ǳƴǇŀŎƪ ȅƻǳǊ ōƻƛƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ LŦ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ 
ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴȅ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ŘŀƳŀƎŜŘΦ  

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ 
όǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭύ 

¶ ¦ǎŜǊ aŀƴǳŀƭ 

¶ ²ŀǊǊŀƴǘȅ /ŀǊŘ  

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ōƻȄ 

¶ /{5-м CƻǊƳ 

5h/¦a9b¢!¢Lhb 

¢9at9w!¢¦w9 ϧ tw9{{¦w9 
D!¦D9  

t!w¢ ІΥ улоллллфн 

tw9{{¦w9 w9[L9C ±![±9Σ тр t{L 

h¦¢5hhw ¢9at9w!¢¦w9 
{9b{hw 

t!w¢ ІΥ улрллллфт 

t!w¢ ІΥ ултлллннп 

CƛƎǳǊŜ мл 

{t!w9 C¦{9{ - н · сΦо !  

ό[h/!¢95 Lb{L59 hC a!Lb  
/hb¢wh[ /h±9wύ  

Lb¢!Y9 tLt9 {/w9²{ όv¢¸ оύ 

пΦу · нр aa {{ t!bI9!5 tIн 

ό¢!tt95 ¢h Lb¢!Y9 !5!t¢9wύ 

t!w¢ ІΥ улоллллтф 

t!w¢ ІΥ улфлллолп 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wƛƴƴŀƛ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ƻƛƭŜǊΦ  

bŜǳǘǊŀƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ  

/hb59b{!¢9 b9¦¢w![L½9w 

t!w¢ ІΥ улпллллтп 

CƛƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ŘŜōǊƛǎ  όҔ лΦр ƳƳύ 
ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ 
ŦƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǾŜƴǝƴƎ όǊƻƻƳ ŀƛǊύ ǇƛǇƛƴƎΦ  

!Lw Lb[9¢ CL[¢9w 

t!w¢ ІΥ улоллллрл 

Lƴ ŀ ŎŀǎŎŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ōƻƛƭŜǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ  ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳǇǇƭȅ ǎŜƴǎƻǊ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ƭƻƻǇΦ 

/!{/!59 {¸{¢9a {9b{hw 

t!w¢ ІΥ улоллллрм 

D!{ /hb±9w{Lhb YL¢ 

/ƻƴǾŜǊǘǎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ Ǝŀǎ ǘȅǇŜΦ  

t!w¢ ІΥ улоллллуо - рлл bD 

t!w¢ ІΥ улоллллуп - рлл twht!b9 

t!w¢ ІΥ улоллллур - трл bD 

t!w¢ ІΥ улоллллус - трл twht!b9 

t!w¢ ІΥ улоллллут - мллл bD 

t!w¢ ІΥ улоллллуу - мллл twht!b9 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ  

рлл ah59[ hb[¸ 

¢ƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ōƻƛƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό.a{ύ 

ǘƘǊƻǳƎƘ .!/ƴŜǘΦ  

.!/b9¢ !5!t¢9w 

t!w¢ ІΥ улоллллту 

¢ƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ōƻƛƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό.a{ύ 

ǘƘǊƻǳƎƘ [ƻƴ²ƻǊƪǎΦ  

.!/b9¢ !5!t¢9w ²L¢I [hb²hwY{ 

t!w¢ ІΥ улоллллул 

CƛƎǳǊŜ мм 
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hǇǝƻƴŀƭ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƘǳǘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ Řƻǿƴ 
ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ 
Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 

/{5-м ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

²!¢9w ¢9at9w!¢¦w9 ILDI [LaL¢ 

t!w¢ ІΥ улпллллуф 

¢Ƙƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ŘŜǘŜŎǘǎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƘǳǘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ Řƻǿƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƭƻǿΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ /{5-м ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

[h² ²!¢9w /¦¢-hCC ό[²/hύ 

t!w¢ ІΥ улоллллфл 

¢ƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƘǳǘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ Řƻǿƴ ƛƴ ŎŀǎŜ 
ǘƘŜ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻǿ ƻǊ ǘƻƻ ƘƛƎƘΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ǊŜǎŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ /{5-м ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

ILDI ϧ [h² D!{ tw9{{¦w9 {²L¢/I9{ 

t!w¢ ІΥ улоллллфм 

CƛƎǳǊŜ мм ! 
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¢IL{ {9/¢Lhb L{ Lb¢9b595  
Chw ¢I9 Lb{¢![[9w 

LƴǎǘŀƭƭŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΥ ! ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƴǳǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ 
ƛƴǎǇŜŎǘ ƛǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀƪ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ 
¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻƛŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴȅ 
ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎΥ Dŀǎ ǎƛȊƛƴƎΤ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ Ǝŀǎ ƭƛƴŜǎΣ ǿŀǘŜǊ 
ƭƛƴŜǎΣ ǾŀƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΤ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΤ 
LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǾŜƴǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŀƭƭ ƻǊ ǊƻƻŦΤ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ōƻƛƭŜǊǎΦ 

¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

¶ ²Ƙŀǘ ¸ƻǳ ²ƛƭƭ bŜŜŘ 

¶ /ƘƻƻǎŜ ŀƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ [ƻŎŀǝƻƴ 

¶ tǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ .ƻƛƭŜǊ 

¶ Cƛƭƭ ǘƘŜ /ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ 

¶ ¢Ƙƛǎ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪ 
ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻŘŜǎ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L 
½нноΦмκbCt! рпΣ ƻǊ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ŀƴŘ 
tǊƻǇŀƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ /ƻŘŜΣ /{! .мпфΦмΦ LŦ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƘƻƳŜΣ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ IƻƳŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
{ŀŦŜǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ ¢ƛǘƭŜ нп /CwΣ tŀǊǘ онул 
ŀƴŘκƻǊ /!bκ{/! ½нпл aI {ŜǊƛŜǎΣ aƻōƛƭŜ 
IƻƳŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻŘŜΣ 
!b{LκbCt! тлΣ ƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻŘŜΣ /{! /ннΦмΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ǎǳǇǇƭȅ ǇƛǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴȅ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘŜǎǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мκн Ǉǎƛ όоΦр ƪtŀύ 
όмоΦуп ƛƴ ²Φ/ΦύΦ CƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘŜǎǝƴƎ ŀǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мκн Ǉǎƛ 
όоΦр ƪtŀύ όмоΦуп ƛƴ ²Φ/Φύ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǎǳǇǇƭȅ 
ǇƛǇƛƴƎ ōȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴŀƴǳŀƭ 
ǎƘǳǘƻũ ǾŀƭǾŜΦ 

¶ ̧ ƻǳ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ  
άрΦ ±ŜƴǝƴƎέ ŦƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘΦ  

¶ {ƘƻǳƭŘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ƻŎŎǳǊ ƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ǎǳǇǇƭȅ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǎƘǳǘ ƻũΣ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ 
Ƴŀƴǳŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ /ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ 
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ƻǊ ōƭŜŀŎƘΣ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǳƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƳŜǎ Ŏŀƴ 
ŘŀƳŀƎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ ²ƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƘŀǾƛƴƎ 
ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ /ƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ 
{ŀŦŜǘȅ 5ŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ !ǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ CƛǊŜŘ 
.ƻƛƭŜǊǎΣ !b{Lκ!{a9 /{5-мΦ 
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 5h bh¢ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ 
ǿƘŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻǊ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ 
ƻǊ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƅƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
²ƘŜƴ ǎǳŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŀǾƻƛŘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ  
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘǊŀƛƴ ǇŀƴΣ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 
ŘǊŀƛƴŜŘΣ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ōƻƛƭŜǊΦ ¢ƘŜ Ǉŀƴ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƅƻǿΦ 

 5h bh¢ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ 
ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  

 5h bh¢ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ  
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƛǊΦ  

 5h bh¢ ǳǎŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōƻƛƭŜǊΦ 

 5h bh¢ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƻƴ  
ŎŀǊǇŜǝƴƎΦ  

 
5h bh¢ ƛƴǎǘŀƭƭ ōƻƛƭŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ 

5h bh¢  

DŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

LǘŜƳǎ bŜŜŘŜŘ  

¶ .ƻƛƭŜǊ tǳƳǇ  

¶ tǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ Ƙƻǘ 
ǿŀǘŜǊ όмрл t{L κ млΦо .ŀǊύ                    
όŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƴƪύΦ 

¶ tǊŜǎǎǳǊŜκ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ DŀǳƎŜ 

bƻǘŜΥ ²ƘŜƴ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜκ
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƎŀǳƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭȅ 
ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !{a9 
ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  

¶ [ƻǿ ƭƻǎǎ ƘŜŀŘŜǊ ƻǊ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ǘŜŜ 

¶ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘŀƴƪ ŦƻǊ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ƘŜŀǝƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ 

¶ !ƛǊ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎΣ Ǝŀǎ 
ŬǩƴƎΣ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊƛƴƎΦ  

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ ƳŀƴƻƳŜǘŜǊ  

¶ /ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴŀƭȅȊŜǊ όƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ōƻƛƭŜǊǎύ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ ƳǳƭǝƳŜǘŜǊ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ƳƛŎǊƻŀƳǇǎ 

¶ ǇI ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜǘŜǊ ƻǊ ǘŜǎǘ ǎǘǊƛǇǎ 

¶ CƻǊ ǿŀƭƭ ƳƻǳƴǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΥ  

- [ŜǾŜƭ 

- {ŎǊŜǿǎ όǳǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎǊŜǿǎ ŦƻǊ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ǿŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴύ  

hǘƘŜǊ LǘŜƳǎ ¸ƻǳ aŀȅ bŜŜŘ 

¶ tŀƭƭŜǘ WŀŎƪΣ CƻǊƪƭƛƊΣ ƻǊ Iƻƛǎǘ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƛǎ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻƛƭŜǊΣ ǇƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΤ 
ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΥ 

aŀȄƛƳǳƳ ōƻƛƭŜǊ ǎŜǘ 
Ǉƻƛƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΥ  

мулϲC όунϲ/ύ 

aŀȄƛƳǳƳ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ  

мсл Ǉǎƛ όмм ōŀǊύ 

aŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ  
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ !{a9Υ  

нмлϲC όффϲ/ύ 

aŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
!{a9Υ  

мсл Ǉǎƛ όмм ōŀǊύ 

tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜ 
όǎƘƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǘύΥ 

тр Ǉǎƛ όрΦн ōŀǊύ 

¢ŀōƭŜ т 
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/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōƻƛƭŜǊ ǎƘƻǳƭŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  
¶ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŦǊŜŜ ƻŦ 
ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǎŀƴŘΣ ŘƛǊǘΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ  

¶ Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ 
ōƻƛƭŜǊΦ  

¶ ²ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ōŜƭƻǿ Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ  

¶ ¢ƘŜ ǇI ƭŜǾŜƭ Ƴǳǎǘ Ŧŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ сΦр ŀƴŘ 
уΦрΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ƘŀǊŘƴŜǎǎ Ƴǳǎǘ Ŧŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ р 
ŀƴŘ мн ƎǊŀƛƴǎ ǇŜǊ ƎŀƭƭƻƴΦ 
¶ ²ƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 
мн ƎǊŀƛƴǎ ǇŜǊ Ǝŀƭƭƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘ ƭƻŎŀƭ 
ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

¶ /ƘƭƻǊƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
мрл ǇǇƳ όƳƎκƭύ 
¶ 5ƻ ƴƻǘ Ŭƭƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƘƭƻǊƛŘŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ 
ƻŦ мрл ǇǇƳ όƳƎκƭύΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ŎƘƭƻǊƛƴŀǘŜŘ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀǎ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р ǇǇƳ όƳƎκ[ύΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƘŜŀǘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ƻǊ ǎǇŀ 
ǿŀǘŜǊΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ 5ƛǎǎƻƭǾŜŘ {ƻƭƛŘǎ ό¢{5ύ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ млл ŀƴŘ орл ǇǇƳ όƳƎκƭύΦ 
¶ ¢ƻǘŀƭ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ǎƻƭƛŘǎ ŀǊŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ 
ǎŀƭǘǎΣ ƳŜǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ 

²ƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳ 
Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƭƛƳƛǘǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ŦǊŜŜȊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǝŀǎ 
ƭƛƴŜΣ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳŀƴǳŀƭΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ wƛƴƴŀƛ 
/ƻƴŘŜƴǎƛƴƎ .ƻƛƭŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴƭȅ 
ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ¢5{ 
ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

¶  LŦ ǳǎƛƴƎ ǎƻƊŜƴŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƘƛƎƘ ¢5{Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎƻǊǊƻǎƛǾŜΦ /ƻƴǎǳƭǘ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘƛǎ 
ŀũŜŎǘΦ  

¶ ¦ƴǎǳƛǘŀōƭŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ 
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ƻǊ ǎƭǳŘƎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘǎ ǎȅǎǘŜƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ Lǘ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǇIΣ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭΣ ŎƘƭƻǊƛŘŜǎΣ 
ŀƴŘ ¢5{ ǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ  

¶ bŜǾŜǊ ǳǎŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ōȅ 
ŀ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǎƳƻǎƛǎΣ ŘŜƛƻƴƛȊŜŘΣ ƻǊ ŘƛǎǝƭƭŜŘ 
ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǎƻƊŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ 
ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŀƭ ŦǊŜǎƘ ƳŀƪŜǳǇ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƛƴ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƪŜ 
ǳǇ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŀƪŜ ǳǇ ǿŀǘŜǊΣ Lǘ ƛǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǿŀǘŜǊ ƳŜǘŜǊ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ōŜƛƴƎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ŀƴƴǳŀƭ ƳŀƪŜ ǳǇ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ 
р҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǘŜǊ ǾƻƭǳƳŜΦ 

¶  hȄȅƎŜƴ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƻǊ ǊǳōōŜǊ ǘǳōƛƴƎ ƛǎ 
ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ōȅ ŀ 
ǇƭŀǘŜ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ 

¶ ¢ƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƅǳǎƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ŬƭƭƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ƅǳǎƘƛƴƎΣ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ŎƭŜŀƴŜǊ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ CƭǳǎƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳ ŎƭŜŀƴŜǊ ōŜŦƻǊŜ 
ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ  

¶ ²ƘŜƴ ŦǊŜŜȊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ǳǎŜ wƛƴƴŀƛ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ŀƴǝŦǊŜŜȊŜǎΦ  
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tǊƻŘǳŎŜǊǎ CŜǊƴƻȄ {ŜƴǝƴŜƭ {ƻǝƴ !59¸ 

LƴƘƛōƛǘƻǊǎ tǊƻǘŜŎǘƻǊ Cмκ!ƭǇƘƛ мм ·мллΣ ·рлл {ƛƻǝƴ нмн a/LҌ 

bƻƛǎŜ wŜŘǳŎŜǊ  ·нлл   

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ /ƭŜŀƴŜǊ wŜǎǘƻǊŜǊ ·олл   

{ƭǳŘƎŜ wŜƳƻǾŜǊ tǊƻǘŜŎǘƻǊ CмΣ /ƭŜŀƴŜǊ Cо ·плл {ƛƻǝƴ нмн  

¢ƛƎƘǘƴŜǎǎ  [ŜŀƪŜǊ {ŜŀƭŜǊ Cп   

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ¢ȅǇŜ tǊŜǾŜƴǝǾŜ /ǳǊŀǝǾŜ 

tǊƻǘŜŎǘƻǊ Cм ·  

/ƭŜŀƴŜǊ Cо · · 

·млл ·  

·нлл ·  

·олл  · 

·плл  · 

·рлл ·  

!ƭǇƘƛ мм ·  

[ŜŀƪŜǊ {ŜŀƭŜǊ Cп ·  

{ƛƻǝƴ нмн  · 

a/LҌ ·  

¢ŀōƭŜ фΥ /ƻǊǊƻǎƛƻƴκ{ŎŀƭŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ¢ȅǇŜǎ 

/ƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ƎƭȅŎƻƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƳƛȄ ƻŦ ƎƭȅŎƻƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǊŜŜȊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜ
-ǊŀǘŜ ŜũŜŎǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƻǳǘǇǳǘΦ 
b9±9w ǳǎŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŀƴǝŦǊŜŜȊŜΦ ¦ǎŜ hb[¸ 
ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƴƛŎ 
ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 9ǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ ƛǎ ǘƻȄƛŎ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ŀǧŀŎƪ ƎŀǎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎŜŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘȅŘǊƻƴƛŎ 
ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ пл ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

¶ .ƭŀŎƪ ƻȄƛŘŜ ǎƭǳŘƎŜ όƳŀƎƴŜǝǘŜ - CŜолпύ 
ŦƻǊƳǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǝŎ 
ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ 
ƛƴƘƛōƛǘƻǊΦ  

¶ LǊƻƴ ƻȄƛŘŜ όCŜнлоύ όǊŜŘ ƻȄƛŘŜ ǎƭǳŘƎŜύ ƛǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴŀǝƻƴΦ {ŎŀƭŜ 
ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƭƛƳŜ ǎŎŀƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 
ƛƴ Ƴƻǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǎŜǧƭŜǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǎǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 
{ƭǳŘƎŜ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ Řƻ ƳƛȄ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŬŜƭŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ 
ƘŜŀǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ŀƴŘ Ƴŀȅ ǾƻƛŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ  

¶ ¢ƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀǝƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ōƻƛƭŜǊΩǎ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ 

¶ wƛƴƴŀƛ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ŎƭŜŀƴŜǊǎΣ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴκǎŎŀƭŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿΦ  

¶ YŜŜǇ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊŜŜ ƻŦ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘǳǎǘΣ ǎŀƴŘΣ ŎƻǇǇŜǊ ŘǳǎǘΣ 
ƎǊŜŀǎŜΣ ŎŀǊōƻƴ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ƅǳȄ 
ǊŜǎƛŘǳŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ōƻƛƭŜǊ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΦ wƛƴǎŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ 
ǿŀǘŜǊ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ 
ǊƛƴǎŜ ŀƎŜƴǘΦ 

¶ aƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ǘǊŜŀǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ  

¢ŀōƭŜ уΥ /ƻǊǊƻǎƛƻƴκ{ŎŀƭŜ LƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ {ǳǇǇƭƛŜǊǎ 

               Lathw¢!b¢ 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ  

!ǇǇǊƻǾŜŘ {ȅǎǘŜƳ !ƴǝŦǊŜŜȊŜǎ 

/ƘŜƳ CǊƻǎǘ млл҈ 

CŜǊƴƻȄ !ƭǇƘƛ мм 

Iŀƭƭ-/ƘŜƳ {ƻƭŀǊ LL 

bƻōƭŜ bƻōǳǊǎǘ ![ 

wŜŎƘƻŎƘŜƳ wŜŎƻŦǊŜŜȊŜ ![ 

wƘƻƳŀǊ wƘƻDŀǊ aǳƭǝ-aŜǘŀƭ ό![ ǎŀŦŜύ 

{ŜƴǝƴŜƭ ·рлл 

¢ŀōƭŜ млΥ !ǇǇǊƻǾŜŘ {ȅǎǘŜƳ !ƴǝŦǊŜŜȊŜǎ 

               Lathw¢!b¢ 

¶ LŦ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ōƻƛƭŜǊΣ ŀŘŘ ǎȅǎǘŜƳ ŎƭŜŀƴŜǊǎ 
ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ōƻƛƭŜǊ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ǘƻ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  

¶ ¢ƘŜ wƛƴƴŀƛ ōƻƛƭŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻũ 
όǾŀƭǾŜŘ ƻũύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ƻǊ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¶ ²ƘŜƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ  
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¦ǎŜ ǘƘƛǎ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ 

!ƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΣ ǾŜƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴόǎύ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊŜŜ 
ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀŜǊƻǎƻƭ ǎǇǊŀȅǎΣ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎΣ ōƭŜŀŎƘŜǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ƻƛƭ ōŀǎŜŘ ǇŀƛƴǘǎκǾŀǊƴƛǎƘŜǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ƛƴ ōŜŀǳǘȅ ǎƘƻǇǎΣ ŘǊȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǘƻǊŜǎΣ ǇƘƻǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƭŀōǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ Ǉƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻƊŜƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊΣ ǾŜƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴόǎύ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀƛǊ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ  

 ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 

 ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ  

 ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΦ 

 ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ ǘƻǘŀƭ ƘŀǊŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ 

 9ƴǎǳǊŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŦǊƻƳ мнл ±!/Σ сл IȊ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ Φ 

 ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ƻǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ ƻǊ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ŀƴŘ tǊƻǇŀƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
/ƻŘŜΣ /{! .мпфΦмΦ  

¢ŀōƭŜ ммΥ aƛƴƛƳǳƳ /ƭŜŀǊŀƴŎŜǎ 

CƛƎǳǊŜ мн [ƻŎŀǝƻƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ 

¢ƻǇ п ƛƴΦ όмлн ƳƳύ  
л ƛƴΦ ŦǊƻƳ ǾŜƴǘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

.ƻǧƻƳ 
όDǊƻǳƴŘύ 

л ƛƴΦ όл ƳƳύ 

CǊƻƴǘ с ƛƴΦ όмрн ƳƳύ   
 

/ƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ 
ƛǎ нп ƛƴΦ όсмл ƳƳύ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ōƻƛƭŜǊ   

.ŀŎƪ му ƛƴΦ όпрт ƳƳύΦ 

{ƛŘŜǎ  
ό[ŜƊ ŀƴŘ 
wƛƎƘǘύ 

н ƛƴΦ όрм ƳƳύ                 
 

/ƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ 
ƛǎ нп ƛƴΦ όсмл ƳƳύ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ мн 
ƛƴΦ όолр ƳƳύ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŜƊ ǎƛŘŜΦ  

±Ŝƴǘ  л ƛƴΦ όл ƳƳύ 

¢Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ  
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wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 
ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ  ƳƻǾŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ bh¢9Υ ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎŀǎǘŜǊǎ κƭŜǾŜƭƛƴƎ ŦŜŜǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ƳŀƴŜǳǾŜǊ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΦ 

²ƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ǇŀŘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ǘƻ ǘƻǳŎƘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊƻƭƭΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ Ŧƛƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ǇŀŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǿŜǊŜŘ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ǎǘŀǘƛƻƴŀǊȅΦ ¢ƘŜ  ƭŜǾŜƭƛƴƎ 
ǇŀŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ 
ƭŜǾŜƭŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ  

  

tƻǳǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
мл ƻǳƴŎŜǎ όмΦнр 
ŎǳǇǎύ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōƻƛƭŜǊΩǎ ŜȄƘŀǳǎǘ 
ǇƻǊǘΦ 

мΦ  
LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΥ 

.ŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŧƛƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

CƛƎǳǊŜ мр 

          WARNING 

               Lathw¢!b¢ 

²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊΣ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ Ŧƭƻǿ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ 
ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊΦ .ƻƛƭŜǊ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ƭŜǾŜƭ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ-ǘƻ-ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ-ǘƻ-ōŀŎƪΦ  

9ȄƘŀǳǎǘ 
tƻǊǘ  

²ƘŜŜƭ 

¢ƘǳƳō ²ƘŜŜƭ 

- ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ǘƘǳƳō ǿƘŜŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŜƊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭƛƴƎ  ǇŀŘΦ 

- ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ǘƘǳƳō ǿƘŜŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ  ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭƛƴƎ  ǇŀŘΦ 

[ŜǾŜƭƛƴƎ tŀŘ 

C[hhw 

C[hhw 

[ŜǾŜƭ 

[ŜǾŜƭ 

CƛƎǳǊŜ мо 

CƛƎǳǊŜ мп 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƭŜǾŜƭŜŘΦ ¦ǎŜ ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ƭŜǾŜƭ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ-ǘƻ-ǎƛŘŜ ŀƴŘ 
ŦǊƻƴǘ-ǘƻ-ōŀŎƪΦ 

нΦ  

¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ ǳǇǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 
ƭŜǾŜƭ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǳǇǎƛŘŜ 
Řƻǿƴ ƻǊ ƻƴ ƛǘǎ ǎƛŘŜΦ 

               Lathw¢!b¢ 
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¶ ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ǊŀǘŜŘ !b{L ½нмΦмо 
/ŀǘŜƎƻǊȅ L± όǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ǾŜƴǘΣ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ŦƻǊƳ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘύ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ǾŜƴǝƴƎΦ  

¶ ¢Ƙƛǎ ōƻƛƭŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ 
ǾŜƴǘ ƻǊ ƴƻƴ-ŘƛǊŜŎǘ όǊƻƻƳ ŀƛǊύ ǾŜƴǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

¶ ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘ ±ŜƴǘΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΥ άрΦрΦм 5ƛǊŜŎǘ ±ŜƴǘΥ 
!ǇǇǊƻǾŜŘ ±Ŝƴǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ 
tǊƻŘǳŎǘǎΦέ 

¶ 9ȄƘŀǳǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǾŜƴǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ /ƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ό5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘύ ƻǊ 
ŦǊƻƳ ǊƻƻƳ ŀƛǊ όbƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±ŜƴǘύΦ  

¶ LŦ ǳǎƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƛǊ όƴƻƴ-ŘƛǊŜŎǘ ǾŜƴǘύ ŦƻǊ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ 
/ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΦ  

¶ !ǾƻƛŘ ŘƛǇǎ ƻǊ ǎŀƎǎ ƛƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜƴǘ 
Ǌǳƴǎ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŜǊ ǘƘŜ 
ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜƴǘ Ǌǳƴǎ ŜǾŜǊȅ п 
Ɗ όмΦн Ƴύ ŀƴŘ ŀƭƭ ǾŜǊǝŎŀƭ ǾŜƴǘ Ǌǳƴǎ 
ŜǾŜǊȅ с Ɗ όмΦуо Ƴύ ƻǊ ŀǎ ǇŜǊ ǾŜƴǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

 

¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ 

¶ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

¶ ±ŜƴǝƴƎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ {ŜǉǳŜƴŎŜ 

¶ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

¶ t±/ ±ŜƴǝƴƎ {ŀŦŜǘȅ {ǿƛǘŎƘ 

¶ ±ŜƴǝƴƎ hǇǝƻƴǎ 

¶ ±ŜƴǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƛǇŜ ŬǩƴƎǎΦ 

¶ CƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǾŜƴǘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬǊƳƭȅ ǇǊŜǎǎŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊƳ ŀƴ 
ŀƛǊ ǝƎƘǘ ǎŜŀƭΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

¶ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ пл t±/κ/t±/ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŬǩƴƎǎΣ 
ǎƻƭǾŜƴǘǎ ƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

¶ LŦ ǾŜƴǝƴƎ ǊŜŀǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ aŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǾŜƴǘ ǇƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜŘΦ 
hƴƭȅ ǳǎŜ ǎŜŀƭŀƴǘǎΣ ǇǊƛƳŜǊǎΣ ƻǊ ƎƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǳǎŜΦ  

¶ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘΣ ƛǘ ƛǎ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ 
ǎƘŀƭƭ ǇŜǊƳƛǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 
¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ŘŜŜƳŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƻǊ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊΦ 

¶ !ƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǾŜƴǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

¶ 5h bh¢ ǳǎŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻǊŜ t±/κ/t±/Φ 

¶ 5h bh¢ ǳǎŜ wŀŘŜƭΣ !.{Σ ƻǊ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ 5h bh¢ ŎƻǾŜǊ ƴƻƴ-ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǾŜƴǘ ǇƛǇŜ 
ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ 

¶ 5h bh¢ ŎƻƳōƛƴŜ ǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ 

¶ ±Ŝƴǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ п ƛƴΦ 
ŦƻǊ w/.рлл!b ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ с ƛƴΦ  
ŦƻǊ w/.трл!b ŀƴŘ w/.мллл!b ƳƻŘŜƭǎΦ 

¶ 5h bh¢ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŜƴǘ ƻǊ ŎƘƛƳƴŜȅΦ 

¶ 5h bh¢ ŎƻƳƳƻƴ ǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƴǘ 
ǇƛǇŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ōƻƛƭŜǊ 
ƻǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ  

          WARNING 
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мΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ - ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ƻǊ ǘǿƛƴ ǇƛǇŜǎ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ 

нΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƻǇŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿŀƭƭ ƻǊ ǊƻƻŦ 
ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

оΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
Ƴŀƴǳŀƭ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

пΦ Lƴǎǘŀƭƭ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǇƛǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ōƻƛƭŜǊ ǘƻ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

рΦ {ƭƻǇŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŜȄƘŀǳǎǘ Ǌǳƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ 
мκп ƛƴ ǇŜǊ ŦƻƻǘΦ 5h bh¢ ǎƭƻǇŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ 
ǇƛǇŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ōƻƛƭŜǊΦ  

сΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǾŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ƻǊ ŀǎ ǇŜǊ ǾŜƴǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

тΦ όhǇǝƻƴŀƭ ǎǘŜǇύ Lƴǎǘŀƭƭ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ƻǊ ǊƻƻƳ ŀƛǊ 
ŬƭǘŜǊ όƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳǊŎƘŀǎŜύ ŀǘ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ 
ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

/ƘŜŎƪ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ 
ǎǳǇŜǊǎŜŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎΥ 
¶ !ǾƻƛŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ŀ ŘǊȅŜǊ 
ǾŜƴǘΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƻƪƛƴƎ ŜȄƘŀǳǎǘΦ  

¶ !ǾƻƛŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƴŜŀǊ ŀƴȅ ŀƛǊ 
ƛƴƭŜǘǎΦ 

¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
мн ƛƴΦ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎƴƻǿ 
ƭŜǾŜƭΦ 

±Ŝƴǘ {ŎǊŜŜƴ 

¶ tǊŜǎǎ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ 
ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ǇƛŜŎŜκŜƭōƻǿΦ 

¶ {ŜŎǳǊŜ ǾŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ǇƛŜŎŜκŜƭōƻǿ ǿƛǘƘ 
ǎŎǊŜǿΦ 

¢ƘŜ ǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘŜΥ 

¶ hǾŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǿŀƭƪǿŀȅǎΦ 

¶ bŜŀǊ ǎƻŶǘ ǾŜƴǘǎ ƻǊ ŎǊŀǿƭ ǎǇŀŎŜ ǾŜƴǘǎ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ƻǊ 
ǾŀǇƻǊ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ƻǊ 
ƘŀȊŀǊŘ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ 

¶ ²ƘŜǊŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ƻǊ ǾŀǇƻǊ ŎƻǳƭŘ 
ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

[ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ƭƻŎŀǝƴƎ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƻŶǘ 
όǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ƻǊ ǳƴǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ƻǊ ŜŀǾŜ ǾŜƴǘΤ ƻǊ 
ǘƻ ŀ ŘŜŎƪ ƻǊ ǇƻǊŎƘύΥ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ 
ŀ ǎƻŶǘ ǾŜƴǘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ŜȄƘŀǳǎǘ Ŏŀƴ 
ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎƻŶǘ ǾŜƴǘΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ 
ŜȄƘŀǳǎǘ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ǳƴŘŜǊ ŜŀǾŜǎΦ 5ƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ 
ƻŎŎǳǊ ƛŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻƻ 
ŎƭƻǎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎƻŶǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƘŀǳǎǘ ƎŀǎŜǎ 
ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƛǊ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŀƎƎƛƴƎΥ 

¶ CƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ L± ōƻƛƭŜǊǎΣ ƘŀǾŜ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ǌǳƴǎ ǎƭƻǇƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘǎ ƴƻǘ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мκп ƛƴΦ ǇŜǊ Ŧƻƻǘ όнм ƳƳκƳύ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭΤ 

¶ CƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ L± ōƻƛƭŜǊǎΣ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻ 
ŀǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜΤ ŀƴŘ 

¶ CƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ L± ōƻƛƭŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜΦ 

CƛƎǳǊŜ мс 
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¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ōƻƛƭŜǊ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǳǎƛƴƎ /t±/Σ ƭƛǎǘŜŘ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜΣ ƻǊ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǾŜƴǘƛƴƎΦ LŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ŀ ŦƛǊŜ ƻǊ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ƭŜŀƪ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 5h bh¢ ŀŘƧǳǎǘ ōƻƛƭŜǊ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƘƛƎƘŜǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ǿƘŜƴ ǾŜƴǘƛƴƎ ǿƛǘƘ t±/Φ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǾŜƴǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ Ŧƛƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻ 
ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ t±/ ǾŜƴǘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ 
ōŜƭƻǿ мпфϲC όсрϲ/ύΦ Lƴ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŜȄŎŜŜŘ 
мпфϲC όсрϲ/ύΣ /t±/Σ ƭƛǎǘŜŘ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ όttύΣ ƻǊ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǾŜƴǘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 
ǾŜƴǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ !ƭǎƻΣ LŦ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
t±/ ό/t±/Σ ƭƛǎǘŜŘ tt ƻǊ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭύ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ 

мΦ tǊŜǎǎ ά{ŜǘǳǇέ ƻƴ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎŎǊŜŜƴ 
όCƛƎǳǊŜ мтύΦ  

нΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎΦ tǊŜǎǎ ά.ƻƛƭŜǊ {ŜǘǳǇέ ƳŜƴǳ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ 
ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

оΦ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ά±Ŝƴǘ tƛǇŜ aŀǘŜǊƛŀƭέ ŦǊƻƳ άt±/έ ǘƻ άhǘƘŜǊέ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ǾŜƴǘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ муύΦ  

{ŜƭŜŎǘ  
άhǘƘŜǊέ 

CƛƎǳǊŜ мт 

          WARNING 

CƛƎǳǊŜ му 
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¢ǿƻ ǾŜƴǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ ŀƴŘ bƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ όwƻƻƳ !ƛǊύΦ  

LŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǾŜƴǘ ƻǇǝƻƴΣ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
ŀƛǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭŜǊ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘ Ƴǳǎǘ 
ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǾŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ōŜ ǘǿƛƴ ǇƛǇŜ όн ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴǎΣ ƻǊ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴύ 

{ŜŜ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ  hǇǝƻƴ м hǇǝƻƴ н  bƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ όwƻƻƳ !ƛǊύ  

{ŜŜ ǘƘŜ bƻƴ-5ƛǊŜŎǘ ±Ŝƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

LŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƴƻƴ-ŘƛǊŜŎǘ ǾŜƴǘ όǊƻƻƳ ŀƛǊύΣ ƛƴŘƻƻǊ 
ŀƛǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ 

9ȄƘŀǳǎǘ 

9ȄƘŀǳǎǘ 

CƛƎǳǊŜ мф CƛƎǳǊŜ нл 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ 
ŀƛǊ όƻǇǝƻƴŀƭ 
ƛƴǘŀƪŜ ŬƭǘŜǊύ 

/ƻƳōǳǎǝƻƴ 
ŀƛǊ  


