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/ƻƴǘŜƴǘǎ 

5h bh¢ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ƭŀōŜƭǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ƘŜŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƛƴǎǘŀƭƭΣ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǘΦ /ƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŀƭŜǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴƭȅΦ 
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¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊκ
ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊκƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 
CƻǊ ŀƴȅ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŀǊǊŀƴǘȅΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳŀǧŜǊǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭƭŜǊ ŦǊƻƳ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ wƛƴƴŀƛ 9ƭŜŎǘǊƛŎ IŜŀǘ tǳƳǇ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊΦ .ŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΩǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ 

Cƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 
 
5ŀǘŜ tǳǊŎƘŀǎŜŘΥ 
 
 
aƻŘŜƭ ƴǳƳōŜǊΥ 
 
 
{ŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊΥ 
 
 
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ƭŀōŜƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŦƻǊ ƳƻŘŜƭ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎŜǊƛŀƭ 
ƴǳƳōŜǊΦ  
 
tǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŘŀǘŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 
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LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƭŜǊǘ ǎȅƳōƻƭΣ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ǎȅƳōƻƭ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ȅƻǳ 
ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ  ƘŀȊŀǊŘǎ  ǘƘŀǘ ǇƻǎŜ ŀ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǊƳ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƛƴƻǊ 
ƻǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴƧǳǊȅΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŀƭŜǊǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳƴǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ {ŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 
LƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΣ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ Ǌƛǎƪǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǊŜΣ ǎŎŀƭŘƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 
tǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ōȅ ƻǿƴŜǊ Ŏŀƴ ƳŀȄƛƳƛȊŜ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ 
ǘƻ /!w9 ϧ /[9!bLbD ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
¢wh¦.[9{Ihh¢LbD ¢Lt{ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
Ƴŀȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 
Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

      
²!wbLbD 

      
²!wbLbD 

       /!¦¢Lhb 

       5!bD9w 

!ƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƭŜǊǘ 
ǎȅƳōƻƭ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ά5!bD9wέΣ 
ά²!wbLbDέΣ ά/!¦¢Lhbέ ƻǊ άbh¢L/9έΦ 

!ǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

       5!bD9w {ÏÁûÕìĂä wìěù 

tǊƛƻǊƛǝȊŜ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴ  
ŎǊǳŎƛŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ !ŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ          
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

²ŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 
ƻǾŜǊ мнрϲ C όрнϲ /ύ 
Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŜ 
ōǳǊƴǎ ƻǊ ǎŎŀƭŘƛƴƎ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘŜŀǘƘΦ 

Ih¢ 

.¦wb 

¢ŀōƭŜ м 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ¢ƛƳŜ ¢ƻ /ŀǳǎŜ {ŜǊƛƻǳǎ .ǳǊƴǎ 

мнлϲC όпфϲ/ύ aƻǊŜ ǘƘŀƴ р ƳƛƴǳǘŜǎ 

мнрϲC όрнϲ/ύ м мκн ǘƻ н ƳƛƴǳǘŜǎ 

молϲC όрпϲ/ύ !ōƻǳǘ ол ǎŜŎƻƴŘǎ 

морϲC όртϲ/ύ !ōƻǳǘ мл ǎŜŎƻƴŘǎ 

мплϲC όслϲ/ύ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ р ǎŜŎƻƴŘǎ 

мпрϲC όсоϲ/ύ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ о ǎŜŎƻƴŘǎ 

мрлϲC όсрϲ/ύ !ōƻǳǘ м мκн ǎŜŎƻƴŘǎ 

мррϲC όсуϲ/ύ !ōƻǳǘ м ǎŜŎƻƴŘ 

¢ƛƳŜκ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴ {ŎŀƭŘǎ 

       bh¢L/9 



 

с     

 

wƛƴƴŀƛ 9ƭŜŎǘǊƛŎ IŜŀǘ tǳƳǇ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ aŀƴǳŀƭ  

      ²!wbLbD [ƛƊƛƴƎ wƛǎƪ 

!ǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊκƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ CƛƎǳǊŜ нΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

CƛƎǳǊŜ н 

      
²!wbLbD  

/ƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǇŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄΣ  
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄ ŎƻǾŜǊ  
ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘŜǊ 
ŎƻǾŜǊ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ  
ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƘƻŎƪΦ  

¶ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǇƻǿŜǊ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ōǊŜŀƪŜǊ ƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΦ  

¶ ¦ǎŜ ŀ ƴƻƴ-ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƛǊŎǳƛǘ ǘŜǎǘŜǊ ǘƻ 
ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƻũ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀǊǘǎΦ  

¶ wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ŘƻƻǊǎ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΦ  

       5!bD9w 9ûÙÏġėìÏ {éĈÏù 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ƘŜŀǾȅΦ 
Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŘŀƳŀƎŜΣ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƭƛƊƛƴƎ ƻǊ 
ƛƳǇŀŎǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŘǊƻǇǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ  

¶ ¦ǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƛƊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊΦ 

¶ .Ŝ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƎǊƛǇ ōŜŦƻǊŜ 
ƭƛƊƛƴƎΦ  

¶ ¦ƴƛǘ ƛǎ ǘƻǇ ƘŜŀǾȅΣ ǳǎŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Řƻƭƭȅ 
όǿƛǘƘ ǎǘǊŀǇύ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

      
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
{ŜǩƴƎ 

²!wbLbD  

¶ {ŜŜ ǘƘŜ CƛƎǳǊŜ м ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜŦŀǳƭǘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ 
сΦн Σ ǇŀƎŜ ну ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ 
ŀŘƧǳǎǝƴƎ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ǇǊŜǎŜǘ ŀǘ мнлϲC όпфϲ/ύ ƻƴ ¦{ 
ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ мплϲC όслϲ/ύ ƻƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ƳƻŘŜƭǎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎƘƛǇǇŜŘΦ 

CƛƎǳǊŜ м 

aƛȄƛƴƎ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ 
ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǳǎŜ 
ōȅ ōƭŜƴŘƛƴƎ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ 
ōǊŀƴŎƘ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎΦ  

       bh¢L/9 

¶ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ƳƛȄƛƴƎ 
ǾŀƭǾŜ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ !{{9 
млмтΣ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
!ŎǘǳŀǘŜŘ aƛȄƛƴƎ ±ŀƭǾŜǎ ŦƻǊ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΦ  

²ŀǊƴƛƴƎ [ŀōŜƭ 

{ŎŀƭŘƛƴƎ [ŀōŜƭ 



 

т 

 

wƛƴƴŀƛ 9ƭŜŎǘǊƛŎ IŜŀǘ tǳƳǇ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ aŀƴǳŀƭ  

¶ b9±9w ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ϧt ǾŀƭǾŜ 
ƻǊ ƛǘǎ ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ¢ϧt 
ǾŀƭǾŜ a¦{¢ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜǾŜǊȅ с 
ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƭƛƳŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ 
ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ōƭƻŎƪŜŘΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ 
ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ 
ŦŀƛƭƛƴƎΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǿŀǘŜǊ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜŀǎƛƴƎ ƎŜŀǊ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ƻǊ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǎŜŀƭ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜŀǎƛƴƎ ƎŜŀǊ ƛǎ 
ŎƭƻǎŜŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΦ ¢ƘŜ 
¢ϧt ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜΣ ƛǘ a¦{¢ ōŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

      
²!wbLbD 

¶ 5h bh¢ ǘŀƳǇŜǊ ǿƛǘƘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

¶ 5h bh¢ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ 
ǳƴƭŜǎǎ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŬǧŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ 

¶ 5h bh¢ ōƭƻŎƪ ƻǊ ǎŜŀƭ ǘƘŜ ¢ϧt ±ŀƭǾŜ 
ŀƴŘ ŘǊŀƛƴǇƛǇŜΦ  

¶ 5h bh¢ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǘƘŜǊ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
¢ϧt ǇƭǳƳōƛƴƎΤ ƛǘ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǇŜƴ ŘǊŀƛƴΦ  

      
²!wbLbD 

¢ƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ¢ϧt ǾŀƭǾŜΣ ƭƛƊ 
ŜŀǎƛƴƎ ƎŜŀǊ ǳƴǝƭ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿǎ 
ŦǊƻƳ ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜΦ ό[ƻǿŜǊ ƎŜŀǊ 
ƎŜƴǘƭȅΗύ 

¶ b9±9w ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ¢ϧt ǾŀƭǾŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŀǝƴƎ ǘƘŀƴ ƛǎ 
ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  

¶ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ 
ǳǎŜŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ мрл t{LΣ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜΦ 

      
²!wbLbD 

¶ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜŦŜǊ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ фΦнΣ ǇŀƎŜ пр ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǇƭǳƳōŜǊ ƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǇƭǳƳōƛƴƎ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

¶ Lƴ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀ 
ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǝŎ ƳƛȄƛƴƎ ǾŀƭǾŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ !{{9 млмт Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƭ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ  

{ŀŦŜǘȅ 5ŜǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ƻǾŜǊƘŜŀǘ ǎŜƴǎƻǊǎΣ 
ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ 5Ǌŀƛƴ ǾŀƭǾŜΣ ŀƴŘ ŀ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ϧ 
tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ό¢ϧtύ ǾŀƭǾŜΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀƳǇŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊ 
ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǝƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŘŜǾƛŎŜǎ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ϧ tǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ό¢ϧtύ ±ŀƭǾŜ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ 
ƻǳǘƭŜǘ ŀƴŘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ! 
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŜŜǘǎ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜǎ ŦƻǊ Iƻǘ 
²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ {ȅǎǘŜƳǎΣ !b{L ½нмΦннΦ        

²!wbLbD 

tǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ aŀƴǳŀƭΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ Ŏŀƴ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎŀǾŜ ȅƻǳ ōƻǘƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 
tŀȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳŀƭΣ ŀǎ 
ƴŜƎƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ǎŜǾŜǊŜ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ ƻǊ Ŧŀǘŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ LŦ 
ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƻǊ ȅƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǝƭƛǘȅΦ 
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¶ wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜŎȅŎƭŜ ƻǊ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǳǎŜŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 5ƻ bh¢ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǘǊŀǎƘ ƻǊ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘŜΦ 

¶ 9ǾŜƴ ǳǎŜŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

¶ /ŀƭƭ ŀ ƭƻŎŀƭ Ǉƻƛǎƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ .ŀǧŜǊȅ ǘȅǇŜΥ /wнлон 

¶ .ŀǧŜǊȅ ƴƻƳƛƴŀƭ ǾƻƭǘŀƎŜΥ оΦл± 

¶ bƻƴ-ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜŘΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŦƻǊŎŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ǊŜŎƘŀǊƎŜΣ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜΣ ƘŜŀǘ ŀōƻǳǘ мплϲC όслϲ/ύ ƻǊ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘŜΦ 5ƻƛƴƎ 
ǎƻ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ǾŜƴǝƴƎΣ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōǳǊƴǎΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇƻƭŀǊƛǘȅ όҌ ŀƴŘ -ύΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƳƛȄ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǊŀƴŘǎ ƻŦ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭƪŀƭƛƴŜΣ ŎŀǊōƻƴ-
ȊƛƴŎΣ ƻǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 

¶ wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜŎȅŎƭŜ ƻǊ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘΦ LŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŎƭƻǎŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅΣ ǎǘƻǇ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
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wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ 
¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ ŎƻƳŜǎ ǇǊŜ-ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘΣ wмоп!Σ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŎƘƭƻǊƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ 
Ƙŀǎ ŀ ȊŜǊƻ-ƻȊƻƴŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

нΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

оΦ ¦ǝƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀƴǳŀƭΦ 

пΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

рΦ 5h bh¢ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǳƴƭŜǎǎ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΤ 
ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΦ 

сΦ 5h bh¢ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊΣ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘΣ ƻǊ ŀƴȅ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀƭŜŘ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

тΦ 5h bh¢ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ƻǊ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ 

C[!aa!.[9 /hb¢9b¢{ ¦b59w tw9{{¦w9Φ 
¢ƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ !ǊŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǿƛǊƛƴƎ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 
ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ŀƴŘ ƻƛƭΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ōƻŘƛƭȅ 
ƛƴƧǳǊȅΣ ǎŜǾŜǊŜ ōǳǊƴǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘŜŀǘƘΦ 

       ²!wbLbD 

.ŜŦƻǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 
bŜƎƭŜŎǝƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǎƘƻŎƪΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ 
ŜǾŜƴ ŘŜŀǘƘΦ 

       ²!wbLbD 

мΦ wŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊϥǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ 
ƻũ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ {ǿƛǘŎƘ ƻũ ǘƘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊ ǳƴŘŜǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎΣ ŬǊŜΣ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŀƳπ
ŀƎŜΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ¢/h όǘƘŜǊƳŀƭ Ŏǳǘ-ƻũύ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ 
ŘŜŀŎǝǾŀǘŜΦ 
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LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΣ ǘƘŜ ǎŜŀƭŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŀǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƛǊΦ 
²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊΣ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ǘƻ ŀ ƎŀǎŜƻǳǎ ǎǘŀǘŜΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŜƭŜǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǎŜƻǳǎ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƛǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƳƛŎǊƻŎƘŀƴƴŜƭ όŎƻƴŘŜƴǎŜǊύΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀǊǘǎ ƭŀǘŜƴǘ ƘŜŀǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎǝŎ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ ό5I²ύ ǘŀƴƪΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ǇƘŀǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ 
ƭƛǉǳƛŘ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŬƭǘŜǊ ŘǊȅŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǾŀƭǾŜ 
ǘƘŀǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƛǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƎǳƛŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜǾŀǇƻǊŀǘƻǊΣ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ŀƎŀƛƴΦ  

CƛƎǳǊŜ о 

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊΦ Lǘ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ŜƭŜƳŜƴǘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛƴ ǿŀǊƳŜǊ 
ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ǳƴƛǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳƛŎǊƻ-ŎƘŀƴƴŜƭ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊ ǿǊŀǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴƴŜǊ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΦ ! ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ƘŜŀǘ ǇǳƳǇϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜƴ ŀƳōƛŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƘŜŀǘŜǊ ǘŀƪŜǎ ƻǾŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 
Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊΦ 



 

мм 

 

wƛƴƴŀƛ 9ƭŜŎǘǊƛŎ IŜŀǘ tǳƳǇ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ aŀƴǳŀƭ  

CƛƎǳǊŜ р 

5ƛǎǇƭŀȅ 

м 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 
5Ǌŀƛƴ tƛǇŜ 
т 

/¢!-нлпр 
tƻǊǘ 
п 

²ŀǘŜǊ 
hǳǘƭŜǘ 
н 

с о 
¢ϧt 
±ŀƭǾŜ 

²ŀǘŜǊ 
LƴƭŜǘ 

р 

5Ǌŀƛƴ 
±ŀƭǾŜ 

!ƛǊ CƛƭǘŜǊ 

¢ƘŜ wƛƴƴŀƛ 9ƭŜŎǘǊƛŎ IŜŀǘ tǳƳǇ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ 
ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 5I² ǘŀƴƪ 
ǿƛǘƘ ŀŘŘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƛƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŜŀǘ-ǳǇ 
ǘƘŜ 5I² ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊΦ 

¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƛƻƴ 

¶   ¢ƻǇ ±ƛŜǿ 

¶   CǊƻƴǘ ±ƛŜǿ 

¶   /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

¶   DŜƴŜǊŀƭ {ǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 

¶   LƴŎƭǳŘŜŘ LǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǘ 

¶   !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

CƛƎǳǊŜ п 

у 



 

мн     

 

wƛƴƴŀƛ 9ƭŜŎǘǊƛŎ IŜŀǘ tǳƳǇ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ aŀƴǳŀƭ  

[ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΦ  

LǘŜƳ bŀƳŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

 
5ƛǎǇƭŀȅ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ пΦмέ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻǳŎƘ ǇŀƴŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 ²ŀǘŜǊ hǳǘƭŜǘ Iƻǘ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ǿƛǘƘ оκпέ abt¢ ŬǩƴƎΦ  

 ²ŀǘŜǊ LƴƭŜǘ /ƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǿƛǘƘ оκпέ abt¢ ŬǩƴƎΦ 

 
/¢!нлпр tƻǊǘ 

/¢!нлпр ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ƳƻŘǳƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇƻǊǘΦ 

 5Ǌŀƛƴ ±ŀƭǾŜ tǊƻǾƛŘŜǎ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  

 
¢ϧt ±ŀƭǾŜ 

!ǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ŜȄŎŜŜŘǎ ǎŀŦŜǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 /ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 5Ǌŀƛƴ tƛǇŜ ! ƅŜȄƛōƭŜ рΦн Ɗ ƭƻƴƎ ǇƛǇŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǘ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜΦ 

 !ƛǊ CƛƭǘŜǊ ²ŀǎƘŀōƭŜ ŀƛǊ ŬƭǘŜǊ ŬƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎΦ 

т 

п 

р 

с 

о 

н 

м 

¢ŀōƭŜ н 

¢ŀōƭŜ о aƻŘŜƭ  w9It {ŜǊƛŜǎ όŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻŘŜƭǎύ 

¢ƻǘŀƭ ¦ƴƛǘ ²ŀǧŀƎŜ όLƴǇǳǘύ рллл ² 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ¢ȅǇŜ LƴŘƻƻǊ 

tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ  нлу - нпл ± 

9ƭŜŎǘǊƛŎ .ǊŜŀƪŜǊ {ƛȊŜ ол !ƳǇǎ 

aŀȄƛƳǳƳ /ǳǊǊŜƴǘ  нмΦр !ƳǇǎ 

wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ¢ȅǇŜ wмопŀ 

wŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ /ƛǊŎǳƛǘ aŀȄ 
tǊŜǎǎǳǊŜ 

мрл t{L όмлоп Ytŀύ 

hǇŜǊŀǝƴƎ !ƳōƛŜƴǘ ¢ŜƳǇΦ 
ŦƻǊ IŜŀǘ tǳƳǇ 

отϤмлуϲC όоϤпнϲ/ύ 

hǇŜǊŀǝƴƎ !ƳōƛŜƴǘ ¢ŜƳǇΦ 
ŦƻǊ IŜŀǝƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘ 

рϤммрϲC ό-мрϤпсϲ/ύ 

LƴƎǊŜǎǎ tǊƻǘŜŎǝƻƴ Ltнм 

Iƻǘ hǳǘƭŜǘ ŀƴŘ /ƻƭŘ LƴƭŜǘ 
²ŀǘŜǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

оκпέ abt¢ 

/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 5Ǌŀƛƴ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ  

оκпέ aŀƭŜ .ŀǊō CƛǩƴƎ 

¢ŜƳǇ ϧ tǊŜǎǎǳǊŜ ±ŀƭǾŜ 
tǊŜǎǎǳǊŜ wŀǝƴƎ 

мрл t{L όмлоп Ytŀύ 

¢ŜƳǇ ϧ tǊŜǎǎǳǊŜ ±ŀƭǾŜ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀǝƴƎ 

нмлϲC όффϲ/ύ 

/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ  b99!Σ !IwLΣ !b{LΣ ŀƴŘ ¦[ 

9ƴŜǊƎȅ {ǘŀǊ /ŜǊǝŬŜŘ ¸Ŝǎ 

²ŀǊǊŀƴǘȅ 
¢ŀƴƪ ϧ !ƭƭ hǘƘŜǊ tŀǊǘǎ ϧ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ мл ¸ŜŀǊǎΦ 
wŜŀǎƻƴŀōƭŜ [ŀōƻǊΥ м ¸ŜŀǊΦ {ŜŜ {ŜŎǝƻƴ фΦсΣ ǇŀƎŜ рл 
ŦƻǊ /ƻƳǇƭŜǘŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ 

ϝwŜŦŜǊ ǘƻ 
улллллннп 
ό9ƭŜŎǘǊƛŎ 
IŜŀǘŜǊ tǳƳǇ 
²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ 
{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 
{ƘŜŜǘύ ŦƻǊ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǳƴƛǘ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ 

у 



 

мо 

 

wƛƴƴŀƛ 9ƭŜŎǘǊƛŎ IŜŀǘ tǳƳǇ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ aŀƴǳŀƭ  

/ŀǊŜŦǳƭƭȅ ǳƴǇŀŎƪ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘκǇǊŜƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ LŦ ŀƴȅ 
ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴȅ 
ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŘŀƳŀƎŜŘΦ  

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƴǳŀƭ 
όǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭύ 

 

5h/¦a9b¢!¢Lhb 

¢ϧt ±![±9 

t!w¢ ІΥ млтлллстт 

CƛƎǳǊŜ с 

5w!Lb ±![±9 

t!w¢ ІΥ млтлллсту 

5w!Lb!D9 tLt9 

t!w¢ ІΥ млтлллстп 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wƛƴƴŀƛ 9ƭŜŎǘǊƛŎ IŜŀǘ tǳƳǇ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊΦ  

9It²I 5¦/¢LbD YL¢ 

t!w¢ ІΥ млолллмнл 

CƛƎǳǊŜ т 

9It²I [9!Y YL¢ 

t!w¢ ІΥ млолллммф 

рΦмέ  

нΦмέ 

мΦтέ 

ммΦуέ 

мрέ 

 

 

млΦуέ 

уΦтέ 

мпΦнέ 

фΦсέ 



 

мп     

 

wƛƴƴŀƛ 9ƭŜŎǘǊƛŎ IŜŀǘ tǳƳǇ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ aŀƴǳŀƭ  

LƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǿŜǊ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ Lǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ 
ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ отΦпϲC όоϲ/ύ 
ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ млтΦсϲC όпнϲ/ύΦ 

       bh¢L/9 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ŀŘƘŜǊŜ 
ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ǳǝƭƛǘȅ 
ŎƻŘŜǎΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
/ƻŘŜ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻŘŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƻǊ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǘ .ŀǧŜǊȅ aŀǊŎƘ tŀǊƪΣ vǳƛƴŎȅΣ 
a! лннсфΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ !b{LκbCt! тл 
ōƻƻƪƭŜǘΦ 

CƻǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
/{!ннΦмΦ ! ŎƻǇȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǘ рлрл 
{ǇŜŎǘǊǳƳ ²ŀȅΣ aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀΣ hb¢ [п² рbсΦ 

[ƻŎŀǝƻƴ 
LŘŜƴǝŦȅ ŀ ŎƭŜŀƴΣ ŘǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜŀǘŜŘ 
ǿŀǘŜǊΦ Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘΣ 
ǳƴƛƴǎǳƭŀǘŜŘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎǘŀƎŜΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ 
Ŝŀǎȅ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊ 
ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƘŜŎƪǎΦ tǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜȊƛƴƎ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΤ ŀǾƻƛŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊΣ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ ±ŜǊƛŦȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ 
Ǌƻōǳǎǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  

       /!¦¢Lhb 
¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ 
ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ƻǊ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƛǘ ƻǊ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ƅƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²ƘŜǊŜ ǎǳŎƘ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŀǾƻƛŘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŘǊŀƛƴ ǇŀƴΣ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŘǊŀƛƴŜŘΣ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

¢ŀōƭŜ п 

CƛƎǳǊŜ у 

²ŀƭƭ 

²
ŀ
ƭ
ƭ

 

CǊƻƴǘ 
{ƛŘŜ 

¢ƻǇ ±ƛŜǿ 

[ƻŎŀǝƻƴ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ 

¢ƻǇ л ƛƴΦ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ƻǇǝƳŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ϧ 
ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƛǎ нл ƛƴΦ όрлуƳƳύ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 

.ŀŎƪ л ƛƴΦ 

[ŜƊ {ƛŘŜ с ƛƴΦ όмрн ƳƳύ                 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƛǎ мн ƛƴΦ όолр 
ƳƳύ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ 

wƛƎƘǘ {ƛŘŜ н ƛƴΦ όрм ƳƳύ                 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƛǎ мн ƛƴΦ όолр 
ƳƳύ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ 

LŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǘΣ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΦ 

       /!¦¢Lhb 



 

мр 

 

wƛƴƴŀƛ 9ƭŜŎǘǊƛŎ IŜŀǘ tǳƳǇ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ aŀƴǳŀƭ  

 

CƛƎǳǊŜ мл 

¶ LŦ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ŘǊƻǇǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрϲC όуϲ/ύ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǝƴƎΣ 
ŀƛǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǊƻƻƳ ǎƛȊŜǎ ǊŜŦŜǊ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǊŜŜ ǎǇŀŎŜΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎΦ  

       bh¢L/9 

wƻƻƳ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ тлл Ɗо ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ уп 
Ɗо - bƻǘ 5ǳŎǘŜŘ όƛΦŜΦΥ ¦ǝƭƛǘȅκaŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊƻƻƳύ 
¶ aƛƴΦ wƻƻƳ ǎƛȊŜΥ оΩ · оΦрΩ · уΩ 
¶ Cǳƭƭȅ ƭƻǳǾŜǊŜŘ ƻǊ ŘƻǳōƭŜ ƭƻǳǾŜǊŜŘ ŘƻƻǊ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘ όCƛƎǳǊŜ млύΦ  

bƻǘŜΥ ¦ǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƎǊƛƭƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ нрл ƛƴн 
ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƴŜǘ ŦǊŜŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƘŀǾŜ р Ɗ ƻŦ 
ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

wƻƻƳ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ тлл Ɗо - bƻǘ 5ǳŎǘŜŘ όƛΦŜΦΥ 
DŀǊŀƎŜΣ .ŀǎŜƳŜƴǘύΥ 
¶ aƛƴΦ wƻƻƳ ǎƛȊŜΥ уΩ · уΦтрΩ · млΩ 
¶ bƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ όCƛƎǳǊŜ фύΦ 

/ƻƴǎǳƭǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜ ƻǊ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

       ²!wbLbD 

CƛƎǳǊŜ ф 

CǊƻƴǘ ±ƛŜǿ 

wƻƻƳ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ прл Ɗо - bƻǘ 5ǳŎǘŜŘ όƛΦŜΦΥ 
[ŀǳƴŘǊȅ ǊƻƻƳΣ /ƭƻǎŜǘύΥ 
¶ aƛƴΦ wƻƻƳ ǎƛȊŜΥ bƻƴŜ 
¶ нп ƛƴн ƻŦ ŀƛǊ ƎŀǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŦƻǊ ƛƴƭŜǘ ŀƛǊΦ 
¶ [ƻǳǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀƛǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀƛǊ ŜȄƘŀǳǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻǳǾŜǊ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘƛƴ мн 
ƛƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻƻǊ όCƛƎǳǊŜ ммύΦ 

5ƻƻǊ 

¢ƻǇ ±ƛŜǿ 

CƛƎǳǊŜ мм 

мнέ aŀȄΦ 

wƻƻƳ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ур Ɗо - Cǳƭƭȅ 5ǳŎǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ мнύΥ 
¶ aƛƴΦ wƻƻƳ ǎƛȊŜΥ bƻƴŜ 
¶ wŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ рΦмрΣ 5ǳŎǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

CƛƎǳǊŜ мн 

5h bh¢ ǎƪƛǇ ŘǳŎǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ƛŦ 
ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘǳŎǝƴƎ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

       ²!wbLbD 



 

мс     

 

wƛƴƴŀƛ 9ƭŜŎǘǊƛŎ IŜŀǘ tǳƳǇ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ aŀƴǳŀƭ  

¶ !ǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ŀǳŘƛǘΦ {ŀŦŜǘȅ ŀǳŘƛǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ²ƻǊƪ aŜǘƘƻŘ              
{ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ό²a{ύ ƻǊ Wƻō {ƛǘŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ όW{!ύΦ 

¶ tŀǊƪ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¦ƴƭƻŀŘ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ 
ƳŀƴƴŜǊΦ 

¶ tƻǎƛǝƻƴ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ a¦{¢ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎΦ 

¶ !ŘŜǉǳŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ a¦{¢ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ϧt ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴƻŘŜ ǊƻŘΦ 

¶ {ŀŦŜƭȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǳƴƛǘ ƻƴ ŀ ƭŜǾŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¶ ! ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘǊŀƛƴ Ǉŀƴ όCƛƎǳǊŜ мо-/ύΣ a¦{¢ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ 9It²I ƭŜŀƪ ƪƛǘ όǎƻƭŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅύ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ǎǇƛƭƭŀƎŜΦ  

9ȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǘϥǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ όCƛƎǳǊŜ мо-.ύΦ 

 

. - aŀȄƛƳǳƳ нέ 

! 

. 

! - 5ƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǿŀǘŜǊ          
ƘŜŀǘŜǊ Ǉƭǳǎ пέ ƳƛƴΦ 

¢ƘŜ ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ оκпέ L5 
ŀƴŘ ǇƛǘŎƘŜŘ 
ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ мо-. 

       bh¢L/9 

¢ƘŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ŘǊŀƛƴ Ǉŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ a¦{¢ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΦ 5Ǌŀƛƴ tŀƴ Yƛǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ ƻǊ ŀƴȅ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
5Ǌŀƛƴ tŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ƛƴƭŜǘ ƻǊ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǾŀƭǾŜΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƘŜŀǘŜǊ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ŬƭƭŜŘ ǿŜƛƎƘǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅΦ 

CƛƎǳǊŜ  
мо-! 

wƻƻƳ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ур Ɗо - tŀǊǝŀƭƭȅ 5ǳŎǘŜŘΥ 
¶ aƛƴΦ wƻƻƳ ǎƛȊŜΥ bƻƴŜ 
5ǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŜȄƘŀǳǎǘ ŘǳŎǘΥ   
¶ нп ƛƴн ƻŦ ŀƛǊ ƎŀǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŦƻǊ ƛƴƭŜǘ ŀƛǊ όCƛƎǳǊŜ мо-!ύΦ 
5ǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƛƴƭŜǘ ŘǳŎǘΥ  
¶ [ƻǳǾŜǊŜŘ ŘƻƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǇǇŜǊ ƭƻǳǾŜǊ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀƛǊ ŜȄƘŀǳǎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 
¶ ²ŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀƛǊ ŜȄƘŀǳǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƻǳǾŜǊ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘƛƴ мн ƛƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 

CƛƎǳǊŜ мо-/ 



 

мт 
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tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ CƛƎǳǊŜ мр ŦƻǊ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ 
ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ-ǿŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ 
ƻũŜǊ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ Ŝŀǎȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¢ƘŜ Ih¢ ŀƴŘ /h[5 ǿŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ƭŀōŜƭŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ оκпέ abt¢ ƻƴ ŀƭƭ 
ƳƻŘŜƭǎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ǎƘǳǘ-ƻũ ǾŀƭǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ-ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 
wŜŦŜǊ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ рΦммΣ ǇŀƎŜ нл ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

±ŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƘŜŎƪ ǾŀƭǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ōȅ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ 
ǳǝƭƛǘȅΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǎ ŀ ōŀŎƪƅƻǿ ǇǊŜǾŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ-ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ƻǊ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŀƭǾŜΣ ǿŀǘŜǊ ƳŜǘŜǊΣ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎƻƊŜƴŜǊΦ ! ŎƘŜŎƪ ǾŀƭǾŜ ƛƴ ǘƘŜ  
ŎƻƭŘ-ǿŀǘŜǊ ƛƴƭŜǘ ƭƛƴŜ Ŏŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ϦŎƭƻǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣϦ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǾŀƭǾŜ ƻǊ 
ōŀŎƪƅƻǿ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜǎ ŀƴ ϦƻǇŜƴϦ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
²ƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƘŜŀǘŜŘΣ ƛǘ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ 
ŀƴ ϦƻǇŜƴϦ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜȄŎŜǎǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƳŀƛƴΣ ǿƘŜǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀ ϦŎƭƻǎŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳϦ ƛƴƘƛōƛǘǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƅƻǿƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǿƛƊ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ 
ǇƛǇƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀǇƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƴŀȅ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ¢ϧt ǾŀƭǾŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ƘŜŀǝƴƎ ŎȅŎƭŜΦ 
 
¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ŏŀƴ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ 
¢ϧt ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊ ƛǘǎŜƭŦΦ {ƛƳǇƭȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ϧt ǾŀƭǾŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜΦ ¢ƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎƛȊŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘŀƴƪ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ-ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪ ǾŀƭǾŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘŀƴƪ Ƙŀǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƛǊ ŎǳǎƘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǊƛǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƭƭŜǾƛŀǝƴƎ ƻǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŜȄƛǎǘΤ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ ƻǊ ǇƭǳƳōƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ 

      
bh¢L/9 

5h bh¢ ŀǇǇƭȅ ƘŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ Ih¢ ƻǊ /h[5 ǿŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ LŦ ǎǿŜŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΣ 
ǎǿŜŀǘ ǘƘŜ ǘǳōƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŬǩƴƎ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊΦ 
!ƴȅ ƘŜŀǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŬǩƴƎǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǇ ǘǳōŜ ŀƴŘκ
ƻǊ ƘŜŀǘ ǘǊŀǇǎΦ   

      
bh¢L/9 

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƭŘ όƛƴƭŜǘύ ǿŀǘŜǊ ƛǎ пуϲC όфϲ/ύ ǘƻ ммлϲC όпоϲ/ύΦ 
¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ƛǎ поΦр Ǉǎƛ όолл ƪtŀύ ǘƻ мрл Ǉǎƛ όмлоп ƪtŀύΦ 
¶ ²ŀǘŜǊ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǊƻƳ лΦуу ƎǇƳ όлΦн ƳоκƘύ ǘƻ оΦлу ƎǇƳ όлΦт ƳоκƘύΦ 

      
/!¦¢Lhb 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƛƴǎΦ IƻǎŜ-ǎŜǘǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ 
ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 



 

му     
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tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ƻǊ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜŎƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  

Lathw¢!b¢Υ ²ƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŘǊŀƛƴ ŬǩƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǘǳōƛƴƎΣ ǳǎŜ ŀ ŎƭŀƳǇ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜΦ 

Lathw¢!b¢Υ !ǾƻƛŘ ƻǾŜǊǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŘǊŀƛƴ ŬǩƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǘǳōƛƴƎΣ ŀǎ ƛǘ 
Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ƭŜŀƪǎΦ 

¶ CƭŜȄƛōƭŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇƛǇŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŀƳǇ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

¶ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

¶ 5h bh¢ ǊŜŘǳŎŜ ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜ ǎƛȊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǎƛȊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 
ŘǊŀƛƴΦ 

¶ !ƭƭ ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƛǘŎƘŜŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мκуέ ǇŜǊ 
Ŧƻƻǘ ƻŦ ƭƛƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ 

¶ 5Ǌŀƛƴ ƭƛƴŜǎ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ t-ǘǊŀǇ ƛŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜǿŜǊ ǇƛǇŜΦ  

¶ LŦ ƴƻ ŘǊŀƛƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜƴ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǇǳƳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƴƻ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н Ǝŀƭƭƻƴ ǇŜǊ Řŀȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

¶ 5h bh¢ ŀƭƭƻǿ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴ ǇŀƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǿŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŘŀƳŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ 

      
bh¢L/9 

¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ƛǎ ƴƻƴ-ŀŎƛŘƛŎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŜǊΦ  

CƛƎǳǊŜ мп 

/ƭŀƳǇ 
όtǊƻǾƛŘŜŘύ 

CƭŜȄƛōƭŜ 
5ǊŀƛƴŀƎŜ 
tƛǇŜ 
όtǊƻǾƛŘŜŘύ 

5ǊŀƛƴŀƎŜ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ 



 

мф 
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 CƛƎǳǊŜ мр 

Iƻǘ ²ŀǘŜǊ hǳǘƭŜǘ ǘƻ  
ŬȄǘǳǊŜǎ όŬŜƭŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘύ 
όCƭŜȄƛōƭŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ 

!ƛǊ ŬƭǘŜǊ όǇǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭŜŘύ  

сέ !ƛǊ ƎŀǇ  

/ƻƭŘ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ 
όŬŜƭŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘύ 
όCƭŜȄƛōƭŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ 

5Ǌŀƛƴ ±ŀƭǾŜ 
όǇǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭŜŘύ ¢ƘŜǊƳŀƭ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

¢ŀƴƪ όŬŜƭŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘύ 

¢ϧt ±ŀƭǾŜ 
όǇǊŜ-

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘύ 
 

 CƭŜȄƛōƭŜ 
/ƻƴŘŜƴǎŀǘŜ 
ŘǊŀƛƴ ǇƛǇƛƴƎ   
ŦƻǊ Ŝŀǎȅ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
όǇǊƻǾƛŘŜŘύ 

¢ƻ 5Ǌŀƛƴ 

IŜŀǝƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘ /ƻǾŜǊ 
όǇǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭŜŘύ 

CƛƎǳǊŜ мр ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘȅǇƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

¶ ! ƴŜǿƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ό¢ϧtύ ǾŀƭǾŜΣ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 
ƛƴ !b{L ½нмΦннκ/{! пΦп ŦƻǊ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜǎ ƛƴ Iƻǘ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ {ȅǎǘŜƳǎΣ ƛǎ ŦŀŎǘƻǊȅ-ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ Lǘ 
Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 
bƻ ǾŀƭǾŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀƴƪΦ 

¶ ¢ƘŜ ¢ϧt ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƛǇƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŦ ŀ ǘȅǇŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
ǇƛǇŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ϧt ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǇƛǘŎƘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǾŀƭǾŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ όōȅ ƎǊŀǾƛǘȅύ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƛǇŜΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƛǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘǊŜŀŘŜŘ ƻǊ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ bƻ ǾŀƭǾŜ ƻŦ ŀƴȅ ǘȅǇŜΣ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜǊ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƛǇƛƴƎΦ 

л ƛƴΦ όwŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ƻǇǝƳŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ϧ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƛǎ нл ƛƴΦ κ 
рлу ƳƳ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇύ 



 

нл     

 

wƛƴƴŀƛ 9ƭŜŎǘǊƛŎ IŜŀǘ tǳƳǇ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ aŀƴǳŀƭ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ мрл t{LΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 

      
²!wbLbD 

 

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴ ǾŀƭǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘΦ tǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎƘǳǘ-ƻũ ǾŀƭǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƭŘ-ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜΦ 

DǊŀŘǳŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŜŀŎƘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŦŀǳŎŜǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǇƛǇƛƴƎΦ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘȅ ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŦŀǳŎŜǘόǎύΣ ƛǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŬƭƭŜŘΦ 

      
²!wbLbD 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǾƻƛŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

      
²!wbLbD 

5h bh¢ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇǘȅ 
ƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŜƳǇǘȅ ǘŀƴƪΦ 

      
²!wbLbD  

5h bh¢ ƭƛƴƪ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ϧt ǇƭǳƳōƛƴƎΤ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ        
ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǇŜƴ ŘǊŀƛƴΦ 5h bh¢ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ¢ϧt ǇƭǳƳōƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǇƭǳƳōƛƴƎΦ  

      
²!wbLbD 

tǊƛƻǊ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŦǳǎŜ ōƻȄ 
ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀƴŜƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ bŜƎƭŜŎǝƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǎƘƻŎƪΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ  

.ŜŦƻǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ 
ǎƻ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƘƻŎƪΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘΣ ŀǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƘƻŎƪΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ  

5h bh¢ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀƎŀƛƴ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŬǊŜΣ ƅƻƻŘΣ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜΣ 
ǳƴǝƭ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ  



 

нм 

 

wƛƴƴŀƛ 9ƭŜŎǘǊƛŎ IŜŀǘ tǳƳǇ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ aŀƴǳŀƭ  

 

      
bh¢L/9 

5h bh¢ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ 
ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 5h 
bh¢ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘΗ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ  

! ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ Ƴǳǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǊŀƴŎƘ ŎƛǊŎǳƛǘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǇǇŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣ 
ŀƴ ƻǾŜǊŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƳŜŀƴǎΦ !ƭƭ ǿƛǊƛƴƎ Ƴǳǎǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻŘŜ !b{LκbCt! тлΦ  

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƧŀŎƪŜǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŦǊƻƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΦ ! ƪƴƻŎƪƻǳǘ ƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄ ŎƻǾŜǊΣ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŬǩƴƎ ŦƻǊ ŬŜƭŘ ǿƛǊƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǧŀƎŜ 
ƭƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ŀŶȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  

DǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ  

мΦ ¦ǝƭƛȊŜ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎƻƴŘǳƛǘ ƻǊ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǎƘŜŀǘƘŜŘ ŎŀōƭŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŬǩƴƎǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

нΦ LŦ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƴƻƴ-ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǎƘŜŀǘƘŜŘ ŎŀōƭŜΣ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ŎƻƴŘǳƛǘΣ ƻǊ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǎƘŜŀǘƘŜŘ ŎŀōƭŜ ƴƻǘ 
ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōƻȄΦ  

оΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DC/L ǘȅǇŜύ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜŀǊǘƘŜŘΦ 

пΦ CƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ фΦрΣ ǇŀƎŜ пфΦ 

tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΥ  

мΦ [ƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōƭƻŎƪ ƻƴ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄ ŎƻǾŜǊΦ 

нΦ LŦ /¢!-нлпр ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ƻŦ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄ ŎƻǾŜǊΦ 

оΦ wŜƳƻǾŜ о ǎŎǊŜǿǎ ǘƻ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄ ŎƻǾŜǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мсΦ 

пΦ WǳƴŎǝƻƴ ōƻȄ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ тκмсέ ƪƴƻŎƪƻǳǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŎƻƴŘǳƛǘ ŎŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ 

рΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мтΣ ŎƻƴƴŜŎǘ [ƛƴŜ м ό[мύΣ [ƛƴŜ н ό[нύ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǿƛǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōƭƻŎƪΦ 

сΦ aƻǳƴǘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄ ŎƻǾŜǊΦ 

WǳƴŎǝƻƴ .ƻȄ !ŎŎŜǎǎ 

WǳƴŎǝƻƴ 
.ƻȄ /ƻǾŜǊ 

/ƻƴŘǳƛǘ 
/ƻƴƴŜŎǘƻǊ 

CƛƎǳǊŜ мс 

о · {ŎǊŜǿǎ 

/¢!-нлпр  
aƻŘǳƭŜ 



 

нн     
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¢ŀōƭŜ р 

DǊƻǳƴŘƛƴƎ 
{ŎǊŜǿ 

[м ²ƛǊŜ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ό.ƭŀŎƪύ 

CƛƎǳǊŜ мт 

 

      
²!wbLbD 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎΦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ƴƻƴ-
ƳŜǘŀƭƭƛŎ ǇƛǇƛƴƎΣ ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ  
ƘŜŀǘŜǊΦ  

      
bh¢L/9 

¢ŀōƭŜ р ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ōǊŀƴŎƘ ŎƛǊŎǳƛǘ ǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǊŜ ǎƛȊŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻŘŜΦ tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŬŜƭŘ 
ǿƛǊƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  

.ǊŀƴŎƘ /ƛǊŎǳƛǘ {ƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ²ƛǊŜ {ƛȊŜ DǳƛŘŜ - {ƛƴƎƭŜ tƘŀǎŜ ²ƛǊƛƴƎ  

¢ƻǘŀƭ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ 
²ŀǧŀƎŜ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ hǾŜǊ        
/ǳǊǊŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ όCǳǎŜ ƻǊ 
/ƛǊŎǳƛǘ .ǊŜŀƪŜǊ !ƳǇŜǊŀƎŜ 

wŀǝƴƎύ  

/ƻǇǇŜǊ ²ƛǊŜ {ƛȊŜ 
!²D .ŀǎŜŘ ƻƴ b9Φ/ 
¢ŀōƭŜ омл-мс όтрϲ/ύ  

  нпл±  нпл± 

ннрл мр мп 

нтрл мр мп 

оллл нл мн 

пллл нр  мл  

рллл ол мл 

ррлл ол мл 

bh¢9Υ ²ƘŜƴ ǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ǿƛǊŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ рлл² ǘƻ 
ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿŀǧŀƎŜ ǊŀǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳǇŜǊŀƎŜ ŘǊŀǿ ƻŦ ǘƘŜ     
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŀƴŘ Ŧŀƴ ƳƻǘƻǊΦ  

DǊƻǳƴŘ ²ƛǊŜ  
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ 
όDǊŜŜƴκ¸Ŝƭƭƻǿύ 

[н ²ƛǊŜ 
/ƻƴƴŜŎǝƻƴ 

όwŜŘύ 

WǳƴŎǝƻƴ .ƻȄ 5Ŝǘŀƛƭǎ 



 

но 
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CƛƎǳǊŜ му 

LŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ōƭŀƴƪŜǘ ƪƛǘǎ ǘƘŜΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 

      
²!wbLbD 

 

 

Lƴǎǳƭŀǝƻƴ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǳǎŜ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ōƭŀƴƪŜǘ ƛǎ 
ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǎǘŀƴŘōȅ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ƘŜŀǘŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΣ ƛǘ ŜƛǘƘŜǊ ƳŜŜǘǎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘōȅ ƭƻǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !Ŏǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ 
ōƭŀƴƪŜǘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŘŜŦŜŎǘǎ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ƻǊ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜƴŜǊƎȅ-ǎŀǾƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳƴŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ŘŜǾƛŎŜǎ - ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ - ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻΣ ƻƴǘƻΣ ƻǊ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ-ǎŀǾƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŘƛǎŎƭŀƛƳǎ ŀƴȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǎǎŜǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ  

LŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ōƭŀƴƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǘƻ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎƭȅ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƳǇŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  

      
/!¦¢Lhb 

ω 5h bh¢ ƻōǎǘǊǳŎǘ ƻǊ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻǊ ǿŀǊƴƛƴƎ ƭŀōŜƭǎ ŀŶȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

ω 5h bh¢ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴȅ ƭŀōŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ōƭŀƴƪŜǘΦ  

ω 5h bh¢ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ŀƛǊ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƻƴ ǘƻǇ ŀƴŘ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ  

ω 5h bh¢ ŎƻƴŎŜŀƭ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ¢ϧt ǾŀƭǾŜΣ ƻǊ ŘǊŀƛƴ ǾŀƭǾŜΦ  

ω CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ōƭŀƴƪŜǘΦ  

5ƛǎǇƭŀȅ ϧ 
/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ !ƛǊ hǳǘƭŜǘ 

hǇŜƴƛƴƎ 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ !ƛǊ Cƛƭπ
ǘŜǊ όнлέ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ  
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻƴ 
ǘƻǇύ 



 

нп     

 

wƛƴƴŀƛ 9ƭŜŎǘǊƛŎ IŜŀǘ tǳƳǇ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ aŀƴǳŀƭ  

CƛƎǳǊŜ мф 

LƴǎǳƭŀǘŜŘ Iƻǘ ŀƴŘ /ƻƭŘ 
²ŀǘŜǊ tƛǇƛƴƎ 
όCƭŜȄƛōƭŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ 

Lƴǎǘŀƭƭ ǇƛǇŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴƭŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 
мфΦ  



 

нр 

 

wƛƴƴŀƛ 9ƭŜŎǘǊƛŎ IŜŀǘ tǳƳǇ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ aŀƴǳŀƭ  

5h bh¢ ǎƪƛǇ ǘƘŜ ŘǳŎǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ƛŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘǳŎǝƴƎ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 5ǳŎǝƴƎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ŘǳŎǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

      
²!wbLbD 

¶ ¢ƘŜ ŘǳŎǝƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǳƴǾŜƴǘŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎǇŀŎŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ прл Ɗо κ мнΦт ƳоΦ  

¶ !ƭƭ ŘǳŎǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ƭƻŎŀƭ ŎƻŘŜǎΦ 

¶ ²ŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘǳŎǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ 

¶ 5ǳŎǝƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ŘŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘǳŎǘ ǿƻǊƪ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƛǘƘ ŘǳŎǘ ǝŜǎ ƻǊ ŘǳŎǝƴƎ ǘǳōŜ Ƙƻƻƪǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭŀǊƎŜ ŘǊƻƻǇǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ŀƭƭƻǿ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǘƻ ǇƻƻƭΦ 

¶ ²ƘŜƴ ŘǳŎǝƴƎ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘǳŎǝƴƎΣ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭ пл Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǎǘŜǇ рΦ 

¶ CƛƎǳǊŜ мфό!ύΣ tŀƎŜ нс ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŘǳŎǝƴƎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴΣ ƳƛƴƛƳǳƳ  ŘǳŎǘ ƭŜƴƎǘƘ 
ŀƊŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ŀŘŀǇǘƻǊ όŘƛƳŜƴǎƛƻƴ άCέύ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜŘ ƘŜŀŘǊƻƻƳ  ŦƻǊ ƛƴƭŜǘ ŀŘŀǇǘƻǊ όŘƛƳŜƴǎƛƻƴ άDέύ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

¶ ¢ƘŜ ƛƴƭŜǘ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ŀŘŀǇǘƻǊǎ ŀŎŎŜǇǘ уέ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŘǳŎǝƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘǳŎǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜŘǳŎŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ рέΦ Cƻƭƭƻǿ ¢ŀōƭŜ р! ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ŘǳŎǝƴƎ ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ р. ŦƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦŜŜǘ ŦƻǊ ŘǳŎǘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ όǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ŘǳŎǝƴƎ ƛǎ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ƛƴƭŜǘ Ǉƭǳǎ ƻǳǘƭŜǘ ŘǳŎǘύΦ 

5ǳŎǘ ¢ȅǇŜ κ 5ƛŀƳŜǘŜǊ уέ рέ тέ сέ 

CƭŜȄƛōƭŜ момΩ - суΩ нсΩ 

wƛƎƛŘ ортΩ муΩ мсуΩ суΩ 

¢ŀōƭŜ р!Υ aŀȄƛƳǳƳ ¢ƻǘŀƭ 5ǳŎǘ [ŜƴƎǘƘ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ уέ рέ тέ сέ 

9ƭōƻǿǎκCƭŜȄƛōƭŜ .ŜƴŘǎ ό9ŀŎƘύ рΩ рΩ рΩ рΩ 

уέ ¦[ /ŜǊǝŬŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ 5ǳŎǝƴƎ  hǳǘǎƛŘŜ ό9ŀŎƘύ рΩ рΩ рΩ рΩ 

wŜŘǳŎŜŘ 5ƛŀƳŜǘŜǊ ¦[ /ŜǊǝŬŜŘ ¢ŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ 5ǳŎǝƴƎ 
hǳǘǎƛŘŜ ό9ŀŎƘύ 

bκ! млΩ мрΩ нлΩ 

уέ wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 5ǳŎǝƴƎ LƴǎƛŘŜ ό9ŀŎƘύ рΩ рΩ рΩ рΩ 

wŜŘǳŎŜŘ 5ƛŀƳŜǘŜǊ wŜƎƛǎǘŜǊ CƻǊ 5ǳŎǝƴƎ LƴǎƛŘŜ ό9ŀŎƘύ bκ! млΩ мрΩ нлΩ 

wƻŘŜƴǘ {ŎǊŜŜƴ όƳǳǎǘ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ уо҈ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀύ ό9ŀŎƘύ мΩ мΩ мΩ мΩ 

!ǇǇǊƻǾŜŘ уέ 5ƛŀƳŜǘŜǊ 5ǳŎǘ 5ŀƳǇŜǊ нрΩ нлΩ млΩ рΩ 

¢ŀōƭŜ р.Υ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ CŜŜǘ ŦƻǊ 5ǳŎǘ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

5ǳŎǝƴƎ ƪƛǘ όмлолллмнлύ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŘǳŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅΦ 

       bh¢L/9 



 

нс     

 

wƛƴƴŀƛ 9ƭŜŎǘǊƛŎ IŜŀǘ tǳƳǇ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ aŀƴǳŀƭ  

¶ ¦ǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŜƭōƻǿǎκōŜƴŘǎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōŜǎǘ ŀƛǊƅƻǿΦ 

¶ ¦ǎŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŘǳŎǘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭΦ 

¶ ¢ƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǾƛōǊŀǝƻƴ ƻǊ ƴƻƛǎŜΣ ǊƛƎƛŘ ŘǳŎǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƅƻƻǊ Ƨƻƛǎǘǎ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¦ǎŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎŜŎǝƻƴ όмнέ ƻǊ ƭŀǊƎŜǊύ ƻŦ ƅŜȄƛōƭŜ ŘǳŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿŀπ
ǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊƛƎƛŘ ŘǳŎǝƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ 

¶ /ƻƭŘ ŀƛǊ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

¶ [ƻǿŜǊƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƛǊƅƻǿ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀƛǊ ŬƭǘŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏŀƴ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ мфό!ύ 



 

нт 

 

wƛƴƴŀƛ 9ƭŜŎǘǊƛŎ IŜŀǘ tǳƳǇ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ aŀƴǳŀƭ  

      
/!¦¢Lhb 

IȅŘǊƻƎŜƴ Ǝŀǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ŀ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ Ƙŀǎ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ Lǘϥǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ 
ǘƘŀǘ I¸5whD9b D!{ L{ 9·¢w9a9[¸ C[!aa!.[9Η 

¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ŀƴȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƎŀǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ƻǇŜƴ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŦŀǳŎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎƛƴƪ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ LŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŜŀǊ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ 
ǎƻǳƴŘ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ŀƛǊ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƅƻǿΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ 
ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ bh ǎƳƻƪƛƴƎ ƻǊ ƻǇŜƴ ƅŀƳŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŦŀǳŎŜǘΦ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 
Ŏŀǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǎŀŦŜǘȅΦ  

{ŀŦŜǘȅ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ  

¶ LŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎΣ ŬǊŜΣ ƅƻƻŘΣ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜΣ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ 
ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ  

¶ 5h bh¢ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ  

¶ 5h bh¢ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ǎƘǳǘ-ƻũ ǾŀƭǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ  

¶ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƘŜ /ŀǊŜ ŀƴŘ 
/ƭŜŀƴƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ  

LŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŬǊŜΣ ƅƻƻŘ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜΣ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊ ǘƻ 
ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΣ ŀƴŘ 5h bh¢ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀƎŀƛƴ ǳƴǝƭ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΦ  

      
²!wbLbD 

5h bh¢ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛŦ ŀƴȅ ǇŀǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ 
ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 5h 
bh¢ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘΗ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ 

      bh¢L/9 

{ŀŦŜǘȅ /ƻƴǘǊƻƭǎ  

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭ Ŏǳǘ-ƻũ ό¢/hύ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƘŜŀǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ǎǳǊŦŀŎŜΦ LŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘΣ ǘƘŜ ¢/h  
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘΦ !ƊŜǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ƴŀƴǳŀƭ  
ǊŜǎŜǩƴƎΦ wŜŦŜǊ {ŜŎǝƻƴ фΦпΣ ǇŀƎŜ пу ŦƻǊ ǊŜǎŜǩƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

! ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ Ƴǳǎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ 
ŀŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

      
/!¦¢Lhb 

 



 

ну     

 

wƛƴƴŀƛ 9ƭŜŎǘǊƛŎ IŜŀǘ tǳƳǇ ²ŀǘŜǊ IŜŀǘŜǊ aŀƴǳŀƭ  

       5!bD9w 
{ŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ǘƻƻ ƘƛƎƘ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŎŀƭŘƛƴƎ ǊƛǎƪΦ IƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ 
ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ǘƻ мнлϲC όпфϲ/ύ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊΦ  

²ŀǘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ {ŜǩƴƎ  

wŜƎǳƭŀǘŜ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊϥǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ƳƛƴŘΦ [ƻǿŜǊ ǎŜǩƴƎǎ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΦ CƻǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ƛǎ мнлϲC όпфϲ/ύ 
ŦƻǊ ¦{ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ мплC όслϲ/ύ ŦƻǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀōƻǾŜ мнрϲC όрнϲ/ύ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǾŜǊŜ ōǳǊƴǎΦ !ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ 
ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘŜǊΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƳƛȄƛƴƎ ǾŀƭǾŜǎ ǘƻ ōƭŜƴŘ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǎŀŦŜǊ Ǉƻƛƴǘ-ƻŦ-ǳǎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ !{{9 млмт ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ CƻǊ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǳǎŜ !{{9 млмт-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǝŎ 
ƳƛȄƛƴƎ ǾŀƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜΣ ǇŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ wŜŦŜǊ ¢ŀōƭŜ мΣ ǇŀƎŜ р ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎŜǊ ǘƻ ǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŎƘŜŎƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŀǘŀΣ ǎƘƻǿ 
ŜǊǊƻǊ ŎƻŘŜǎΣ ǳǇŘŀǘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŜǘŎΦ  

¶ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƘŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΥ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇΣ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇΦ  

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƻƎƛŎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƻƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ     
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ 5Ǌȅ-
CƛǊŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪΦ  

¶ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘŀōƭŜǎ с ŀƴŘ т ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛŎƻƴǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇΩǎ Ŧŀƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘǳǊƴ ƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ офϲC όпϲ/ύ 
ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀōƻǾŜ млтΦсϲC όпнϲ/ύΣ ƻǊ ōŜƭƻǿ отΦпϲC όоϲ/ύΦ ¢ƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŘŜǘŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŀƴƎŜΦ 
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!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нлΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ǎƛŘŜ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊΦ 

CƛƎǳǊŜ нм ǎƘƻǿǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŎƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ wŜŦŜǊ ¢ŀōƭŜ с  ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƛŎƻƴΦ 


