
 

  aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ   

¶ bƻ ŀƭƳŀŎŜƴŜ ƴƛ ǳǎŜ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ǳ ƻǘǊƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƻ ǾŀǇƻǊŜǎ ƛƴƅŀƳŀōƭŜǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ŞǎǘŜ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 
¶ v¦; I!/9w 9b /!{h 59 v¦9 t9w/L.! h[hw ! D!{ 

- bƻ ǘǊŀǘŜ ŘŜ ŜƴŎŜƴŘŜǊ ƴƛƴƎǵƴ ƻǘǊƻ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 
- bƻ ǘƻǉǳŜ ƴƛƴƎǵƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΤ ƴƻ ǳǎŜ ƴƛƴƎǵƴ ǘŜƭŞŦƻƴƻ Ŝƴ ǎǳ ŜŘƛŬŎƛƻΦ 
- [ƭŀƳŜ ŘŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ŀ ǎǳ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ǾŜŎƛƴƻΦ {ƛƎŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ ƎŀǎΦ 
- {ƛ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ ƎŀǎΣ ƭƭŀƳŜ ŀƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ōƻƳōŜǊƻǎΦ 

¶ ¦ƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻΣ ŀƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƻ Ŝƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜōŜƴ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ  

{ƛ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǎŜ ǎƛƎǳŜ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎŀǳǎŀǊ 
ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ƻ ǳƴŀ ŜȄǇƭƻǎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊƝŀ ŘŀƷƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀƭŜǎ ƻ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ  

ADVERTENCIA  

¶ bŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǇƻǎŜǊ ƴƛ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƻǳ ƴƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ƻǳ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ 
ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¶ v¦9 C!Lw9 {L ±h¦{ {9b¢9½ ¦b9 h59¦w 59 D!½ Υ 
- bŜ Ǉŀǎ ǘŜƴǘŜǊ ŘΩŀƭƭǳƳŜǊ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
- bŜ ǘƻǳŎƘŜȊ Ł ŀǳŎǳƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ Τ ƴŜ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘΦ 
- !ǇǇŜƭŜȊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ǾƻƛǎƛƴΦ {ǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΦ 
- {ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΣ ŀǇǇŜƭŜȊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΦ 

¶ [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ƻǳ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǉǳŀƭƛŬŞ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΦ 

!ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƴƻǝŎŜ 
ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ ŘΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǳ ǇƻǳǊ 
ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ŘƻƳƳŀƎŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ǘƻǳǘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜ ƻǳ ƭŀ ƳƻǊǘΦ 

AVERTISSEMENT 

/ŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ   
aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ  

!b{L ½нмΦмлΦо    /{! пΦо 

w¦wмффŜ όw9¦-btонот²-¦{ύ 
w¦wмслŜ όw9¦-btнрол²-¦{ύ 

w¦wмффƛ όw9¦-btонотCC-¦{ύ 
w¦wмслƛ όw9¦-btнролCC-¦{ύ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŘŜ wƛƴƴŀƛΥ  м-улл-снм-фпмф ǊƛƴƴŀƛΦǳǎ 

/ƻƭƻǉǳŜ 

ƭŀ 9ǝǉǳŜǘŀ ŘŜ aƻŘŜƭƻ ƻ bǵƳΦ 

ŘŜ {ŜǊƛŜ ŀǉǳƝ 

{Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ōƻƭǎŀ ŘŜƭ aŀƴǳŀƭ 

Iŀȅ ǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ 
ȅ ŦǊŀƴŎŞǎ Ŝƴ ǊƛƴƴŀƛΦǳǎ  

06000012336788

¦ооп-лттоόллύ 

ah59[h{ 9·¢9wbh{  
όt!w! 9·¢9wLhw9{ύΥ 

ah59[h{ Lb¢9wbh{  
όt!w! Lb¢9wLhw9{ύΥ  
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  aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ о 

{ƛ ǳǎǘŜŘ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ǘŞŎƴƛŎƻ 

tƽƴƎŀǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊ ƭƻŎŀƭ ƻ ƭƭŀƳŜ ŀƭ 
ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŘŜ wƛƴƴŀƛΣ м-улл-снм-фпмфΣ 
ŘŜ ƭǳƴŜǎ ŀ ǾƛŜǊƴŜǎ ŜƴǘǊŜ у ŀΦƳΦ ȅ у ǇΦƳΦ όƘƻǊŀ ŘŜƭ 9ǎǘŜ ŘŜ 
99 ¦¦ύΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊ ǘŜƴƎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳ ƴǵƳŜǊƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ 
ŘŜ ǎŜǊƛŜ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǎǳƴǘƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƻ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻΦ 

!ƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊ 

¶ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǉǳŜ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭƛŎŜƴŎƛŀ 
ƛƴǎǘŀƭŜ Ŝƭ ŀǊǘŜŦŀŎǘƻΣ ƭƻ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜ ȅ ƭŜ ǊŜŀƭƛŎŜ 
ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ŦǳƎŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǳǎƻΦ [ŀ ƎŀǊŀƴǟŀ 
ǇƻŘǊł ŀƴǳƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŀΦ  

¶ 9ƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻ ȅ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜōŜ 
ǘŜƴŜǊ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

- 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ǝŀǎ 

- /ƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ Ǝŀǎ ȅ ŀƎǳŀΣ ǾłƭǾǳƭŀǎ 
ȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ 

- /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƽŘƛƎƻǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ƭƻŎŀƭŜǎ 

- LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊŜŘ ƻ Ŝƭ ǘŜŎƘƻ 

- /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
/ŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ !Ǝǳŀ ǎƛƴ ¢ŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ 
Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ 
ǿǿǿΦǘǊŀƛƴƛƴƎŜǾŜƴǘǎΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎ 

¶ [Ŝŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 9ƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ 
ŘŜ ŀƎǳŀ ǎŜ ŘŜōŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜŎƛǎŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŀƴǳŀƭΦ 

¶ [ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊΦ 

¶ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ŘŜƧŜ ŜǎǘŜ 
Ƴŀƴǳŀƭ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ όǇŀǊŀ ƭŀǎ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎύ ƻ ŜƴǘǊŜƎǳŜ Ŝƭ Ƴŀƴǳŀƭ 
ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 

aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ŎƻƳǇǊŀǊ Ŝƭ /ŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ !Ǝǳŀ wƛƴƴŀƛΦ !ƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ȅ ƻǇŜǊŀǊ ŜǎǘŜ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΣ 
ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ƭŜŜǊ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛŎŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ȅ ƭŀ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ  

Agradecimiento  

!ƭ ŎƭƛŜƴǘŜ 

¶ ¦ǎǘŜŘ ŘŜōŜ ƭŜŜǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ Ƴŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ ƻǇŜǊŀǊ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ŘŀǊƭŜ 
Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊΦ 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŜ ŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊƭƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŦǳǘǳǊƻΦ 

¶ 5Ŝ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ǳǎŀ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŀǇŀǊŀǘƻ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ 
Ƙŀȅ ŎƛŜǊǘŀǎ ǇǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǉǳŜ 
ǳǎǘŜŘ ŘŜōŜ ǎŜƎǳƛǊΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ άмΦн 
tǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘέ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀǎΦ 

¶ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎŜŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻΦ 

 



 

п aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ    

¶ {ƛ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǎŜ ǎƛƎǳŜ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎŀǳǎŀǊ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ƻ 
ǳƴŀ ŜȄǇƭƻǎƛƽƴΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŘŀǊƝŀ ƭǳƎŀǊ ŀ ŘŀƷƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀƭŜǎ ƻ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ 

¶ bƻ ŀƭƳŀŎŜƴŜ ƴƛ ǳǎŜ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ǳ ƻǘǊƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƻ ǾŀǇƻǊŜǎ ƛƴƅŀƳŀōƭŜǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ŞǎǘŜ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 

¶ v¦; I!/9w 9b /!{h 59 v¦9 t9w/L.! h[hw ! D!{Υ 
- bƻ ǘǊŀǘŜ ŘŜ ŜƴŎŜƴŘŜǊ ƴƛƴƎǵƴ ƻǘǊƻ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 
- bƻ ǘƻǉǳŜ ƴƛƴƎǵƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΤ ƴƻ ǳǎŜ ƴƛƴƎǵƴ ǘŜƭŞŦƻƴƻ Ŝƴ ǎǳ ŜŘƛŬŎƛƻΦ 
- [ƭŀƳŜ ŘŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ŀ ǎǳ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ǾŜŎƛƴƻΦ {ƛƎŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ 
ŘŜ ƎŀǎΦ 

- {ƛ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ ƎŀǎΣ ƭƭŀƳŜ ŀƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ōƻƳōŜǊƻǎΦ 

¶ ¦ƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻΣ ŀƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƻ Ŝƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜōŜƴ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

¶ [ƻǎ ŀǾƛǎƻǎ ŘŜ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƭƻŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀƭŜǎ ŀ ǳǎǘŜŘ ȅ 
ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ tƻǊ ŦŀǾƻǊΣ ǎƝƎŀƭƻǎ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀƳŜƴǘŜΦ 

ADVERTENCIA 

1. Seguridad  

мΦм   {ƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ  

LƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜƭƛƎǊƻ ƛƴƳƛƴŜƴǘŜ ǉǳŜΣ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ǇǊŜǾƛŜƴŜΣ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊł ƭŜǎƛƻƴŜǎ 
ŎƻǊǇƻǊŀƭŜǎ ƻ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ 

LƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜƭƛƎǊƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜΣ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ǇǊŜǾƛŜƴŜΣ ǇƻŘǊƝŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ ƭŜǎƛƻπ
ƴŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀƭŜǎ ƻ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ 

LƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜƭƛƎǊƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜΣ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ǇǊŜǾƛŜƴŜΣ ǇƻŘǊƝŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ ƭŜǎƛƻπ
ƴŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ƻ ƳƻŘŜǊŀŘŀǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ǳǎŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ŀƭŜǊǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƛƴǎŜƎǳπ
ǊŀǎΦ 

{ƝƳōƻƭƻ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ [Ŝ ŀƭŜǊǘŀ ŘŜ ǇŜƭƛƎǊƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎŀǳǎŀǊ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ƻ ƭŜǎƛƻπ
ƴŜǎ ŀ ǳǎǘŜŘ ȅ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  

      t9[LDwh 

      tw9/!¦/Ljb 

      !5±9w¢9b/L! 

  AVERTISSEMENT 

¶ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƴƻǝŎŜ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ 
ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ ŘΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǳ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ŘƻƳƳŀƎŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ǘƻǳǘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜ ƻǳ ƭŀ ƳƻǊǘΦ 

¶ bŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǇƻǎŜǊ ƴƛ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƻǳ ƴƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ƻǳ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¶ v¦9 C!Lw9 {L ±h¦{ {9b¢9½ ¦b9 h59¦w 59 D!½ Υ 
- bŜ Ǉŀǎ ǘŜƴǘŜǊ ŘΩŀƭƭǳƳŜǊ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
- bŜ ǘƻǳŎƘŜȊ Ł ŀǳŎǳƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ Τ ƴŜ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘΦ 
- !ǇǇŜƭŜȊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ǾƻƛǎƛƴΦ {ǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΦ 
- {ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΣ ŀǇǇŜƭŜȊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΦ 

¶ [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ƻǳ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǉǳŀƭƛŬŞ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΦ 

¶ [Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘϥŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ ǎƻƴǘ ƛŎƛ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ōƭŜǎǎŜǊ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ {ǳƛǾŜȊ-
ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘΦ       



 

  aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ р 

¶ !ƴǘŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊΣ ƘǳŜƭŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ łǊŜŀ 
ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘł Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ǎƛ ǇŜǊŎƛōŜ ƻƭƻǊ ŀ ƎŀǎΦ 
!ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ƻƭŜǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ǇƻǊǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ƎŀǎŜǎ 
ǎƻƴ Ƴłǎ ǇŜǎŀŘƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƛǊŜ ȅ ǎŜ ŀǎƛŜƴǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΦ 

¶ aŀƴǘŜƴƎŀ Ŝƭ łǊŜŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ŘŜǎǇŜƧŀŘŀ ȅ ƭƛōǊŜ 
ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΣ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƻ 
ǾŀǇƻǊŜǎ ƛƴƅŀƳŀōƭŜǎΦ 

¶ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ 
ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎ ȅ Ŝƭ ǘŜŎƘƻ ȅ ƴƻ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƴŦǳƴŘƛǊ Ŏƻƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ƻ ƛƴƅŀƳŀōƭŜǎΦ [ƻǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ȅκƻ ƛƴƅŀƳŀōƭŜǎ 
ƴǳƴŎŀ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊŀǘƻ ƻ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ǉǳŜ ǳǝƭƛŎŜ ƎŀǎΦ 

¶ {ƛŜƳǇǊŜ ǊŜǾƛǎŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀǊ 
Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜƎŀŘŜǊŀ ƻ ǝƴŀ ŘŜ ōŀƷƻΦ 

¶ tŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊǎŜ ŘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŘŀƷƻǎΣ ǎƛƎŀ Ŝǎǘƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŀƴǘŜǎ 
ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΥ 
- !ǇŀƎǳŜ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 
ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻ ŀǇŀƎŀƴŘƻ 
ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊΦ ό9ƭ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ 
ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎŀύΦ 

- !ǇŀƎǳŜ Ŝƭ Ǝŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ Ǝŀǎ ƳŀƴǳŀƭΣ 
ǉǳŜ ǇƻǊ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ƨǳǎǘƻ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ 
ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

- !ǇŀƎǳŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀΦ 9ǎǘƻ ǎŜ 
ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ Ŝƴ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ Ƨǳǎǘƻ 
ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ƻ ŀǇŀƎŀƴŘƻ Ŝƭ 
ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻΦ 

- ¦ǎŜ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ŀǇŀƎŀǊ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ Ǝŀǎ ƳŀƴǳŀƭΦ bǳƴŎŀ ǳǎŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎΦ {ƛ ƭŀ 
ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ Ǝŀǎ ƴƻ ƎƛǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀƴƻΣ ƴƻ 
ǘǊŀǘŜ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǊƭŀΦ [ƭŀƳŜ ŀ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻ 
ȅ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻΦ ¦ƴŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊȊŀŘŀ ƻ ƛƴǘŜƴǘŀŘŀ 
ǇǳŜŘŜ ŎŀǳǎŀǊ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ƻ ǳƴŀ ŜȄǇƭƻǎƛƽƴΦ 

¶ bƻ ǳǎŜ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊŀǘƻ ǎƛ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇƛŜȊŀ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜōŀƧƻ 
ŘŜ ŀƎǳŀΦ [ƭŀƳŜ ŘŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ŀ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ 
ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ȅ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇƛŜȊŀ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ Ǝŀǎ 
Ƴŀƴǳŀƭ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 
όbΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎΩƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇƭǳƴƎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΣ 
ƳşƳŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘΦ CŀƛǘŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇŀǊ ǳƴ 
ƭƛŎŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜȊ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǇƭƻƴƎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΦύ 

¶ bƻ ǳǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎǳǎǝǘǳǘƻǎΦ ¦ǎŜ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǇƛŜȊŀǎ 
ŎŜǊǝŬŎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 

¶ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎƻōǊŜŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ǎƛ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ Ǝŀǎ 
ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻǊǘŀǊΣ ŎƛŜǊǊŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ Ǝŀǎ 
Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 
ό9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜ ƻǳ ǎƛ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ ƴŜ 
ǎΩŀǊǊşǘŜ ǇŀǎΣ ŦŜǊƳŜȊ ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ ŘΩŀǊǊşǘ ŘŜ 
ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊΦύ 

¶ {ƻƭŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ ȅ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ 
ǝŜƴŜƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΦΦ  

¶ bƻ ǳǎŜ ǳƴ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƴƛ ǳƴ ŀŘŀǇǘŀŘƻǊ ŘŜ ŜƴŎƘǳŦŜ 
Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 

 
 
 

¶ /ǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ƻ ǎǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ 
ǇŜƭƛƎǊƻǎŀ ȅ ŀƴǳƭŀǊł ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀΦ 

¶ {Ŝ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ƻǇŜǊŀǊ 
ǎŜƎǳǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 

¶ [ƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƛƴƅŀƳŀōƭŜǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŘƛǎƻƭǾŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ŀŜǊƻǎƻƭŜǎΣ ŘƛƭǳȅŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀΣ ŀŘƘŜǎƛǾƻǎΣ 
Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ȅ ǇǊƻǇŀƴƻ ǎŜ ŘŜōŜƴ ƳŀƴŜƧŀǊ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊ Ŏƻƴ 
ǎǳƳƻ ŎǳƛŘŀŘƻΦ 9ǎǘƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƛƴƅŀƳŀōƭŜǎ ŜƳƛǘŜƴ ǾŀǇƻǊŜǎ 
ƛƴƅŀƳŀōƭŜǎ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜƴ ŀ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ 
ƛƎƴƛŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜƴ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ƻ 
ŜȄǇƭƻǎƛƽƴΦ [ƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƛƴƅŀƳŀōƭŜǎ ƴƻ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǳǎŀǊ ƴƛ 
ŀƭƳŀŎŜƴŀǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ŞǎǘŜ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŀǇŀǊŀǘƻ ŘŜ ƎŀǎΦ 

¶ bh ƻǇŜǊŜ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ƘŀōŜǊ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŝƭ 
ǇŀƴŜƭ ŦǊƻƴǘŀƭΦ 9ƭ ǇŀƴŜƭ ŦǊƻƴǘŀƭ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜōŜ ǉǳƛǘŀǊ 
ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ƻ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ŎŀƳōƛŀǊ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ 

¶ t9[LDwh 59 v¦9a!5¦w!{Φ [ƻǎ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ȅ ƅǳƧƻǎ 
ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎŀƭƛŜƴǘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎŀǳǎŀǊ ǉǳŜƳŀŘǳǊŀǎ 
ƎǊŀǾŜǎΦ !ƭŞƧŜǎŜ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ aŀƴǘŜƴƎŀ ŀ ƴƛƷƻǎ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ȅ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ƭŜƧƻǎ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

¶ [ŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŀƭŜƴ ŘŜƭ 
ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇǳŜŘŜƴ ŜǎǘŀǊ ŎŀƭƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ǘŀŎǘƻΦ 

¶ bƻ ŀƭƳŀŎŜƴŜ ƴƛ ǳǎŜ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ǳ ƻǘǊƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƻ ǾŀǇƻǊŜǎ 
ƛƴƅŀƳŀōƭŜǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ŞǎǘŜ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 
όbŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǇƻǎŜǊ ƴƛ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƻǳ ƴƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ǾŀǇŜǳǊǎ ƻǳ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦύ 

¶ LƴǎǘŀƭŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

¶ bƻ ƛƴǎǘŀƭŜ ŜǎǘŜ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ 
ŀƭǝǘǳŘŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŀ мл нлл Ɗ όомлф ƳύΦ 

¶ bƻ ƻōǎǘǊǳȅŀ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ 
ŀƎǳŀΦ 

¶ 9ƭ ƴƻ ǾŜƴǝƭŀǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊŀǘƻ ǇǳŜŘŜ 
ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΣ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀƭŜǎ ȅκƻ ŘŀƷƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΦ  

¶ wƛƴƴŀƛ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǘŜƴƎŀƴ ǳƴŀ 
ŀƭŀǊƳŀ ŘŜ ƳƻƴƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ό/hύ Ŝƴ Ŝƭ Ǉŀǎƛƭƭƻ Ƨǳƴǘƻ ŀ 
ƭƻǎ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛƻǎΦ wŜǾƛǎŜ ƭŀǎ ōŀǘŜǊƝŀǎ ƳŜƴǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ȅ 
ŎłƳōƛŜƭŀǎ ŎŀŘŀ ŀƷƻΦ 

¶ [ŀ ƭŜȅ ŘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ŀŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ !Ǝǳŀ tƻǘŀōƭŜ {ŜƎǳǊŀ ȅ 
{ǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ¢ƽȄƛŎŀǎ ŘŜ мфус όtǊƻǇƻǎƛǝƻƴ срύΥ  
 

мΦн   tǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ  
[ŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊ ȅ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ [Ŝŀ ȅ ǎƛƎŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 
ǎŜŎŎƛƽƴΦ  

bh !W¦{¢9 ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀΦ 9ƭ ŘƛǎŜƷƻ Ŝǎ ǘŀƭ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜΦ 
[ŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ǎŜ ŀƴǳƭŀǊł ǎƛ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŀƧǳǎǘŀŘŀΦ  

ADVERTENCIA 

      !5±9w¢9b/L! 

 
9ǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǇǳŜŘŜ ŜȄǇƻƴŜǊƭŜ ŀ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ǘŀƭŜǎ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇƭƻƳƻΣ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǇƭƻƳƻ ȅ ŘƛǎǳƭŦǳǊƻ ŘŜ 
ŎŀǊōƻƴƻΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜ 
ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎŀǳǎŀǊ ŎłƴŎŜǊΣ ŀƴƻƳŀƭƝŀǎ ŎƻƴƎŞƴƛǘŀǎ ǳ 
ƻǘǊƻǎ ŘŀƷƻǎ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾƻΦ tŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ 
Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǾƛǎƛǘŜ ǿǿǿΦtср²ŀǊƴƛƴƎǎΦŎŀΦƎƻǾΦ  



 

с aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ    

5ŜǎŜƳǇŀǉǳŜ Ŝƭ /ŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ ȅ ǾŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ƛƴŎƭǳƛŘƻ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎΦ {ƛ Ŧŀƭǘŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ǇƛŜȊŀΣ ǇƽƴƎŀǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊ ƭƻŎŀƭ ƻ ƭƭŀƳŜ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƭƛŜƴǘŜ ŘŜ wƛƴƴŀƛΣ м-улл-снм-фпмфΦ 

¶ /ŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ 

¶ {ƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇŀǊŜŘ όǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ƻ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎύ 

¶ ±łƭǾǳƭŀ ȅ ŀŘŀǇǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ 

¶ Yƛǘ ŘŜ ǾłƭǾǳƭŀǎ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ όǇŀǊŀ ŀƛǎƭŀǊ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅκƻ ƳŀƴǘŜƴƛπ
ƳƛŜƴǘƻύ 

¶ ±łƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻ ȅ ŬƭǘǊƻ ŘŜ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ  

¶ .ƻƭǎŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

- aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ όŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭύ 

- tƭŀƴǝƭƭŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇŀǊŜŘ όǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ƻ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎύ 

- 9ǝǉǳŜǘŀǎ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ aƻŘŜƭƻ ƻ {ŜǊƛŜ όŎƻƴ ǳƴ ŎƽŘƛƎƻ vw ƛƳǇǊŜǎƻύ 

¶ /ŀōƭŜ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ όǇŀǊŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ ǳƴ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ύ 

¶ wŜƧƛƭƭŀǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ όȄнύ ȅ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǊŜƧƛƭƭŀǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ όȄнύ όǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ƛƴǘŜǊπ
ƴƻǎ ƻ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎύΦ [ŀ ǊŜƧƛƭƭŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŜǾƛǘŀ ǉǳŜ ŜǎŎƻƳōǊƻǎ ǳ ƻǘǊƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ ¦ƴŀ ǊŜƧƛƭƭŀ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘƳƛǎƛƽƴΤ ƭŀ ƻǘǊŀ Ŝǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎŎŀǇŜΦ 

¶ ¢ƻǊƴƛƭƭƻǎ ŀǳǘƻǊǊƻǎŎŀƴǘŜǎ όȄнύ όǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ƻ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎύ  

нΦм   !ǊǟŎǳƭƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ 

2. Acerca del calentador de agua 

нΦн   !ǊǟŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ όƴƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎύ  

нΦо   !ǊǟŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǵǝƭŜǎ 

¶ [ƭŀǾŜǎ ƛƴƎƭŜǎŀǎ ǇŀǊŀ ǘǳōŜǊƝŀǎ όȄнύ 

¶ 5ŜǎŀǊƳŀŘƻǊ tƘƛƭƭƛǇǎ 

¶ !ƭƛŎŀǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻǊǘŀǊ ŀƭŀƳōǊŜ 

¶ DǳŀƴǘŜǎ 

¶ [ŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

¶ bƛǾŜƭ 

¶ {ƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ Ƨŀōƽƴ ƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŦǳƎŀǎ ŘŜ Ǝŀǎ 

¶ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀǇǊƻōŀŘƻ 

¶ /ƛƴǘŀ ŘŜ ǘŜƅƽƴ όǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀύ ƻ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ  
ǘǳōŜǊƝŀǎ 

¶ !ƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎ 

¶ !ŎƻǇƭŜ Ŝƴ ά¢έ ŘŜ ҁ ǇǳƭƎΦ όtŀǊŀ ǊŜǘƻǊƴƻ ŘŜŘƛŎŀŘƻύ  

¶ ±łƭǾǳƭŀ ŘŜ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ҁ ǇǳƭƎΦ όtŀǊŀ ǊŜǘƻǊƴƻ  
ŘŜŘƛŎŀŘƻύ  

¶ ¢ŀƭŀŘǊƻ ŘŜ ƳŀǊǝƭƭƻ Ŏƻƴ ōǊƻŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ 

¶ {ƛŜǊǊŀ 

¶ ałǉǳƛƴŀ ǊƻǎŎŀŘƻǊŀ Ŏƻƴ ŎŀōŜȊŀƭ ȅ ŜƴƎǊŀǎŀŘƻǊ 

¶ ¢ŀƭŀŘǊƻ ǎŀŎŀƴǵŎƭŜƻǎ Ŏƻƴ ōǊƻŎŀ ŘŜ ŘƛŀƳŀƴǘŜ 

¶ WǳŜƎƻ ŘŜ ǎƻǇƭŜǘŜ 

¶ /ƻǊǘŀŘƻǊ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŎƻōǊŜ 

¶ /ƻǊǘŀŘƻǊ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŀŎŜǊƻ 

¶ /ƛƴǘŀ ǘŞǊƳƛŎŀ 
 

¶ /ŀōƭŜ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ 

¶ tŜǊƴƻǎ ŘŜ ŀƴŎƭŀƧŜ ǇŀǊŀ ƳǳǊƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ 

¶ !ƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǘǳōŜǊƝŀǎ όƻǇŎƛƻƴŀƭύ 

¶ /ƻƭŀ ƻ ǇŜƎŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ t±/ ȅ ŀŎŜƛǘŜ ƛƳǇǊƛƳŀŘƻǊ 

¶ /ŀōƭŜ ƳǳƭǝŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ н ƘƛƭƻǎΣ ŎŀƭƛōǊŜ нн !²D 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ 

¶ /ŀƧŀ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǎŀƭƛŘŀ 

¶ ¢ǳŜǊŎŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀōƭŜǎ 

¶ ±łƭǾǳƭŀǎ ŘŜ ǳƴƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜǎŎŀǊƎŀ 



 

  aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ т 

tǊƻŘǳŎǘƻ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ  LƳŀƎŜƴ 

wŜƧƛƭƭŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

CƛƭǘǊƻ ƻ ǊŜƧƛƭƭŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ 
ƭŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

 

bŜǳǘǊŀƭƛȊŀŘƻǊ ŘŜ Ŏƻƴπ
ŘŜƴǎŀŘƻǎ  

bŜǳǘǊŀƭƛȊŀ ƭƻǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ƎŜƴŜǊŀΦ  

 

5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛπ
ƴŀǊ ƛƴŎǊǳǎǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ό{ŎŀƭŜ/ǳǧŜǊύ 

CƛƭǘǊŀ ȅ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƛƴŎǊǳǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŀƷŀŘŜ Ƴŀπ
ȅƻǊ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ǵǝƭ ŀƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ  

 

/ŀǊǘǳŎƘƻ ŘŜ ǊŜǇǳŜǎǘƻ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ {ŎŀƭŜ/ǳǧŜǊ  

/ŀǊǘǳŎƘƻ ŘŜ ǊŜǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƴǎŀƳōƭŀƧŜ ŘŜ ŬƭǘǊƻǎ 
ŘŜƭ {ŎŀƭŜ/ǳǧŜǊΦ  

 

Yƛǘ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ  tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜǎπ
ŎŀǊƎŀƴŘƻ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀƭ 
ƘŀōŜǊ ǳƴ ŎƻǊǘŜ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ   

 

wŜƎǳƭŀŘƻǊ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ  tŀǊŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻΣ Ƙŀȅ ǊŜƎǳƭŀŘƻπ
ǊŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ  

 

/ŀƧŀ ŘŜ ŜƳǇƻǘǊŀǊ ǇŀǊŀ 
ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ  

tŜǊƳƛǘŜ ŜƳǇƻǘǊŀǊ ƭƻǎ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŜȄǘŜǊπ
ƴƻǎ όǇŀǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎύ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊŜŘΦ  

 

/ǳōƛŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ǘǳōŜǊƝŀǎ  /ǳōǊŜ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ 
ǇŀǊŀ ŬƴŜǎ ŜǎǘŞǝŎƻǎΦ  

 

aƽŘǳƭƻ ǿƛŬ /ƻƴǘǊƻƭ-wϰ 
όȅ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎύ  

/ƻƴǘǊƻƭŀ ƭŀ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜΣ ŀƧǳǎπ
ǘŀ ǊŜƳƻǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ȅ ǎŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΦ 
9ƭ aƽŘǳƭƻ ǿƛŬ /ƻƴǘǊƻƭ-wϰ ȅ Ŝƭ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ a/-мфр¢
-¦{ ƴƻ ǎƻƴ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ȅ ƴƻ ǎŜ ŘŜōŜƴ 
ƛƴǎǘŀƭŀǊ ƧǳƴǘƻǎΦ  

 

/ŀōƭŜ 9ȊŎƻƴƴŜŎǘϯ  /ƻƴŜŎǘŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Řƻǎ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ȅ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŦǳŜƴπ
ǘŜ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ  

 

LƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ 5t{ ƻ aL{  ¶ [ŀ ŦǳƴŎƛƽƴ 5t{ Řŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƭ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ Řƻπ
ƳŞǎǝŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏŀπ
ƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ ȅ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎƻƴŘƛπ
ŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƛǊŜΦ 
¶ [ŀ ŦǳƴŎƛƽƴ aL{ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀπ
ŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 9Řƛπ
ŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ό.a{Σ ǇƻǊ ǎǳ ǎƛƎƭŀ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎύ  

 

нΦп   !ŎŎŜǎƻǊƛƻǎ  

±ŀǊƛƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ƻǇŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ /ŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜƴǳƳŜǊŀƴ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ǉǳŜ Ŏƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǎŜ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴΦ tŀǊŀ ǾŜǊ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎΣ ǾƛǎƛǘŜ ǿǿǿΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎΦ  

{ƛ ǝŜƴŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ƻ ŘŜǎŜŀ ŎƻƳǇǊŀǊ ǳƴ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻΣ ǇƽƴƎŀǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊ ƭƻŎŀƭ ƻ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ /ƭƛŜƴǘŜ 
ŘŜ wƛƴƴŀƛΣ м-улл-снм-фпмфΦ 

http://www.rinnai.us/


 

у aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ    

нΦр   9ǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ  

м  9ƭ ƅǳƧƻ ƳƝƴƛƳƻ ǇǳŜŘŜ ǾŀǊƛŀǊ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀΦ 9ƭ ƅǳƧƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ Ŝǎ лΦп Dta 
όмΦр[κƳƛƴύ  

н  [ŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ Ǝŀǎ ƳłȄƛƳŀ ƴƻ ŘŜōŜ ŜȄŎŜŘŜǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ  

[ƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ wƛƴƴŀƛ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜΤ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘłƴ ǎǳƧŜǘŀǎ ŀ ŎŀƳōƛƻ ǎƛƴ ǇǊŜǾƛƻ ŀǾƛǎƻΦ 

 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ όǇŀǊŀ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎύ  

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ όǇŀǊŀ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎύΥ  

w¦wмффƛ w¦wмслƛ w¦wмффŜ w¦wмслŜ 

/ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ Ǝŀǎ ƳƝƴƛƳƻ .¢¦κƘ   мрΣллл 

/ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ Ǝŀǎ ƳłȄƛƳƻ .¢¦κƘ мффΣллл мслΣллл мффΣллл мслΣллл 

¢ŀǎŀ ŘŜ CƭǳƧƻм όaƝƴΦ - ałȄΦύ 
лΦнс - фΦу Dta  

όмΦл - от [κƳƛƴύ   

лΦнс - уΦл Dta  

όмΦл - ол [κƳƛƴύ   

лΦнс - фΦу Dta  

όмΦл - от [κƳƛƴύ   

лΦнс - уΦл Dta  

όмΦл - ол [κƳƛƴύ   

¢ŀǎŀ ŘŜ ƅǳƧƻ ƳłȄƛƳŀ Ŏƻƴ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ 
мм Dta 

όпн [κƳƛƴύ 

ф Dta 

όоп [κƳƛƴύ 

мм Dta 

όпн [κƳƛƴύ 

ф Dta 

όоп [κƳƛƴύ 

 !ƧǳǎǘŜ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳłȄƛƳƻ 
¶ ałȄƛƳŀΥ tƻǊ ŘŜŦŜŎǘƻ мнлϲC όпфϲ/ύ  

¶ /ƻƴ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΥ мплϲC όслϲ/ύ  

!ƧǳǎǘŜ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳƻ фуϲC όотϲ/ύ όaƻŘƻ ƘƝōǊƛŘƻΥ мнлϲC όпфϲ/ύύ  

tŜǎƻ  то ƭō όоо ƪƎύ тм ƭō όон ƪƎύ то ƭō όоо ƪƎύ тм ƭō όон ƪƎύ 

bƛǾŜƭ ŘŜ ǎƻƴƛŘƻ пф Ř. ро Ř.   пу Ř. рн Ř. 

5ŀǘƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ  

bƻǊƳŀƭ  уп ² рн ² ум ² пф ² 

9ƴ ŜǎǇŜǊŀ  мΦо ² 

tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴ мсл ² мфу ² 

/ƻǊǊƛŜƴǘŜ ƳłȄƛƳŀ п !  

CǳǎƛōƭŜ мл ! 

/ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ 9ƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ 

tǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ 
Ǝŀǎн 

bŀǘǳǊŀƭ  оΦр ǇǳƭƎΦ - млΦр ǇǳƭƎΦκIнh 

tǊƻǇŀƴƻ  уΦл ǇǳƭƎΦ - моΦр ǇǳƭƎΦκIнh 

¢ƛǇƻ ŘŜ ŀǇŀǊŀǘƻ 
{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǊ ƎŀǎΣ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀƭǘƻ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ όŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴύΣ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜΣ 

ǊŜƎǳƭŀŘƻ ǇƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ŘŜ ƅǳƧƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƎƴƛŎƛƽƴ LƎƴƛŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŘƛǊŜŎǘŀ 

 /ƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ 
!ǊǘŜŦŀŎǘƻΥ /! мнл ±Σ слIȊ 

 wŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΥ /5 мн ± ό5ƛƎƛǘŀƭύ  

tǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ tǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ƳƝƴƛƳŀΥ рл Ǉǎƛ ό{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŘŜ сл ŀ ул Ǉǎƛ ǇŀǊŀ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƳłȄƛƳƻύ 

tǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ƳłȄƛƳŀ мрл ƭōκǇǳƭƎΦн 

/ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜƳƻǘƻ /ŀōƭŜ ŘŜ Řƻǎ ŀƭƳŀǎ ƴƻ ǇƻƭŀǊƛȊŀŘƻ όнн !²D ƳƝƴƛƳƻύ 

/ŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ 9ƴŜǊƎȅ {ǘŀǊ {Ɲ 

/ǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜƳƛǎƛƽƴ мп ƴƎκW ƻ нл ǇǇƳ bhȄ ŘŜƭ 
5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ !ƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǎǘŀ 

{Ɲ 



 

  aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ ф 

aƻŘŜƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ όǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎύ όw¦wмффƛ ȅ w¦wмслƛύ  

±ƛǎǘŀ ŘŜ ǇŀƴŜƭ ŦǊƻƴǘŀƭ ±ƛǎǘŀ ŘŜ ǇŀƴŜƭ ƭŀǘŜǊŀƭ 

aƻŘŜƭƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ όǇŀǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎύ όw¦wмффŜ ȅ w¦wмслŜύ  

±ƛǎǘŀ ŘŜ ǇŀƴŜƭ ŦǊƻƴǘŀƭ ±ƛǎǘŀ ŘŜ ǇŀƴŜƭ ƭŀǘŜǊŀƭ 

нΦс   5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ 

/ƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΥ 

t±/ ƻ tƻƭƛǇǊƻǇƛƭŜƴƻ 
ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ н ǇǳƭƎΦ όрм 
ƳƳύ ƻ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ ŘŜ о 
ǇǳƭƎΦ ƻ р ǇǳƭƎΦ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΥ ǇǳƭƎΦ όƳƳύ  



 

мл aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ    

/ƻƴŜȄƛƻƴŜǎ όǇŀǊŀ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ȅ ŜȄǘŜǊƴƻǎύ 

±łƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ όtw±ύ 
wh{/! aоо  

±ƛǎǘŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ  

5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΥ ǇǳƭƎΦ όƳƳύ 



 

  aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ мм 

9{¢! {9//Ljb 9{¢# 5LwLDL5! ![ Lb{¢![!5hw  
/ŀƭƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊΥ ¦ƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻ ȅ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜōŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻΣ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŀǊƭƻ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ 
ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ŦǳƎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǳǎŀǊƭƻΦ [ŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ǎŜ ŀƴǳƭŀǊł ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀΦ 9ƭ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻ ȅ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƎŀǎΤ ŎƻƴŜȄƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ Ǝŀǎ ȅ ŀƎǳŀΣ ǾłƭǾǳƭŀǎ ȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΤ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ 
ƭƻŎŀƭŜǎΤ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ǇŀǊŜŘ ƻ ǳƴ ǘŜŎƘƻΤ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ /ŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ ǿǿǿΦǘǊŀƛƴƛƴƎŜǾŜƴǘǎΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎΦ   

3. C·mo instalar el calentador de agua  

оΦм   tŀǳǘŀǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ  

 
¶ 9ǎǘŜ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝǎǘł ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊǎŜ Ŝƴ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ Ŏŀǎŀǎ όƳƽǾƛƭŜǎύ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀŘŀǎ 

¶ 9ǎǘŜ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ŎƻƳōƛƴŀŘƻ ȅ ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ȅ ƴƻ Ŝǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻ 
ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎΦ  

¶ [ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ ƻΣ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƽŘƛƎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǎŜƎǵƴ !b{L ½нноΦмκbCt! 
рп ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ Dŀǎ /ƻƳōǳǎǝōƭŜΣ ƻ ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭ ȅ tǊƻǇŀƴƻΣ /{! .мпфΦмΦ {ƛ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀ 
Ŝƴ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀŘŀΣ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ 
¢Ɲǘǳƭƻ нп ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ wŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎΣ tŀǊǘŜ онулΣ 
bƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎŀǎ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅκƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ {ŜǊƛŜǎ /!bκ{/! ½нпл aI ŘŜ /ŀǎŀǎ 
aƽǾƛƭŜǎΦ 

¶ 9ƭ ŀǇŀǊŀǘƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŜΣ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ǝŜǊǊŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ŎƽŘƛƎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻΣ ŀ 
Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƽŘƛƎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ !b{LκbCt! тлΣ ƻ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ 9ƭŞŎǘǊƛŎƻ /ŀƴŀŘƛŜƴǎŜΣ 
/{! /ннΦмΦ 

¶ 9ǎǘŜ ŀǇŀǊŀǘƻ ȅ ǎǳ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ 
ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ Ǝŀǎ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀ 
ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ ǉǳŜ ŜȄŎŜŘŀƴ мκн ƭōκƛƴн όоΦр ƪtŀύ όмоΦуп 
ǇǳƭƎΦ IнhύΦ tŀǊŀ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ƻ 
ƛƎǳŀƭŜǎ ŀ мκн ƭōκƛƴн όоΦр ƪtŀύ όмоΦуп ǇǳƭƎΦ IнhύΣ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ǎŜ 
ŘŜōŜ ŀƛǎƭŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ Ǝŀǎ ŎŜǊǊŀƴŘƻ ǎǳ 
ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  

¶ ¦ǎǘŜŘ ŘŜōŜ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ άоΦр ±ŜƴǝƭŜ Ŝƭ /ŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ !Ǝǳŀέ 
ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ȅ ŜǎŎŀǇŜ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎΦ 

¶ {ƛ ǳƴ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ 
ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŜǊǊŀŘƻΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ǳƴŀ ǾłƭǾǳƭŀ 
ŎƻƴǘǊŀǊǊŜƅǳƧƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀΣ ǎŜ ŘŜōŜƴ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀΦ 
tƽƴƎŀǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ƻ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ŘŜ 
ǇƭƻƳŜǊƝŀ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŀ ǎŀōŜǊ ŎƽƳƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀΦ 

¶ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎƻōǊŜŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ǎƛ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ Ǝŀǎ ƴƻ ǎŜ 
ǇǳŜŘŜ ŎƻǊǘŀǊΣ ŎƛŜǊǊŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ Ǝŀǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜƭ 
ŀǇŀǊŀǘƻΦ 

¶ ό9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜ ƻǳ ǎƛ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ ƴŜ ǎΩŀǊǊşǘŜ 
ǇŀǎΣ ŦŜǊƳŜȊ ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ ŘΩŀǊǊşǘ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ƎŀȊΦύ      

¶ [ŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǉǳƝƳƛŎƻǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ 
Ŝƭ ŎƭƻǊƻ ƻ ƭƻǎ ōƭŀƴǉǳŜŀŘƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ǾŀǇƻǊŜǎΦ 9ǎǘƻǎ 
ǾŀǇƻǊŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŘŀƷŀǊ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ǎǳ 
ŀǇŀǊŀǘƻΦ  

/ǳŀƴŘƻ ƛƴǎǘŀƭŜ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǎƛƎŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀǳǘŀǎΥ 

 bh Lb{¢![9 ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ 
ƛƴǘŜǊƴƻǎ όǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎύ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΥ 
w¦wмффƛ ȅ w¦wмслƛΦ  

 bh Lb{¢![9 ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ 
ŜȄǘŜǊƴƻǎ όǇŀǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎύ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΥ 
w¦wмффŜ ȅ w¦wмслŜΦ 

 bh Lb{¢![9 Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ǳƴ łǊŜŀ 
ŘƻƴŘŜ ǳƴŀ ŦǳƎŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ƻ ƭŀǎ  
ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜƴ Ŝƴ ŘŀƷƻǎ ŀƭ łǊŜŀ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜ 
ŀƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ƻ ŀ ƭƻǎ Ǉƛǎƻǎ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ  
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ /ǳŀƴŘƻ ƴƻ Ƙŀȅ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ 
ǘŀƭŜǎ ǳōƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǳƴŀ 
ōŀƴŘŜƧŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ŀŘŜŎǳŀŘŀΣ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ 
ŘǊŜƴŀŘŀΣ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 9ƭ  
ŘŜǇƽǎƛǘƻ ƴƻ ŘŜōŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊ Ŝƭ ƅǳƧƻ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ  

 bh Lb{¢![9 Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ǳƴ łǊŜŀ 
Ŏƻƴ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǊŜ ƴŜƎŀǝǾŀΦ  

 bh h.{¢w¦¸! Ŝƭ ƅǳƧƻ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ƴƛ 
Ŝƭ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ  

 bh ¦{9 ŜǎǘŜ ŀǇŀǊŀǘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǘŀƭ ŎƻƳƻ 
ǳƴ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŀǎ ƻ ǎǇŀǎ ǉǳŜ ǳǎŀƴ ŀƎǳŀ 
ǘǊŀǘŀŘŀ Ŏƻƴ ǉǳƝƳƛŎƻǎΦ 9ǎǘŜ ŀǇŀǊŀǘƻ Ŝǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻ 
ǇŀǊŀ ƭƭŜƴŀǊ ǝƴŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻ ŘŜ ƘƛŘǊƻƳŀǎŀƧŜ ǝǇƻ 
ǎǇŀ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΦ  

 bh ¦{9 ǇƛŜȊŀǎ ǎǳǎǝǘǳǘŀǎ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀπ
Řŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊŀǘƻΦ  

v¦; bh 59.9 I!/9w  



 

мн aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ    

/ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜ  bƛǾŜƭ ƳłȄƛƳƻ  

5ǳǊŜȊŀ ǘƻǘŀƭ Iŀǎǘŀ нлл ƳƎκ[ 

!ƭǳƳƛƴƛƻϝ  Iŀǎǘŀ лΦн ƳƎκ[ 

/ƭƻǊǳǊƻǎϝ Iŀǎǘŀ нрл ƳƎκ[ 

/ƻōǊŜ  ϝ Iŀǎǘŀ мΦл ƳƎκ[ 

5ƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ŘƛǎǳŜƭǘƻ ό/hнύ  Iŀǎǘŀ мрΦл ƳƎκ[ 

IƛŜǊǊƻϝ  Iŀǎǘŀ лΦо ƳƎκ[ 

aŀƴƎŀƴŜǎƻ ϝ Iŀǎǘŀ лΦлр ƳƎκ[ 

ǇI ϝ сΦр ǘƻ уΦр 

¢ƻǘŀƭ ŘŜ ǎƽƭƛŘƻǎ ŘƛǎǳŜƭǘƻǎ ό¢5{Σ 
ǇƻǊ ǎǳ ǎƛƎƭŀ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎύ  

Iŀǎǘŀ рлл ƳƎκ[ 

/ƛƴŎ ϝ Iŀǎǘŀ р ƳƎκ[ 

/ǳŀƴŘƻ ŜǎŎƻƧŀ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ŘŜōŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭƛǊł Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎ ȅ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 
ŜǎǘŀǊł ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŜ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ŎƻƴǘǊŀ ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴΦ [ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ Ǝŀǎ ȅ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ȅ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǎ ǎŜ 
ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƴ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳŀƴǳŀƭΦ  

tŀǳǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ 

[ŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜōŜƴ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ 9ƭ ŀƎǳŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ 
ǇƻǘŀōƭŜ ȅ ŜǎǘŀǊ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾƻǎΣ ŀǊŜƴŀΣ ǝŜǊǊŀ ǳ ƻǘǊƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΦ 9ǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ 
ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƎǳŀ ƴƻ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾƻǎ ƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŀŦŜŎǘŀǊ ƻ ŘŀƷŀǊ Ŝƭ /ŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ 
wƛƴƴŀƛΦ 9ƭ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ŜȄŎŜŘŜƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜƴ ŘŀƷŀǊ Ŝƭ /ŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛΦ [ŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ƴƻ ŎǳōǊŜ ƭŀ ǊŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŀƷŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ 

9ƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ  

ϝ CǳŜƴǘŜΥ {ŜŎŎƛƽƴ мпо ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ {ŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ŘŜ !Ǝǳŀ tƻǘŀōƭŜ  

9ǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ /ŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ 
ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ Ǉŀǳǘŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ƭŀǎ Ǉŀǳǘŀǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ  

оΦн   9ǎŎƻƧŀ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ  

9ƭ ŀƛǊŜ ǉǳŜ ǊƻŘŜŀ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ǳǎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ȅ 
ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ƭƛōǊŜ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ 
ŎƻǊǊƻǎƛǾƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜǊǎƻǊŜǎ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŀŜǊƻǎƻƭΣ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘŜǎΣ ōƭŀƴǉǳŜŀŘƻǊŜǎΣ ŘƛǎƻƭǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ǇƛƴǘǳǊŀǎ ȅ 
ōŀǊƴƛŎŜǎ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŀŎŜƛǘŜ ȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘŜǎΦ 9ƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŀƭƻƴŜǎ ŘŜ ōŜƭƭŜȊŀΣ ƭŀǎ ǝƴǘƻǊŜǊƝŀǎΣ ƭƻǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ŘŜ Ŧƻǘƻǎ ȅ ƭŀǎ 
łǊŜŀǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŀ ŀ ƳŜƴǳŘƻ ŎƻƴǝŜƴŜƴ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ǳǎŜƴ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ όǇŀǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎύ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎΦ 9ƴ ƭŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅ 
ŀƭǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎΣ wƛƴƴŀƛ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴŀ ǊŜƧƛƭƭŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ bƻ ǎŜ ŘŜōŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ƭŀ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƛ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ łǊŜŀ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾƻǎΦ 

{ƛ ǳǎǘŜŘ ƛƴǎǘŀƭŀ ŜǎǘŜ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǎŀōŜ ǉǳŜ Ƙŀȅ ŀƎǳŀǎ ŘǳǊŀǎ ƻ ǉǳŜ Ŏŀǳǎŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀǊǊƻΣ Ŝƭ 
ŀƎǳŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǘǊŀǘŀŘŀ ȅ ǇǳŜŘŜ ǊŜǉǳŜǊƛǊ ŘŜ ǳƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜΦ  

9ǎǘŜ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ό{ŜǊǾƛŎŜ {ƻƻƴΣ {{ύΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΣ ǳƴ ŎƽŘƛƎƻ {{ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊł Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ Ŝǎ ƘƻǊŀ ŘŜ ƭƛƳǇƛŀǊ ȅ ŘŀǊ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ 
ŀƎǳŀΦ [ŀǎ ŀƎǳŀǎ ŘǳǊŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀǊǊƻ ȅ Ŝǎǘŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀŎŜƭŜǊŀǊ ǎƛ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎŜ ǇƻƴŜ ŀ 
ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƭǘŀΦ 

wƛƴƴŀƛ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ ά9ƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !Ǝǳŀ {ŎŀƭŜ/ǳǧŜǊέ ŘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ CƛƭǘǊŀǝƻƴ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŎǊǳǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŏŀƭ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŘŜ ŀƭǘŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ŦǊƝŀΦ 



 

  aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ мо 

/ŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ƛƴǘŜǊƴƻǎ όǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎύ  

¶ LƴǎǘŀƭŜ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ƭƻ Ƴłǎ ƭŜƧƻǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ƻ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜŎŀŘƻǊŀΦ 
¶ 9ƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎΣ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎŜ ŘŜōŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǉǳŜŘŜ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀŘƻ ƻ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ōǊƛǎŀ ŘŜƭ 
ƳŀǊΦ 9ȄǇƻƴŜǊ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀƭ ǊƻŎƝƻ ƻ ōǊƛǎŀ ǎŀƭŀŘƻǎ ǇǳŜŘŜ ŎŀǳǎŀǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǎŜ ŎƻǊǊƻŀΦ 

¶ [ŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ƴƻ ŎǳōǊŜ Ŝƭ ŘŀƷƻ ƴƛ ƭŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƛǊŜΦ 
¶ LƴǎǘŀƭŜ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ƭƻ Ƴłǎ ƭŜƧƻǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀƛǊŜΦ [ƻǎ ǾŀǇƻǊŜǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾƻǎ τǉǳŜ ŀ ǾŜŎŜǎ ǎŜ Ŝƴπ
ŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǎŀƭƻƴŜǎ ŘŜ ōŜƭƭŜȊŀ ƻ ŘŜ ƳŀƴƛŎǳǊŀΣ ǎǇŀǎ ǳ ƻǘǊŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǾŀǇƻǊŜǎ ǘƽȄƛŎƻǎτ ǇǳŜŘŜƴ ŜǎŎŀǇŀǊǎŜ 
ǇƻǊ Ŝǎǘŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ [ƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾƻǎ ƴƻ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊ ƴƛ 
ǳǎŀǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ƻ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀ ƭƻǎ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ƛƴǘŜǊƴƻǎ 
όǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎύ ȅ ŜȄǘŜǊƴƻǎ όǇŀǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎύΦ 

/ŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ȅ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ  

9ƴ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ƘŜƭŀŘŀǎΣ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ 
Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ǎǳǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŜǎǘŞƴ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ 
ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴƎŜƭŜƴΦ [ŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ƴƻ ŎǳōǊŜ ƭƻǎ 
ŘŀƷƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴΦ  
{ƛ Ŝǎǘł ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ŀ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ  
мнл ±Σ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ƛƴǘŜǊƴƻ 
όǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎύ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴƎŜƭŀǊłƴ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎŜŀ ǘŀƴ ōŀƧŀ ŎƻƳƻ ςннϲC ό-олϲ/ύ 
ƻΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ όǇŀǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎύΣ ǘŀƴ 
ōŀƧŀ ŎƻƳƻ ςпϲC ό-нлϲ/ύΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊƻǘŜƧŀƴ 
ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŀƭ ǾƛŜƴǘƻΦ 5ŜōƛŘƻ ŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ 
άƘŜƭŀƳƛŜƴǘƻέΣ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǾƛŜƴǘƻ ƻ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǊŜ Ŝƴ 
Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǊŜŘǳŎƛǊł ǎǳ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜƎŜǊǎŜ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴΦ 
{ƛ Ƙŀȅ ǳƴŀ Ŧŀƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅκƻ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƽƴ ŘŜ Ǝŀǎ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ 
ŘŜ ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜōŜǊł ǾŀŎƛŀǊ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǘƻŘŀ Ŝƭ 
ŀƎǳŀ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ǇƻǊ 
ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴΦ !ŘŜƳłǎΣ ǾŀŎƝŜ Ŝƭ ŎƻƭŜŎǘƻǊ ŘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǎΣ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ȅ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ 
ŀƭƛǾƛƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴΦ  
tŜǊŘŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ 
ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ ŘŀƷƻǎ ǇƻǊ ŀƎǳŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǳƴ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ 
ŘŜ ŎŀƭƻǊ ƻ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ǊŜǾŜƴǘŀŘƻǎΦ 
9ƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǾŀŎƛŀǊ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΦ 
bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŜƴŎŀǊŜŎƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ 
Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻ ƻǇŎƛƻƴŀƭ Yƛǘ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ό5Ǌŀƛƴ 5ƻǿƴ Yƛǘύ 
ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǾŀŎƛŀǊǎŜ 
ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ƘŀōŜǊ ǳƴ ŎƻǊǘŜ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ όŜƭ 
Yƛǘ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ƴƻ ŀŦŜŎǘŀ ŀƭ ŎƻƭŜŎǘƻǊ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǎ 
ƴƛ ŀ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ȅ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǾŀŎƛŀǊ 
ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜύΦ  
[ŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴ 
ƴƻ ŜǾƛǘŀǊłƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ȅ ǾłƭǾǳƭŀǎ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ǎŜ 
ŎƻƴƎŜƭŜƴΦ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀƛǎƭŀǊ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ 
ŎŀƭƛŜƴǘŜ ȅ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀΦ [ŀǎ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ǘǳōŜǊƝŀǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƭƭŜƴŀǊ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ 
ƳŀȅƻǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴΦ 

tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴ  

¶ LƴǎǘŀƭŜ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ƭƻ Ƴłǎ ƭŜƧƻǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀƛǊŜΦ [ƻǎ ǾŀǇƻǊŜǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾƻǎ τǉǳŜ ŀ ǾŜŎŜǎ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǎŀƭƻƴŜǎ ŘŜ ōŜƭƭŜȊŀ ƻ ŘŜ ƳŀƴƛŎǳǊŀΣ ǎǇŀǎ ǳ ƻǘǊŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǾŀǇƻǊŜǎ ǘƽȄƛŎƻǎτ ǇǳŜŘŜƴ ŜǎŎŀǇŀǊǎŜ 
ǇƻǊ Ŝǎǘŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ƻǇŜǊŀƴŘƻΦ [ƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾƻǎ ƴƻ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊ ƴƛ ǳǎŀǊ 
ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ƻ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀ ƭƻǎ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ƛƴǘŜǊƴƻǎ όǇŀǊŀ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎύ ȅ ŜȄǘŜǊƴƻǎ όǇŀǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎύΦ  

¶ 9ƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎΣ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎŜ ŘŜōŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǉǳŜŘŜ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀŘƻ ƻ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ōǊƛǎŀ ŘŜƭ 
ƳŀǊΦ 9ȄǇƻƴŜǊ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀƭ ǊƻŎƝƻ ƻ ōǊƛǎŀ ǎŀƭŀŘƻǎ ǇǳŜŘŜ ŎŀǳǎŀǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǎŜ ŎƻǊǊƻŀΦ 

 bh Lb{¢![9 Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ǇǳŜŘŀ ŜǎǘŀǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘƻ Ŏƻƴ ǉǳƝƳƛŎƻǎΦ  

 bh ¦{9 ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ŝǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾƻΦ LƴǎǘŀƭŜ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ǾŜƴǝπ
ƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ ǳƴ ŀǊƳŀǊƛƻ ǎŜƭƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǉǳŜŘŜ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ŘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘƻǎΦ  

¢ǳōŜǊƝŀ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ 
ŘŜ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀ 

±łƭǾǳƭŀ ŀŎŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ǎƻƭŜƴƻƛŘŜ ŘŜ оκп 
ǇǳƭƎΦΣ ǇƻǊ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŜǊǊŀŘŀ 

±łƭǾǳƭŀ ŀŎŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ǎƻƭŜƴƻƛŘŜ ŘŜ мκн ǇǳƭƎΦΣ 
ǇƻǊ  ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀōƛŜǊǘŀ 

wǳǘŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎƽŘƛƎƻ ƭƻŎŀƭ 

¢ǳōŜǊƝŀ ŘŜ 
ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ 
ŘŜ ŀƎǳŀ 
ŎŀƭƛŜƴǘŜ 

{ǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ Ǝŀǎ 

LƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ 
ŀƭ ǾŀŎƝƻϝ  

5ƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴ 

Wǳƴǘŀ 

±łƭǾǳƭŀ ŀƭƛǾƛƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ 

±łƭǾǳƭŀ ŘŜ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ 

±łƭǾǳƭŀ ŘŜ ōƻƭŀ 

±łƭǾǳƭŀ ŀŎŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ 
ǎƻƭŜƴƻƛŘŜ 

±łƭǾǳƭŀ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ 

{ƛƎƴƻǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎ 

LƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ŀƭ 
ǾŀŎƝƻ 

ϝ /ƻƭƻǉǳŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ŘŜ 
ǇǊŜǎƛƽƴ ŀƭ ǾŀŎƝƻ ŀǊǊƛōŀ ŘŜƭ 
ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ  



 

мп aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ    

9{t!/Lh{ [L.w9{  

ah59[h{ Lb¢9wbh{ 
όt!w! Lb¢9wLhw9{ύΥ  

¦bL5!59{ 9·¢9wb!{ 
όt!w! 9·¢9wLhw9{ύ  

tŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ  

tŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 

tŀǊǘŜ 
ƭŀǘŜǊŀƭ  

tŀǊǘŜ ŦǊƻƴǘŀƭ  

tŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ  

tŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ  

tŀǊǘŜ ŦǊƻƴǘŀƭ  
 

tŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ  н ǇǳƭƎΦ όрм ƳƳύ   

л ǇǳƭƎΦ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 
ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ  

tŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƻ ǎǳŜƭƻ  мн ǇǳƭƎΦ όолр ƳƳύ 

tŀǊǘŜ ŦǊƻƴǘŀƭ  л ǇǳƭƎΦ 

9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ǇŀǊŀ ŘŀǊ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ŘŜ нп 
ǇǳƭƎΦ όсмл ƳƳύ Ŝƴ ŦǊŜƴǘŜ 
ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ  

tŀǊǘŜ ǘǊŀǎŜǊŀ  л ǇǳƭƎΦ 

tŀǊǘŜǎ ƭŀǘŜǊŀƭŜǎ 
όƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ȅ ŘŜǊŜŎƘŀύ  

н ǇǳƭƎΦ όрм ƳƳύ 
!ƎǊŜƎǳŜ лΦнр ǇǳƭƎΦ 
όсΦор ƳƳύ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀƧŀ 
ŘŜ ŜƳǇƻǘǊŀǊ  

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ  
όaƻŘŜƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ƻ ǇŀǊŀ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎύ  

л ǇǳƭƎΦ 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ 
ŦǊƻƴǘŀƭ  
ό¦ƴƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ƻ ǇŀǊŀ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎύ  

нп ǇǳƭƎΦ όсмл ƳƳύ 

tŀǊǘŜ 
ƭŀǘŜǊŀƭ  

  9ƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ƴƻ Ŝǎǘł ŜȄǇǳŜǎǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƛǊŜΦ 

  9ƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎΦ  

  [ƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǇƭŀƴŜŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ȅ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ŎǳƳǇƭŜƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎΦ  

  9ƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ƴƻ ŎƻƴǝŜƴŜ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ƴƛ ŜȄŎŜŘŜ ƭŀ ŘǳǊŜȊŀ ǘƻǘŀƭ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ŘŀƷŀǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ 

  9ǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǳƴ ǘƻƳŀŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ǇŀǊŜŘ ŘŜ мнл ±/!Σ сл IȊΣ Ŏƻƴ ǘƻƳŀ ŀ ǝŜǊǊŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ όǇŀǊŀ ƳƻŘŜƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ƻ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎύ ǳ ƻǘǊŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ мнл ±/!Σ сл IȊΦ  

  
[ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻΣ ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƽŘƛƎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǎŜƎǵƴ !b{L 
½нноΦмκbCt! рп ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ Dŀǎ /ƻƳōǳǎǝōƭŜΣ ƻ ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭ ȅ tǊƻǇŀƴƻΣ 
/{! .мпфΦмΦ  

¦ǎŜ Ŝǎǘŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ƙŀ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ  
[L{¢! 59 /hb¢wh[ t!w! 9[ [¦D!w 59 Lb{¢![!/Ljb  



 

  aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ мр 

bŜŎŜǎƛǘŀǊł ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

¶ /ŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ όaƻŘŜƭƻǎ 
ƛƴǘŜǊƴƻǎ ƻ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎύ 

¶ {ƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇŀǊŜŘ   

оΦо   aƻƴǘŜ Ŝƭ /ŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ƛƴǘŜǊƴƻ όǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎύ ŀ ƭŀ ǇŀǊŜŘ  

м 

bƛǾŜƭ 

{ƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇŀǊŜŘ 

{ƻǎǘŜƴƎŀ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇŀǊŜŘ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇŀǊŜŘ ȅ 
ǳǎŜ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ŜǎǘŞ ƴƛǾŜƭŀŘƻ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇŀǊŜŘΦ  

9ƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ŜǎǘŞ ƴƛǾŜƭŀŘƻΦ 

9ƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ  

¶ bƛǾŜƭ 

¶ п ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ 

¶ ¢ƻǊƴƛƭƭƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊΦ ¦ǎŜ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊŜŘΦ  

н 

¦ǎŜ п ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ 
ǇŀǊŜŘ ŀ ƭŀ ǇŀǊŜŘ όн ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ƛȊǉǳƛŜǊŘƻ ȅ н 
ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ŘŜǊŜŎƘƻύΦ 

¦ǎŜ ƭƻǎ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ǇŀǊŜŘ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ŀ ƭŀ ǇŀǊŜŘ 
ŜƴǘǊŜ Řƻǎ ǇŜǊƴƻǎΦ 

!ǘƻǊƴƛƭƭŜ ŬǊƳŜƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ŝƴ ƭŀ 
ǇŀǊŜŘΣ ŀǎŜƎǳǊłƴŘƻǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ŜǎǘŞƴ ŀƭƛƴŜŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǇŀǊŜŘΦ 

¶ ¦ǎŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀƎǳƧŜǊƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊΦ 

¶ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŬƧŀŎƛƽƴ ǎŜŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ǎƻǇƻǊǘŀǊ Ŝƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ 
ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ  
άнΦр 9ǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎΦέ 

Lathw¢!b¢9Υ 9ƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜōŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǾŜǊǝŎŀƭΦ bƻ ƛƴǎǘŀƭŜ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ōƻŎŀ ŀōŀƧƻ 
ƻ ŘŜ ƭŀŘƻΦ 

п 
tŀǊǘŜ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

tŀǊǘŜ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊ 

LƴǘǊƻŘǳȊŎŀ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇŀǊŜŘΦ 

!ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇŀǊŜŘ ŜǎǘŞ ŬǊƳŜ ȅ ǇǳŜŘŀ ǎƻǇƻǊǘŀǊ Ŝƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎƻƭǘŀǊƭƻ ǇƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƻΦ 

о 

/ŀƭŜƴǘŀŘƻǊ  
ŘŜ ŀƎǳŀ 



 

мс aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ    

9ƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊ ŘŜōŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

¶ bƛǾŜƭ 

¶ ¢ƻǊƴƛƭƭƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 

¦ǎŜ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊŜŘΦ  

оΦп   aƻƴǘŜ Ŝƭ /ŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŜȄǘŜǊƴƻ όǇŀǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎύ ŀ ƭŀ ǇŀǊŜŘ 

{ƻǇƻǊǘŜ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ  

{ƻǇƻǊǘŜ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊ 

LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΥ !ǘƻǊƴƛƭƭŜ ŬǊƳŜƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊŜŘΣ ŀǎŜƎǳǊłƴŘƻǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ 
ŜǎǘŞƴ ŀƭƛƴŜŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊŜŘΦ 

¶ ¦ǎŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀƎǳƧŜǊƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊΦ 

¶ ¦ǎŜ ǳƴ ƴƛǾŜƭ όŎƻƭƻŎŀŘƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƻ ǾŜǊǝŎŀƭƳŜƴǘŜύ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŜǎǘŞ ŘŜǊŜŎƘƻΦ 9ƭ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŜǎǘŞ ƴƛǾŜƭŀŘƻΦ 

¶ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŬƧŀŎƛƽƴ ǎŜŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎƻǇƻǊǘŀǊ Ŝƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ 
ǎŜŎŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŜǎƻ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ άнΦр 9ǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎέΦ 

Lathw¢!b¢9Υ  9ƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜōŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǾŜǊǝŎŀƭΦ bƻ ƛƴǎǘŀƭŜ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ōƻŎŀ 
ŀōŀƧƻ ƻ ŘŜ ƭŀŘƻΦ 

bƛǾŜƭ 

bŜŎŜǎƛǘŀǊł ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

¶ /ŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ 
όaƻŘŜƭƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ƻ ǇŀǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎύ  



 

  aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ мт 

¶ [ƻǎ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴǎǘŀƭŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ȅ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

¶ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀƴ Ŝƴ ƳƻŘƻ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ άCŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀέ όŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ άмΦ ±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀέύ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ȅ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀǇǊƻōŀŘƻǎΦ 

¶ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀƴ Ŝƴ ƳƻŘƻ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘŀ όǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭύΣ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŘŜ /ŀǘŜƎƻǊƝŀ L± ȅ ŘŜ ǳƴ 

ǝǇƻ ǉǳŜ ŬƎǳǊŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƭƛǎǘŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ŀƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΦ 

¶ [ƻǎ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǾŜƴǝƭŀŘƻǎ ƘŀŎƛŀ ŀŦǳŜǊŀΦ 9ƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ŘŜǎŘŜ 

ŀŦǳŜǊŀ όǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀύ ƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ όǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘŀύΦ 

¶ {ƛ ǳǝƭƛȊŀ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ όǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘŀύ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΣ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ŘŜ 

ŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŜǎǘŞ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ Dŀǎ /ƻƳōǳǎǝōƭŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΦ 

¶ 9ǾƛǘŜ ŘŜǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ƻ ŎŀƝŘŀǎ ōǊŜǾŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ 

ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ 

¶ !ǇƻȅŜ ƭƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŎŀŘŀ п Ɗ όмΦн Ƴύ ȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎŀŘŀ с Ɗ όмΦуо Ƴύ ƻ 

ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƻ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎƽŘƛƎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

¶ [ŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǘŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŎƻƳƻ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǘǳōŜǊƝŀǎΦ 

¶ tŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀŘƻǎΣ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ ǳƴƛŘŀǎ ŬǊƳŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŜƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ƘŜǊƳŞǝŎƻΦ {ƛƎŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ 

¶ /ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ !ƴŜȄƻ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ пл t±/κ/t±/ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎΣ ŘƛǎƻƭǾŜƴǘŜǎ ƻ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǳƴƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎΦ 

¶ [ŀ ǇƛŜȊŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀ ŀƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜōŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ Ŏƻƴ м ǘƻǊƴƛƭƭƻ ŀǳǘƻǊǊƻǎŎŀƴǘŜΦ  

¶ /ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŜƴǎŀƳōƭŀƧŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΦ 

¶ {ƛ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜōŜ ŜƴŎŜǊǊŀǊΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ŜƴŎƛŜǊǊŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ŜƴŎƛŜǊǊŜ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƻ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊ ƻ Ŝƭ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƭƻŎŀƭΦ 

¶ [ŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ƴƻ ŎǳōǊƛǊł ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀΦ 

оΦр   ±ŜƴǝƭŜ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ 

tŀǳǘŀǎ 

      ADVERTENCIA 

 bh ¦{9 t±/ ƻ /t±/ ŘŜ ƴǵŎƭŜƻ ŎŜƭǳƭŀǊ  

 bh ¦{9 wŀŘŜƭΣ ǇƭłǎǝŎƻ !.{ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǾŜƴǝƭŀǊ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 

 bh /¦.w! ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ƴƛ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ƳŜǘłƭƛŎƻǎ Ŏƻƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΦ 

 bh /ha.Lb9 ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎΦ 

 bh w95¦½/! Ŝƭ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘŜ ƳŜƴƻǎ ŘŜ н ǇǳƭƎΦ  
όрм ƳƳύΦ 

 bh /hb9/¢9 Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƻ ŎƘƛƳŜƴŜŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 

 bh /ha.Lb9 Ŝƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ƻ ŀǇŀǊŀπ
ǘƻ ŘŜ ƻǘǊƻ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ [ƻǎ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ wƛƴƴŀƛ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ǾŜƴǝƭŀǊ Ŏƻƴ t±/ ŎŞŘǳƭŀ пл ƻ Ŏƻƴ 
ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳǵƴ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ǇƻǊ wƛƴƴŀƛΦ  



 

му aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ    

мΦ LƴǎǘŀƭŜ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

нΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴτƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƻ ǾŜǊǝŎŀƭΣ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ ƻ ŘƻōƭŜ ǘǳōƻΣ ŜǘŎΦ 

оΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇŜƴŜǘǊŀǊ ƭŀ ǇŀǊŜŘ ƻ Ŝƭ ǘŜŎƘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

пΦ LƴǎǘŀƭŜ Ŝƭ ŜƴǎŀƳōƭŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ 

ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ 

рΦ LƴǎǘŀƭŜ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ŀ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

сΦ LƴŎƭƛƴŜ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ мκп ŘŜ ǇǳƭƎΦ ǇƻǊ ǇƛŜΦ bh Lb/[Lb9 Ŝƭ ǘǳōƻ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎπ

ǝƽƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

тΦ LƴǎǘŀƭŜ ƭƻǎ ŀǇƻȅƻǎ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ŘŜƧŀƴŘƻ ǳƴŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ŜȄǇŀƴπ

ǎƛƽƴΣ ƻ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƻ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŎƽŘƛƎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

уΦ LƴǎǘŀƭŜ ƭŀ ǊŜƧƛƭƭŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ όǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀύ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻŘƻ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŘŜ ŀƛǊŜ ȅ 

ŜǎŎŀǇŜ ŘŜ t±/ ŎŞŘǳƭŀ пл ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 

¶ tǊŜǎƛƻƴŜ ƭŀ ǊŜƧƛƭƭŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜȊŀ ƻ ŎƻŘƻ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

¶ !ǎŜƎǳǊŜ ƭŀ ǊŜƧƛƭƭŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘƻǊƴƛƭƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƽΦ 

 

!ǾŜǊƛƎǸŜ ǎƛ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎΥ 

¶ 9ǾƛǘŜ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǳƴŀ ǎŜŎŀŘƻǊŀΦ 

¶ 9ǾƛǘŜ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƘƛƳŜƴŜŀ ŘŜ 

ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻŎƛƴŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦ 

¶ 9ǾƛǘŜ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀƛǊŜΦ 

¶ ¦ǎǘŜŘ ŘŜōŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǳƴŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀ ǇƻǊ 

ƭƻ ƳŜƴƻǎ мн ǇǳƭƎΦ ŀǊǊƛōŀ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ƻ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŀƴǝŎƛǇŀŘƻ 

ŘŜ ƴƛŜǾŜΦ 

[ŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊŀǘƻ ƴƻ ŘŜōŜ ǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƭǳƎŀǊŜǎΥ 

¶ {ƻōǊŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǇŀǎŜƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

¶ /ŜǊŎŀ ŘŜ ǊŜǎǇƛǊŀŘŜǊƻǎ ŘŜ ǎƻŬǘƻ ƻ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ǎŜƳƛǎƽǘŀƴƻǎ ǳ ƻǘǊŀ łǊŜŀ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ ƻ Ŝƭ ǾŀǇƻǊ 

ǇǳŘƛŜǊŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ƳƻƭŜǎǝŀ ƻ ǇŜƭƛƎǊƻ ƻ ŎŀǳǎŀǊ ŘŀƷƻǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΦ 

¶ 9ƴ ƭǳƎŀǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ ƻ ǾŀǇƻǊ ǇǳŘƛŜǊŀ 

ŎŀǳǎŀǊ ŘŀƷƻ ƻ ǇǳŘƛŜǊŀ ǎŜǊ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾłƭǾǳƭŀǎ ŘŜ 

ŀƭƛǾƛƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ǳ ƻǘǊƻ ŜǉǳƛǇƻΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜƴǳƳŜǊŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ǳƴ ǎƻŬǘƻ 

όǾŜƴǝƭŀŘƻ ƻ ƴƻ ǾŜƴǝƭŀŘƻ ƻ ŎƻƴŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭŜǊƻύΥ 

¶ bƻ ƛƴǎǘŀƭŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ǳƴ 

ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻŬǘƻ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ǇǳŜŘŀƴ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ 

ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻŬǘƻΦ 

¶ LƴǎǘŀƭŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ 

Ǝŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ȅ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ ǉǳŜ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ƴƻ ǎŜ ŀŎǳƳǳƭŜ 

ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭŜǊƻǎΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ ŘŜŎƻƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎƛ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ 

ŎŜǊŎŀΦ 

¶ bƻ ƛƴǎǘŀƭŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŎŜǊŎŀ 

ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ǎƻŬǘƻ ŘƻƴŘŜ ǇƻŘǊƝŀ ƘŀōŜǊ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

{ŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ 



 

  aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ мф 

Iŀȅ ǘǊŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Υ  

¢ǳōƻ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ 
9ƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ȅ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ǎŜ ǾŜƴǝƭŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀπ
ƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀΦ [ƻǎ ƎŀǎŜǎ ŘŜ 
ŜǎŎŀǇŜ ŎŀƭƛŜƴǘŜǎ ǎŀƭŜƴ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǳōƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƛǊŜ 
ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŜƴǘǊŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀǇŀ ŜȄǘŜǊƴŀΦ 

DŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ  

DŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ  

!ƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ   ±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘŀ όŀƳōƛŜƴǘŀƭύ  

±ŀǊƛƻǎ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ ǳƴ ŎŀōŜȊŀƭ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 
ȅ ǳƴ ŎŀōŜȊŀƭ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǾŜƴǝƭŀ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ ŀƭ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǎǝƴǘŀǎΦ 

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 

5ƻōƭŜ ǘǳōƻ 
9ƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ȅ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ǎŜ 
ǾŜƴǝƭŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘƛǎǝƴǘŀǎΦ 

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
{Ŝ ǳǝƭƛȊŀ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ƳƛŜƴǘǊŀǎ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ǎŜ ǾŜƴǝƭŀƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 

9ȄǘŜǊƴŀǎ όǇŀǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎύΥ  
/ŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŜȄǘŜǊƴƻǎ όǇŀǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎύ  

±ŀǊƛƻǎ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǳǎŀƴ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ ǳƴ ŎŀōŜȊŀƭ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ 
ǉǳŜ ǾŜƴǝƭŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ  

{ŜƭŜŎŎƛƻƴŜ ǳƴ ǝǇƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ό¢ǳōƻ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ ȅ ŘƻōƭŜ ǘǳōƻύ  м 

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘŀ ό±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŜȄǘŜǊƴŀύ  н 

   ±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳōƛƴŀŘŀ  ό{ƻƭŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ ±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ȅ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘŀ ƻ ±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭύ  о 

!ƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 

!ƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 

!ƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 

DŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ  DŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ  

!ƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 

DŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ  DŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ  

!ƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 



 

нл aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ    

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ȅ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀΦ LƴǎǘŀƭŜ ƭŀ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ Ǉŀǳǘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ Ƴłǎ ŀōŀƧƻΦ 
[ŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǊǎŜ ȅ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ŎŀƳōƛƻǎ ǎƛƴ ǇǊŜǾƛƻ ŀǾƛǎƻΦ tƽƴƎŀǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛŜȊŀǎ ȅ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΦ 

CŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ 

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ό¢ǳōƻ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ ȅ ŘƻōƭŜ ǘǳōƻύ  м 

CŀōǊƛŎŀƴǘŜ ¢ŜƭŞŦƻƴƻ {ƛǝƻ ǿŜō 

¦ōōƛƴƪ улл-снм-фпмф ǿǿǿΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎ 

/ŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳ утт-поп-опон ǿǿǿΦŎŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳΦǳǎΦŎƻƳ 

IŜŀǘ-Cŀō улл-ттн-лтоф ǿǿǿΦƘŜŀǜŀōΦŎƻƳ 

aŜǘŀƭ Cŀō улл-уор-нуол ǿǿǿΦƳŜǘŀƭ-ŦŀōƛƴŎΦŎƻƳ 

Lt9· 99Φ ¦¦ΦΥ улл-псо-фртн /ŀƴŀŘłΥ усс-пто-фпсн ǿǿǿΦƛǇŜȄŀƳŜǊƛŎŀΦŎƻƳ ǿǿǿΦƛǇŜȄƛƴŎΦŎƻƳ 

5ǳǊŀ±Ŝƴǘ улл-уор-ппнф ǿǿǿΦŘǳǊŀǾŜƴǘΦŎƻƳ 

wƻȅŀƭ улл-нон-рсфл ǿǿǿΦǊƻȅŀƭōǳƛƭŘƛƴƎǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 

9ŎŎƻ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ утт-фрр-пулр ǿǿǿΦŜŎŎƻƳŦƎΦŎƻƳ 

5ƛǾŜǊǎƛ¢ŜŎƘ улл-ффр-нннн ǿǿǿΦŘƛǾŜǊǎƛǘŜŎƘΦŎƻƳ 

       

¢9waLb!/Lhb9{ 59 ±9b¢L[!/Ljb /hb/;b¢wL/! н ǇǳƭƎΦκп ǇǳƭƎΦ 

 

ннфлммbtt 

ннфлмнbtt 

ннфлмоbtt 

Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǎ ŘŜ уΦт 
ǇǳƭƎΦΣ нκп 
Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ  ǇŀǊŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǎ ŘŜ мн 
ǇǳƭƎΦΣ нκп 
Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ  ǇŀǊŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǎ ŘŜ нм 
ǇǳƭƎΦΣ нκп  

   

р 

ннпорсbtt ¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ǘŜŎƘƻ 
ǇŀǊŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǎ ŘŜ нл ǇǳƭƎΦΣ нκп  

   

р 

тмлнлнbtt /ƻŘƻ ŘŜǊƛǾŀŘƻǊ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ фл ƎǊŀŘƻǎΣ нκп 

ό¦ǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜŘύ  

   
р 

тмлнмрbtt /ƻŘƻ ŘŜǊƛǾŀŘƻǊ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ пр ƎǊŀŘƻǎΣ нκп 

ό¦ǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ  ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜŘύ  

   
р 

 

мфсллрΣ мфтлпл Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ CD±  
όмс ǇǳƭƎΦ ƭƻƴƎƛǘǳŘύ  

   
нл 

мфсмлрΣ мфтлоо Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ CD±  
όну ǇǳƭƎΦ ƭƻƴƎƛǘǳŘύ  

   
нл 

мфсмнр Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ CD±  
όпл ǇǳƭƎΦ ƭƻƴƎƛǘǳŘύ  

   
нл 
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http://www.rinnai.us/
http://www.centrotherm.us.com/
http://www.heatfab.com/
http://www.metal-fabinc.com/
http://www.ipexamerica.com/
http://www.ipexinc.com/
http://www.duravent.com/
http://www.royalbuildingproducts.com/


 

  aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ нм 

       

¢9waLb!/Lhb9{ 59 ±9b¢L[!/Ljb /hb/;b/¢wL/! н ǇǳƭƎΦκп ǇǳƭƎΦ  ό/ƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴύ  

 

рн/±YD±{срлн Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ t±/ н 
ǇǳƭƎΦ Ȅ мс ǇǳƭƎΦ  

   
нл 

рн/±YD±{срлн-ну Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ t±/ н 
ǇǳƭƎΦ Ȅ ну ǇǳƭƎ  

   
нл 

рн/±YD±{срлн-пл Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ t±/ н 
ǇǳƭƎΦ Ȅ пл ǇǳƭƎ  

   
нл 

 L/w¢нпоф ¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƘƻ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ н 
ǇǳƭƎΦ Ȅ п ǇǳƭƎ  

   

нл 

 

нtt{-±Y[κ±Y-¢/[ Yƛǘ ŘŜ ǘŀǇŀ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǾŜǊǝŎŀƭ 
όŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻύ н ǇǳƭƎΦ Ȅ п ǇǳƭƎΦ 

   

нл 

нtt{-IY[ Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
όŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻύ н ǇǳƭƎΦ · п ǇǳƭƎ  

   
нл 

мфлнуу ¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ  
ŘŜ н ǇǳƭƎΦ όрΣлу ŎƳύ Ȅ п ǇǳƭƎΦ όмлΣмс 

   
р 

 
мфлнфр ¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ŘŜ н ǇǳƭƎΦ όрΣлу ŎƳύ Ȅ п ǇǳƭƎΦ όмлΣмс 
ŎƳύ  

   

р 

 

/±9b¢-н ¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ  
ŘŜ н ǇǳƭƎΦ όрΣлу ŎƳύ Ȅ п ǇǳƭƎΦ όмлΣмс 
ŎƳύ  

   

нл 

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ό¢ǳōƻ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ ȅ ŘƻōƭŜ ǘǳōƻύ  м 
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нн aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ    

       

¢9waLb!/Lhb9{ 59 ±9b¢L[!/Ljb /hb/;b¢wL/! о ǇǳƭƎΦκр ǇǳƭƎΦ  

 

нномтпtt 

нномтсtt 

нномттtt 

Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǎ ŘŜ 
уΦт ǇǳƭƎΦΣ оκр  
Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǎ ŘŜ мн 
ǇǳƭƎΦΣ оκр 
Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǎ ŘŜ нм 
ǇǳƭƎΦΣ оκр  

   

р 

нномусtt Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜǊƛǾŀŘƻǊ ǇŀǊŀ Ŏƻƴπ
ŘŜƴǎŀŘƻǎ ŘŜ мф ǇǳƭƎΦΣ оκр  

   
мс 

ннплптtt Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŜƭŜǾŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŏƻƴπ
ŘŜƴǎŀŘƻǎ оκр  

   

нп 

мупмснtt ¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ǘŜŎƘƻ 
ǇŀǊŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǎ ŘŜ нл ǇǳƭƎΦΣ оκр  

   

р 

 

мфсллсΣ мфтллф Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ CD± о ǇǳƭƎΦ Ȅ нл ǇǳƭƎΦ     нл 

мфсмлсΣ мфтмлт Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ CD± о ǇǳƭƎΦ Ȅ он ǇǳƭƎΦ     нл 

мфсммсΣ мфтммт Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ CD± о ǇǳƭƎΦ Ȅ пп ǇǳƭƎΦ     нл 

 

рн/±YD±{срло όt±/ύκ 
рн/±YD±{Cфлло ό/t±/ύ 

Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ t±/κ/t±/ о ǇǳƭƎΦ Ȅ 
нл ǇǳƭƎ  

   
нл 

рн/±YD±{срло-он 
όt±/ύκ рн/±YD±{Cфлло-
он ό/t±/ύ 

Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ t±/κ/t±/ о ǇǳƭƎΦ Ȅ 
он ǇǳƭƎΦ 

   
нл 

рн/±YD±{срло-пп 
όt±/ύκ рн/±YD±{Cфлло-
пп ό/t±/ύ 

Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ t±/κ/t±/ о ǇǳƭƎΦ Ȅ 
пп ǇǳƭƎΦ  

   
нл 

 

{/лоI¢ !ŘŀǇǘŀŘƻǊ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ     
нл 

{/ло±¢ !ŘŀǇǘŀŘƻǊ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǾŜǊǝŎŀƭ     
нл 

 

L/w¢ороф ¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƘƻ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ о ǇǳƭƎΦκр ǇǳƭƎΦ  
ttǎ-¦±  

   

нл 

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ό¢ǳōƻ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ ȅ ŘƻōƭŜ ǘǳōƻύ  м 
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  aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ но 

       

¢9waLb!/Lhb9{ 59 ±9b¢L[!/Ljb /hb/;b/¢wL/! о ǇǳƭƎΦκр ǇǳƭƎΦ  ό/ƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴύ 

 

о/Dw[{± !ŘŀǇǘŀŘƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭ    
м 

о/Dw[{I !ŘŀǇǘŀŘƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ    
с 

о/Dw±¢ ¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǾŜǊǝŎŀƭ    
р 

о/DwI¢ ¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ    
мс 

 

оtt{-±Y[κ±Y-¢/[ Yƛǘ ŘŜ ǘŀǇŀ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ 
ǾŜǊǝŎŀƭ όŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻύ о ǇǳƭƎΦ Ȅ 
р ǇǳƭƎΦ 

   

нл 

оtt{-IY[ Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
όŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻύ о ǇǳƭƎΦ · р ǇǳƭƎΦ 

   
нл 

мфлоуу ¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ  
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ о ǇǳƭƎΦ όтΦсн ŎƳύ 
Ȅ р ǇǳƭƎΦ όмнΦт ŎƳύ  

   

р 

 

мфлофр ¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ  
ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜ о ǇǳƭƎΦ όтΦсн ŎƳύ Ȅ 
р ǇǳƭƎΦ όмнΦт ŎƳύ  

   

р 

 

/±9b¢-о ¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ  
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ о ǇǳƭƎΦ όтΦсн ŎƳύ 
Ȅ р ǇǳƭƎΦ όмнΦт ŎƳύ  

   

нл 

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ό¢ǳōƻ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ ȅ ŘƻōƭŜ ǘǳōƻύ  м 
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нп aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ    
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L{9[[лнут¦± tt{-¦± ƭŀǊƎƻ ŘŜ н ǇǳƭƎΦΣ утϲ      
с 

L{¢¢лннл ¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ¢ ŘŜ н 
ǇǳƭƎΦ 

   
с 

L{[t¢лнлн ¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊŜŘ ŘŜ ōŀƧƻ 
ǇŜǊŬƭ ŘŜ н ǇǳƭƎΦ  

   
р 

 

нtt{-I¢t[ ¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƻōƭŜ ǘǳōƻ ŘŜ 
н ǇǳƭƎΦ  

   
мл 

нtt{-I{¢[ ¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƻǊƛȊƻƴπ
ǘŀƭ ŘŜ н ǇǳƭƎΦ 

   
с 

нtt{-¢.[ ¢ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ Ǌŀȅƻǎ ǳƭǘǊŀǾƛƻπ
ƭŜǘŀΣ ŎƻƭƻǊ ƴŜƎǊƻΣ ŘŜ н ǇǳƭƎΦ 

   
р 

 

мфсфуп Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƧƻ ǇŜǊŬƭ 
CD± t±/ 

   

р 

лумнмс Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊŜŘ CD± 
t±/ 

   

мс 

рн{²±YD±{срлн Yƛǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊŜŘ ƭŀǘŜπ
Ǌŀƭ t±/ 

   

р 

 рн²¢±YD±{срлн Yƛǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊŜŘ t±/    

мс 

 

I±9b¢-н Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ 
ǇŜǊŬƭ ōŀƧƻ ŘŜ н ǇǳƭƎΦ όрΦлу ŎƳύ  

   

р 

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ό¢ǳōƻ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ ȅ ŘƻōƭŜ ǘǳōƻύ  м 
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  aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ нр 

       
±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ό¢ǳōƻ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ ȅ ŘƻōƭŜ ǘǳōƻύ  м 

¢9waLb!/Lhb9{ 59 5h.[9 ¢¦.h о ǇǳƭƎΦ 

  

L{9[[лоут¦± tt{-¦± ƭŀǊƎƻ  ŘŜ о ǇǳƭƎΦΣ утϲ     с 

L{¢¢лонл ¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ¢ ŘŜ о ǇǳƭƎΦ    с 

L{[t¢лоло ¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊŜŘ ŘŜ ōŀƧƻ ǇŜǊŬƭ ŘŜ о ǇǳƭƎΦ    р 

 

оtt{-I¢t[ ¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƻōƭŜ ǘǳōƻ ŘŜ о ǇǳƭƎΦ    мл 

оtt{-I{¢[ ¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ о ǇǳƭƎΦ    р 

оtt{-¢.[ ¢ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ Ǌŀȅƻǎ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘŀΣ ŎƻƭƻǊ ƴŜπ
ƎǊƻΣ ŘŜ о ǇǳƭƎΦ 

   
с 

 

мфсфур Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƧƻ ǇŜǊŬƭ CD± t±/    
р 

лумнмф Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊŜŘ CD± t±/    

мс 

рн{²±YD±{с
рло 

Yƛǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊŜŘ ƭŀǘŜǊŀƭ t±/    
р 

 рн²¢±YD±{с
рло 

Yƛǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊŜŘ t±/    

мс 

 

I±9b¢-о Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ ǇŜǊŬƭ ōŀƧƻ ŘŜ о 
ǇǳƭƎΦ όтΦсн ŎƳύ  
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нс aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ    

wŜƧƛƭƭŀ ŘŜƭ ŬƭǘǊƻ ŘŜ ŀƛǊŜ    bκ! 

¢    р 

 /ƻŘƻ ŘŜ флϲ    р 

   нΦр /ƻŘƻ ŘŜ прϲ 

±!wL!{ ¢9waLb!/Lhb9{ 59 н ǇǳƭƎΦ h о ǇǳƭƎΦ 59 t±/ /;5¦[! пл 

aŀǘŜǊƛŀƭ ŀǇǊƻōŀŘƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ȅ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜ t±/κ/t±/  

tŀǊǘŜ  aŀǘŜǊƛŀƭ 
9ǎǘłƴŘŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ bƻǊǘŜ  

9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ  /ŀƴŀŘŀ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀ ǘŜǊƳƻǇƭłǎǝŎƻǎ  

¢ǳōŜǊƝŀ ȅ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ 
ŘŜ ŀŘƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǊŜ 
ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƻ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ  

t±/ /ŞŘǳƭŀ пл  !b{Lκ!{¢a 5мтур 

[ŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ǘŜǊƳƻǇƭłǎǝŎŀ ŘŜōŜ 
ŜǎǘŀǊ ŎŜǊǝŬŎŀŘŀ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ¦[/ {сосΦ 
9ƭ ǘǳōƻ ŘŜ ŀŘƳƛǎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 

ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǘŀōƭŀΦ  

t±/-5²± !b{Lκ!{¢a 5нсср 

/t±/ /ŞŘǳƭŀ пл  !b{Lκ!{¢a Cппм 

¢ǳōƻ ŘŜ t±/Σ  
ŎŜƳŜƴǘƻ Ŝ  
ƛƳǇǊƛƳŀŘƻǊ  

t±/ !b{Lκ!{¢a 5нрсп 

/t±/ /ŞŘǳƭŀ пл  !b{Lκ!{¢a Cпфо 

t±/ ±Ŝƴǘ {ŎǊŜŜƴǎ 

tŀƴǘŀƭƭŀǎ ŘŜ  
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ  
ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ  

tƻƭƛŜǝƭŜƴƻ 

¶ tŀƴǘŀƭƭŀǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ н ǇǳƭƎΦ όƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƧŀ ŘŜ ŎŀǊǘƽƴύ 
όbǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇƛŜȊŀ ŘŜ Lt9·Υ мфслрлύ о ƛƴΦ ±Ŝƴǘ {ŎǊŜŜƴǎ όLt9· tŀǊǘ 
bǳƳōŜǊΥ мфслрмύ 

¶ tŀƴǘŀƭƭŀǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ о ǇǳƭƎΦ όbǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇƛŜȊŀ ŘŜ Lt9·Υ мфслрмύ  

9ȄƘŀǳǎǘ ǇƛǇƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ŎƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ t±/κ/t±/ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŬǩƴƎǎΣ ǎƻƭǾŜƴǘǎ 
ƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

CŀōǊƛŎŀƴǘŜ  aŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ  

¦ōōƛƴƪ t±/ ό±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊύΣ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ό±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊύ 

/ŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ  

IŜŀǘ-Cŀō aŜǘŀƭ 

aŜǘŀƭ Cŀō aŜǘŀƭ 

Lt9· t±/κ/t±/ 

5ǳǊŀ±Ŝƴǘ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ  

wƻȅŀƭ t±/ 

9//h aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ  

5ƛǾŜǊǎƛ¢ŜŎƘ t±/κ/t±/ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ  



 

  aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ нт 

 
 LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴǎŜǎ  

ό/{! .мпфΦмύ 
LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 99Φ ¦¦Φ 
ό!b{L ½нноΦм κbCt! рпύ  

wŜŦΦ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ  ±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ όǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎύ  

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ όǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎύ  

! 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴŎƭƛƴŀŎƛƽƴΣ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘŜΣ ǘŜǊǊŀȊŀ ƻ ōŀƭŎƽƴ мн ǇǳƭƎ όол ŎƳύ мн ǇǳƭƎ όол ŎƳύ 

. 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ƻ ǇǳŜǊǘŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŀōǊƛǊǎŜ ос ǇǳƭƎ όфм ŎƳύ мн ǇǳƭƎ όол ŎƳύ 

/ 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŀ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ŎŜǊǊŀŘŀ ϝ ϝ 

5 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŀ ǳƴŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻŬǘƻΣ ǳōƛŎŀŘŀ ŀǊǊƛōŀ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ н Ɗ όсм ŎƳύ  ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ϝ ϝ 

9 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŀ ǳƴ ǎƻŬǘƻ ƴƻ ǾŜƴǝƭŀŘƻ ϝ ϝ 

C 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŀ ǳƴŀ Ŝǎǉǳƛƴŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ϝ ϝ 

D 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŀ ǳƴ ǊƛƴŎƽƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ϝ ϝ 

I 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŀ ŎŀŘŀ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻ ŜȄǘŜƴŘƛŘŀ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ŜƴǎŀƳōƭŀƧŜ 
ŘŜƭ ƳŜŘƛŘƻǊ ƻ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ϝ ϝ 

L 

  

9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ 

!ǊǊƛōŀ ŘŜ ǳƴ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ о Ɗ 

όфм ŎƳύ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ 
ŎŜƴǘǊƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ƳłȄƛƳŀ ŘŜ мр Ɗ όп Ƴύ  

ϝ 

W 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ƴƻ ƳŜŎłƴƛŎŀ ȅ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ƻ ƭŀ 
ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŀǇŀǊŀǘƻ ос ǇǳƭƎ όфм ŎƳύ мн ǇǳƭƎΦ όол ŎƳύ 

Y 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŀ ǳƴŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ƳŜŎłƴƛŎŀ с Ɗ όмΦуо Ƴύ 
о Ɗ όфм ŎƳύ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ǎƛ Ŝǎǘł 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ мл Ɗ 

όо Ƴύ  

[ 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŀǊǊƛōŀ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎŜǊŀ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŀ ƻ ŜƴǘǊŀŘŀ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŀ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ т Ɗ όнΦмо Ƴύ ώмϐ ϝ 

a 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ǳƴŀ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘŜΣ ǘŜǊǊŀȊŀ ƻ ōŀƭŎƽƴ мн ǇǳƭƎ όол ŎƳύ ώнϐ  ϝ 

9ǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎ ǇŀǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ όtŀǊŀ ǘǳōƻǎ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻǎ ȅ ŘƻōƭŜǎ ύ 

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ό¢ǳōƻ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ ȅ ŘƻōƭŜ ǘǳōƻύ  м 

9b¢w!5! 59 {¦aLbL{¢wh 59 !Lw9 

 
¢9waLb![ 59 ±9b¢L[!/Ljb 

 
#w9! 5hb59 bh {9 t9waL¢9 [! 
¢9waLb![  

X

V

9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŀ ƭŀ ǇŀǊŜŘ ƻǇǳŜǎǘŀ Ŝǎ ŘŜ нп ǇǳƭƎΦ όсл ŎƳύ  

ώмϐ ¦ƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘŜōŜ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎŜǊŀ ƻ 
ŜƴǘǊŀŘŀ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀ ŀ 
ŀƳōŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ 

ώнϐ {Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎƻƭƻ ǎƛ ƭŀ ǾŜǊŀƴŘŀΣ Ŝƭ ǇƻǊŎƘŜΣ ƭŀ ǘŜǊǊŀȊŀ ƻ Ŝƭ ōŀƭŎƽƴ Ŝǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀōƛŜǊπ
ǘƻ Ŝƴ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ Řƻǎ ƭŀŘƻǎ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ 

* [ƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƽŘƛπ
Ǝƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ ƎŀǎΦ 
ό5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ ŜȄƛπ
ƎŜƴŎŜǎ Řǳ ŦƻǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΦύ  

¢9waLb!/Ljb 

 

 

9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ Ŝƴ 

ƭŀ wŜŦΦ ! ǘŀƳōƛŞƴ 

ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ŘŜ ƴƛŜǾŜ ŀƴǝŎƛǇŀπ

Řƻ 

NIEVE 



 

ну aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ    

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ȅκƻ ǾŜǊǝŎŀƭŜǎύ ŘŜōŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ŀ мн ǇǳƭƎΦ όлΦол Ƴύ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ƻ 
Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŀƴǝŎƛǇŀŘƻ ŘŜ ƴƛŜǾŜ 

мн ǇǳƭƎ όлΦол Ƴύ 

9ƴǘǊŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ƴƛǾŜƭ 

сл ǇǳƭƎ όмΦрн Ƴύ  

9ƴǘǊŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ  

bƻǘŀΥ нп ǇǳƭƎΦ όлΦсм Ƴύ ŀ 
ƭŀ ǇŀǊŜŘ ƻ ǇŀǊŀǇŜǘƻ 

9ƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ȅ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ǎŜ ǾŜƴǝƭŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀπ

ƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀΦ [ƻǎ ƎŀǎŜǎ ŘŜ 

ŜǎŎŀǇŜ ŎŀƭƛŜƴǘŜǎ ǎŀƭŜƴ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǳōƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŜƴǘǊŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀǇŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 

!ƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ  

DŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ  

9ǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀǎ  

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 5ƛǊŜŎǘŀ ό¢ǳōŜǊƝŀ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀύ  м 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ǘǳōƻ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ 

!ƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ  

wƛƴŎƽƴ 

мн ǇǳƭƎΦ 

όлΦол Ƴύ  

мн ǇǳƭƎΦ 
όлΦол Ƴύ  

сл ǇǳƭƎΦ όмΦрн Ƴύ ǾŜǊǝŎŀƭƳŜƴǘŜ 
ŜƴǘǊŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ 



 

  aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ нф 

{ƛ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ƘŀǊł ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ƳǳǊƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ŀƭƛƴŜŜ ƭŀ 
Ǉƭŀƴǝƭƭŀ ŘŜƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇŀǊŜŘ όǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ 
ƭŀ ōƻƭǎŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴύ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊŜŘ ȅ ǎƛƎŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ 
Ŝƴ ƭŀ Ǉƭŀƴǝƭƭŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜƭ ŀƎǳƧŜǊƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ 
¦ǎŜ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ 
ǇŀǊŜŘ ŜǎǘŞ ǇŀǊŜƧƻ ȅ 
ƴƛǾŜƭŀŘƻΦ  

vǳƛǘŜ ȅ ŘŜǎŜŎƘŜ Ŝƭ ǘƻǊƴƛƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 
ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀΦ  
 

vǳƛǘŜ Ŝƭ ŀƴƛƭƭƻ ŀŘŀǇǘŀŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ όŘŜǎŜŎƘŜ 
ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀύΦ 

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 
/ƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ 

LƴǎǘŀƭŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ŀǎŜƴπ
ǘŀŘŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ 
 

 
!ǎŜƎǳǊŜ ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 
ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘƻǊƴƛƭƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀΦ 

[ƻƴƎƛǘǳŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ƳłȄƛƳŀ Ŝƴ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ  

¢ŀƳŀƷƻǎ ŘŜ ǘǳōƻǎ 
ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ  

н ǇǳƭƎΦ · п ǇǳƭƎΦ о ǇǳƭƎ Φ · р ǇǳƭƎΦ 

[ƻƴƎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǘǳōƻǎ 
ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ  

ср Ɗ όнл Ƴύ мрл Ɗ όпс Ƴύ 

¶ ¦ƴ ŎƻŘƻ ŘŜ пр ϲ Ŝǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ о Ɗ όм Ƴύ 
¶ ¦ƴ ŎƻŘƻ ŘŜ флϲ Ŝǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ с Ɗ όн Ƴύ  

LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀǎ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ LƴǎǘŀƭŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ ŘƛŀƎǊŀƳŀǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳŀƴǳŀƭΦ 
LƴŎƭƛƴŜ Ŝƭ ǘǳōƻ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴ мκп ǇǳƭƎΦ ǇƻǊ ǇƛŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǾŜƴǘƛƭŀŎƛƽƴΦ 5ŜǎŜŎƘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǘǳōƻ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ  

¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ  

 

 

¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǘŜŎƘƻ ǾŜǊǝŎŀƭŜǎ  

 

[ƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ Ŝƴ ǘǳōƻǎ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻǎ  

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 5ƛǊŜŎǘŀ ό¢ǳōŜǊƝŀ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀύ  м 

н 

о 

м 

п 

aƻƴǘŜ Ŝƭ ǘǳōƻ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜŘ  

aƻƴǘŀƧŜ Ŝƴ ƭŀ 
ǇŀǊŜŘ tƭŀƴǝƭƭŀ 
ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ 

bƛǾŜƭ 

{ƻǇƻǊǘŜ ŘŜ 
ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇŀǊŜŘ 

9W9at[h 
{ƻƭƻ ǇŀǊŀ ŦƛƴŜǎ  
ƛƭǳǎǘǊŀǘƛǾƻǎ 

н ǇǳƭƎΦ Ȅ п ǇǳƭƎΦ 

о ǇǳƭƎΦ Ȅ р ǇǳƭƎΦ 

н ǇǳƭƎΦ Ȅ п ǇǳƭƎΦ 
ȅ  

о ǇǳƭƎΦ Ȅ р ǇǳƭƎΦ 



 

ол aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ    

9ǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘƻōƭŜǎ  

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 5ƛǊŜŎǘŀ ό5ƻōƭŜ ǘǳōƻύ м 

9ƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ȅ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ǎŜ ǾŜƴǝƭŀƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǎǝƴǘŀǎΦ  

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ŘƻōƭŜ ǘǳōƻ  

DŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ 
!ƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ  

{ƻƭƻ ǇŀǊŀ ŬƴŜǎ ŘŜ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ǉǳŜ ŬƎǳǊŀ ŀǉǳƝ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΣ 
ǉǳŜ ǎƻƴ ŎƻŘƻ ŘŜ о · флϲ ƻ му Ɗ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎΦ 

¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜ ŘƻōƭŜ ǘǳōƻ ǇŀǊŀ 
ǾŀǊƛƻǎ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ 

bƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƭƻŎŀǊ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǎƻƳōǊŜŀŘŀ 

¢ǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ȅ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 

мн ǇǳƭƎΦ όлΦол Ƴύ ύ  ǇƻǊ 
ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ƻ Ŝƭ 
ƴƛǾŜƭ ŀƴǝŎƛǇŀŘƻ ŘŜ ƴƛŜǾŜ  

мн ǇǳƭƎΦ όлΦол Ƴύ  ƳƝƴƛƳƻ  

мн ǇǳƭƎΦ όлΦол 
Ƴύ aƝƴƛƳƻ ǇƻǊ 
ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ 
ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ 
ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳπ
ōǳǎǝƽƴ 

¢ŜŎƘƻ 

мн ǇǳƭƎΦ όлΦол Ƴύ ǇƻǊ 
ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŀƴǝŎƛπ
ǇŀŘƻ ŘŜ ƴƛŜǾŜ 

мн ǇǳƭƎΦ όлΦол Ƴύ  
ƳƝƴƛƳƻ  

DŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ  

!ƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 

½ƻƴŀ ŘŜ 
ŜǎŎŀǇŜ 

с
л
 
Ǉ
ǳ
ƭ
Ǝ
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ό
м
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р
 

Ƴ
ύ
 
Ƴ
Ɲ
ƴ
ƛ
Ƴ
ƻ

 

мн ǇǳƭƎΦ όлΦол Ƴύ  
ƳƝƴƛƳƻ 

tŀǊŜŘ 

!ƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 

DŀǎŜǎ ŘŜ 
ŜǎŎŀǇŜ  



 

  aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ ом 

LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻōƭŜ ǘǳōƻ 

bh !t[Lv¦9 Ŏƻƭŀǎ t±/Σ ŘƛǎƻƭǾŜƴǘŜǎ ƻ ƭƛƳǇƛŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳǇŀǉǳŜ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳπ
ōǳǎǝƽƴ ƻ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 9ƭ ƴƻ ŜƴǎŀƳōƭŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘŜǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ ŘŀƷƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀƭŜǎ ƻ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ  

     !5±9w¢9b/L! 

9ƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝǎǘł ŜǉǳƛǇŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ н ǇǳƭƎΦ όрм ƳƳύΦ ¦ǎŀƴŘƻ ǳƴ ǊŜŘǳŎǘƻǊ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀΣ 
ƭƻǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ǳǎŀǊ ǳƴŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ о ǇǳƭƎΦ όтс ƳƳύ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ȅ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜΦ 

vǳƛǘŜ ȅ ŘŜǎŜŎƘŜ Ŝƭ ǘƻǊƴƛƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ  
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ 

 

 

 
 

 

vǳƛǘŜ ȅ ŘŜǎŜŎƘŜ ƭŀ ǘŀǇŀ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ  
ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
LƴǎǘŀƭŜ Ŝƭ ǘǳōƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜ  
ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ  
ŜǎǘŞ ŀǎŜƴǘŀŘƻ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ 

 

!ǎŜƎǳǊŜ Ŝƭ ǘǳōƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ  
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ  
ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘƻǊƴƛƭƭƻ ǉǳŜ  
ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀΦ 

 

 

 
 

LƴǎǘŀƭŜ Ŝƭ ǘǳōƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎŎŀǇŜΦ  
!ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ŀǎŜƴǘŀŘƻ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ 

 

!ǎŜƎǳǊŜ Ŝƭ ǘǳōƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ  
ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ŀƭ ŀƴƛƭƭƻ ŀŘŀǇǘŀŘƻǊ ŘŜ  
ŜǎŎŀǇŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘƻǊƴƛƭƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀΦ 

¢ǳōƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ 

¢ƻǊƴƛƭƭƻ  
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ 

¢ǳōƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ  
ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ 

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 5ƛǊŜŎǘŀ ό5ƻōƭŜ ǘǳōƻύ м 

м 

н 

о 

п 

¢ƻǊƴƛƭƭƻ  
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ 



 

он aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ    

 
 

/ƻƴŬƎǳǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇŀǊŜŘ  
ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ 
ŘŜ Lt9·κ
wƻȅŀƭ н 
ǇǳƭƎΦ ƻ о 
ǇǳƭƎΦ t±/κ
/t±/ 

 

 

 

/ƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀπ
Ŏƛƽƴ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ ŘŜ 
Lt9·κwƻȅŀƭ н 
ǇǳƭƎΦ ƻ о ǇǳƭƎΦ  
t±/κ/t±/  

 

/ƻƴŬƎǳǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ 
ǎƴƻǊƪŜƭ ŘŜ н 
ǇǳƭƎΦ ƻ о 
ǇǳƭƎΦ t±/κ
/t±/ /ŞŘǳπ
ƭŀ пл 

 

/ƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀπ
Ŏƛƽƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜ 
ά¦έ ƛƴǾŜǊǝŘŀ 
ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ н 
ǇǳƭƎΦ ƻ о ǇǳƭƎΦ 
t±/κ/t±/ /Şπ
Řǳƭŀ пл 

 

/ƻƴŬƎǳǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇŀǊŜŘ 
ǝǇƻ ŎƻŘƻ ƻ 
¢ ŘŜ н ǇǳƭƎΦ 
ƻ о ǇǳƭƎΦ 
t±/κ/t±/ 
/ŞŘǳƭŀ пл 

 

/ƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀπ
Ŏƛƽƴ ǾŜǊǝŎŀƭ  ¢ 
ŘŜ н ǇǳƭƎΦ ƻ о 
ǇǳƭƎΦ t±/κ/t±/ 
/ŞŘǳƭŀ пл 

 

/ƻƴŬƎǳǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇŜǊŬƭ 
ōŀƧƻ ŘŜ н 
ǇǳƭƎΦ ƻ о 
ǇǳƭƎΦ t±/ 

   

 

9ǎǘŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳƛŜǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 

ǳƴŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ 

9ƭ ŜǎŎŀǇŜ ȅ Ŝƭ 
ŀƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 
bh 59.9b 
ŎƻƳōƛƴŀǊǎŜ Ŝƴ 
ǳƴ ǎƻƭƻ 
ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ 
t±/ ǳǎŀƴŘƻ 
ǳƴ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻ 
ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎΦ 

¢ŀōƭŀ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ƳłȄƛƳŀ Ŝƴ ŘƻōƭŜ ǘǳōƻ 

¢ŀƳŀƷƻǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǎ н ǇǳƭƎΦ όрм ƳƳύ о ǇǳƭƎΦ όтс ƳƳύ 

[ƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ср Ɗ όнл Ƴύ мрл Ɗ όпс Ƴύ 

¶ ¦ƴ ŎƻŘƻ ŘŜ прϲ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ о Ɗ όм Ƴύ 
¶ ¦ƴ ŎƻŘƻ ŘŜ флϲ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ с Ɗ όн Ƴύ 

     !5±9w¢9b/L! 

9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŘƻōƭŜ ǘǳōƻ  

[ƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ Ŝƴ ŘƻōƭŜ ǘǳōƻ 

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 5ƛǊŜŎǘŀ ό5ƻōƭŜ ǘǳōƻύ  м 

LƴŎƭƛƴŜ Ŝƭ ǘǳōƻ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ мκп ŘŜ ǇǳƭƎΦ ǇƻǊ ǇƛŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ  bh Lb/[Lb9 Ŝƭ ǘǳōƻ ŘŜƭ 
ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ  

9ǎŎŀǇŜ !ƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 

¦ƴ ǎƻƭƻ 
ŎƻƴŘǳŎǘƻ 

9ǎǘŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳƛŜǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 

ǳƴŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ 



 

  aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ оо 

 
 LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴǎŜǎ 

ό/{! .мпфΦмύ 
LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 99Φ ¦¦Φ 
 ό!b{L ½нноΦм κbCt! рпύ  

wŜŦΦ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ 5ƛǎǝƴǘŀǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ό¦ƴƛŘŀŘ 
ǇŀǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ȅκƻ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭύ 

5ƛǎǝƴǘŀǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ό¦ƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎ ȅκƻ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭύ 

! 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴŎƭƛƴŀŎƛƽƴΣ ǾŜǊŀƴŘŀΣ 
ǇƻǊŎƘŜΣ ǘŜǊǊŀȊŀ ƻ ōŀƭŎƽƴ мн ǇǳƭƎΦ όол ŎƳύ мн ǇǳƭƎΦ όол ŎƳύ 

. 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ƻ ǇǳŜǊǘŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŀōǊƛǊǎŜ  ос ǇǳƭƎΦ όфм ŎƳύ п Ɗ όмΦн Ƴύ ŘŜōŀƧƻ ƻ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀōŜǊǘǳǊŀΤ м 
Ɗ όолл ƳƳύ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ  

/ 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǳƴŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ƻ ǇǳŜǊǘŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŀōǊƛǊǎŜ  ϝ ϝ 

5 
9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŀ ǳƴŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻŬǘƻΣ ǳōƛŎŀŘŀ ŀǊǊƛōŀ ŘŜ 
ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ н Ɗ όсм 
ŎƳύ  ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ϝ ϝ 

9 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŀ ǳƴ ǎƻŬǘƻ ƴƻ ǾŜƴǝƭŀŘƻ ϝ ϝ 

C 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŀ ǳƴŀ Ŝǎǉǳƛƴŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ϝ ϝ 

D 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŀ ǳƴ ǊƛƴŎƽƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ϝ ϝ 

I 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŀ ŎŀŘŀ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻ ŜȄǘŜƴŘƛŘŀ ǇƻǊ 
ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ŜƴǎŀƳōƭŀƧŜ ŘŜƭ ƳŜŘƛŘƻǊ ƻ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ϝ ϝ 

L 
  
9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ 

tƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ǳƴ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ о Ɗ όфм ŎƳύ ŘŜ 
ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ 

ǾŜǊǝŎŀƭ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ мр Ɗ όп Ƴύ  

ϝ 

W 
9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ƴƻ 
ƳŜŎłƴƛŎŀ ȅ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ƻ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŀ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŀǊǘŜŦŀŎǘƻ 

ос ƛƴΦ όфм ŎƳύ п Ɗ όмΦн Ƴύ ŘŜōŀƧƻ ƻ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀōŜǊǘǳǊŀΤ м 
Ɗ όолл ƳƳύ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ  

Y 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŀ ǳƴŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ƳŜŎłƴƛŎŀ с Ɗ όмΦуо Ƴύ о Ɗ όфм ŎƳύ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ǎƛ Ŝǎǘł 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ мл Ɗ όо Ƴύ  

[ 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŀǊǊƛōŀ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎŜǊŀ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŀ ƻ ŜƴǘǊŀŘŀ 
ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŀ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ т Ɗ όнΦмо Ƴύ ώмϐ т Ɗ όнΦмо Ƴύ  

a 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ǳƴŀ ǾŜǊŀƴŘŀΣ ǇƻǊŎƘŜΣ ǘŜǊǊŀȊŀ ƻ 
ōŀƭŎƽƴ мн ǇǳƭƎΦ όол ŎƳύ ώнϐ  ϝ 

9ǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎ ǇŀǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŜȄǘŜǊƴŀǎ 

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘŀ ό±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŜȄǘŜǊƴŀύ  н 

9b¢w!5! 59 {¦aLbL{¢wh 59 
!Lw9 
 

¢9waLb![ 59 ±9b¢L[!/Ljb 
 

#w9! 5hb59 bh {9 t9waL¢9 
¦b! ¢9waLb![ 

X

V

9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŀ  ƭŀ ǇŀǊŜŘ ƻǇǳŜǎǘŀ Ŝǎ ŘŜ нп ǇǳƭƎΦ όсл ŎƳύΦ  

ώмϐ ¦ƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘŜōŜ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ǳƴŀ 
ŀŎŜǊŀ ƻ ŜƴǘǊŀŘŀ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘŜ ǳƴŀ 
ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀ ŀ ŀƳōŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ  

ώнϐ {Ŝ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎƻƭƻ ǎƛ ƭŀ ǾŜǊŀƴŘŀΣ Ŝƭ ǇƻǊŎƘŜΣ ƭŀ ǘŜǊǊŀȊŀ ƻ Ŝƭ ōŀƭŎƽƴ Ŝǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀπ
ƳŜƴǘŜ ŀōƛŜǊǘƻ Ŝƴ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ Řƻǎ ƭŀŘƻǎ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ  

* [ƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƽŘƛπ
Ǝƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ ƎŀǎΦ 
ό5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ ŜȄƛπ
ƎŜƴŎŜǎ Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΦύ 

¢9waLb!/Ljb 

 

 

9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ 

Ŝƴ ƭŀ wŜŦΦ ! ǘŀƳπ

ōƛŞƴ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀƭ 

ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƴƛŜǾŜ 

ŀƴǝŎƛǇŀŘƻ 

NIEVE 



 

оп aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ    

ос ǇǳƭƎΦ 
мн ǇǳƭƎΦ 

όлΦол Ƴύ 

wƛƴŎƽƴ 

сл ǇǳƭƎΦ 

мн ǇǳƭƎΦ 

мн ǇǳƭƎΦ 

όлΦол Ƴύ 

wƛƴŎƽƴ 

bh¢!Υ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ȅκƻ ǾŜǊǝŎŀƭŜǎύ ŘŜōŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ŀ мн ǇǳƭƎΦ όлΦол Ƴύ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ƻ 
Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŀƴǝŎƛǇŀŘƻ ŘŜ ƴƛŜǾŜΦ  

н ǇǳƭƎΦ 

όлΦфм Ƴύ ύ ŀ ǎƻŬǘƻ ǾŜƴǝƭŀŘƻ ƻ ƴƻ ǾŜƴǝƭŀŘƻ ƻ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭŜǊƻΤ ƻ ŀ ǳƴŀ ǘŜǊǊŀȊŀ ƻ ǇƻǊŎƘŜ  

9ǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎ ǇŀǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŜȄǘŜǊƴƻǎ όǇŀǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎύ  

9ǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎ ǇŀǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ƛƴǘŜǊƴŀǎ όǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎύ 

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘŀ ό±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŜȄǘŜǊƴŀύ  н 

bh¢!Υ [ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘŀ όǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭύ ŘŜōŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ L± ǉǳŜ ŬƎǳǊŀ ŀǉǳƝΦ  

όмΦрн Ƴύ ǾŜǊǝŎŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ  

сл ǇǳƭƎΦ όмΦрн Ƴύ ǾŜǊǝŎŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ  



 

  aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ ор 

LƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ 9ƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǉǳƝƳƛŎƻǎΦ bƻ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŜ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŘŜ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾƻǎΦ [ŀ 
ƎŀǊŀƴǟŀ ƴƻ ŎǳōǊŜ ƴƛƴƎǳƴŀ Ŧŀƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ǇƻǊ ŀƛǊŜ ŎƻǊǊƻǎƛǾƻΦ 

tŀǊŀ ƭŀǎ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻǊǊƻǎƛǾƻΣ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊŀǘƻ ǎŜ ŘŜōŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ŎƻƳƻ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀΦ bh ¦{9 ƭŀ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ łŎƛŘƻǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŀȊǳŦǊŜΣ ƅǵƻǊ ȅ ŎƭƻǊƻΦ {Ŝ Ƙŀ ŘŜǎŎǳōƛŜǊǘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ Ŏŀǳǎŀƴ ŘŀƷƻ ȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ȅ ǎŜ ǾǳŜƭǾŜƴ ǘƽȄƛŎƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǳǎŀƴ ŎƻƳƻ ŀƛǊŜ 
ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ Ŝƴ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ŘŜ ƎŀǎΦ 5ƛŎƘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƴ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ŎƭƻǊƻΣ ŀƳƻƴƛŀŎƻΣ 
ŀǊŜƴŀ ǇŀǊŀ ƎŀǘƻǎΣ ŀǎǇŜǊǎƻǊŜǎ ŘŜ ŀŜǊƻǎƻƭΣ ŘƛǎƻƭǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ōŀǊƴƛŎŜǎΣ ǇƛƴǘǳǊŀǎ ȅ ŘŜǎƻŘƻǊŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎǳŀǊǘƻǎΦ bƻ ŀƭƳŀŎŜƴŜ 
Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƴƛ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

9ǎǇŀŎƛƻǎ ƴƻ ŎŜǊǊŀŘƻǎ 

¦ƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ƴƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ǎŜ ŘŜŬƴŜ Ŝƴ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ Dŀǎ /ƻƳōǳǎǝōƭŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ ŎƻƳƻ άǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŏǳȅƻ ǾƻƭǳƳŜƴ 
ƴƻ Ŝǎ ƳŜƴƻǊ ŘŜ рл ǇƛŜǎ ŎǵōƛŎƻǎ ǇƻǊ мллл .ǘǳκƘ όпΦу Ƴо ǇƻǊ ƪ²-Ƙύ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ŀǇŀǊŀǘƻǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎŜ ŜǎǇŀŎƛƻΦ [ŀǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎǘłƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ 
ŘƛŎƘƻǎ ŀǇŀǊŀǘƻǎΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀǎ ǎƛƴ ǇǳŜǊǘŀǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴƻ ŎŜǊǊŀŘƻǎέΦ {ƛ Ŝƭ άŜǎǇŀŎƛƻ ƴƻ ŎŜǊǊŀŘƻέ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻόǎύ Ŝǎǘł Ŝƴ ǳƴ ŜŘƛŬŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŜǎǘǊŜŎƘŀΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀ ŀƛǊŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ [ŀǎ ŀōŜǊǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀƛǊŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ŘŜōŜƴ ƳŜŘƛǊ ƛƎǳŀƭ ŀ ƭŀǎ ŘŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŎŜǊǊŀŘƻΦ 

9ǎǇŀŎƛƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎ 

¦ƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ǎŜ ŘŜŬƴŜ Ŝƴ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ Dŀǎ /ƻƳōǳǎǝōƭŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ ŎƻƳƻ άǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŏǳȅƻ ǾƻƭǳƳŜƴ Ŝǎ 
ƳŜƴƻǊ ŘŜ рл ǇƛŜǎ ŎǵōƛŎƻǎ ǇƻǊ мллл .ǘǳκƘ όпΦу Ƴо ǇƻǊ ƪ²-Ƙύ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǇŀǊŀǘƻǎ 
ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎŜ ŜǎǇŀŎƛƻέΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǳƴŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ ǇŜǉǳŜƷŀΣ ǳƴ ŀǊƳŀǊƛƻΣ ǳƴŀ ŀƭŎƻōŀΣ ǳƴ ŎǳŀǊǘƻ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ŜǘŎΦ ¦ƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ Řƻǎ ŀōŜǊǘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ aƛŘŀ ƭŀǎ ŀōŜǊǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 
Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ .¢¦ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ȅ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ 

{ƛ ǳǎŀ Ŝƭ ŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΥ {ƛ ǳǎŀ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ƻǘǊŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴόŜǎύ Ŝƴ ƭŀ ŜŘƛŬŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ
όŜǎύ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŀŘŜŎǳŀŘƻ όƳŀȅƻǊ ŘŜ рл ǇƛŜǎ ŎǵōƛŎƻǎ ǇƻǊ мллл .ǘǳκƘύΦ [ŀǎ ŀōŜǊǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŜƴǘǊŜ ŎǳŀǊǘƻǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎ 
ŜƴǘǊŜ ǎƝ ŘŜōŜƴ ǘŜƴŜǊ ŀƭ ƳŜƴƻǎ м ǇǳƭƎŀŘŀ ŎǳŀŘǊŀŘŀ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ǇƻǊ ŎŀŘŀ мллл .ǘǳκƘΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜ млл ǇǳƭƎŀŘŀǎ 
ŎǳŀŘǊŀŘŀǎ ŎŀŘŀ ǳƴŀΦ 

{ƛ ǳǎŀ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΥ 

9ƭ ŀƛǊŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ŀ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Řƻǎ ŀōŜǊǘǳǊŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ǳƴŀ ǉǳŜ ŎƻƳƛŜƴŎŜ ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ мн 
ǇǳƭƎΦ όлΦолύ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅ ƭŀ ƻǘǊŀ ǉǳŜ ŎƻƳƛŜƴŎŜ ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ мн ǇǳƭƎΦ όлΦол Ƴύ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŎŜǊǊŀŘƻΦ [ŀǎ 
ŀōŜǊǘǳǊŀǎ ŘŜōŜƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǇƻǊ ǳƴŀ ŘŜ Řƻǎ ŦƻǊƳŀǎΦ 

{ƛ Ƙŀȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎΣ ŎŀŘŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜōŜǊł ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ 
ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ м ǇǳƭƎΦн ǇƻǊ нллл .ǘǳκƘ όммлл ƳƳнκƪ²ύ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ 
Ŝƴ ŜǎŜ ŜǎǇŀŎƛƻΦ 

bƻǘŀΥ {ƛ ǎŜ ǳǎŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘƻǎΣ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ƳŀȅƻǊ ƻ ƛƎǳŀƭ ŀƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 
ŀōŜǊǘǳǊŀǎ ŀ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻǎΦ 

9ǎǘŜ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ 9ƭ ƴƻ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇǳŜŘŜ ƻŎŀǎƛƻƴŀǊ Ŧŀƭƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴŜǎΣ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀƭŜǎ ƎǊŀǾŜǎ 
ƻ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ ¦ǎŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ǳƴ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŜǎǘŞ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ȅ ǎŜƎǳǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

     !5±9w¢9b/L! 

!ƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘŀ ό±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭύ  н 



 

ос aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ    

9ƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ŀƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ƴƻ ǎŜ ŘŜōŜǊł ǘƻƳŀǊ ŘŜ ƴƛƴƎǵƴ łǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǇǊƻŘǳπ

ŎƛǊ ǳƴŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ƴŜƎŀǝǾŀ όŜǎ ŘŜŎƛǊΣ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜΣ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŘƻǊŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎύΦ  

!±L{h 

      !5±9w¢9b/L! 
t!w! 9±L¢!w th{L.[9{ [9{Lhb9{ /hwthw![9{ h [! a¦9w¢9 thw !{CL·L!Σ bh {9 t9waL¢9 /ha.Lb!w [! 
±9b¢L[!/Ljb /hb [! /hwwL9b¢9 Lb5¦/L5! 59 !t!w!¢h{ 59 h¢wh{ C!.wL/!b¢9{Φ  

 ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀōŜǊǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ǎŜŀƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀǎΦ  
 !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛƎŀƴ ƭƻǎ wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ !ƛǊŜ ŘŜ /ƻƳōǳǎǝƽƴ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊłƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻΦ  

 bh ¦{9 ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ŝǎ 
ŎƻǊǊƻǎƛǾƻΦ 
 ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊΦ 

 

 [ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ Dŀǎ /ƻƳōǳǎǝōƭŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ Ŝƴ ŜǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻΦ 

[ƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 

[ǳƎŀǊ  

tŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΣ ǎŜ 
ŘŜōŜǊłƴ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊ Řƻǎ ŀōŜǊǘǳǊŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ όǳƴŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅ ƻǘǊŀ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊύ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎΦ [ŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ 
мн ǇǳƭƎΦ όлΦол Ƴύ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ȅ ƭŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ мн ǇǳƭƎΦ όлΦолύ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜƭ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ŎŜǊǊŀŘƻΦ [ŀǎ ŀōŜǊǘǳǊŀǎ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŎƻƭƻŎŀǊ ŘŜ ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ 
ƴǳƴŎŀ ǉǳŜŘŜƴ ƻōǎǘǊǳƛŘŀǎΦ  

wŜƧƛƭƭŀǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƧŀǎ 

/ǳŀƴŘƻ ǎŜ ƳƛŘŀ ƭŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƧƛƭƭŀǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǉǳŜ ǳǝƭƛŎŜ Ǝŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊΦ {ƛ ƴƻ Ƙŀȅ ŜǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƧƛƭƭŀ 
ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƻ ƭŀ ǊŜƧŀΣ ǎǳǇƻƴƎŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜƧƛƭƭŀǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊłƴ ǳƴ нр ҈ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ȅ ƭŀǎ 
ǊŜƧƛƭƭŀǎ ƻ ǊŜƧŀǎ ƳŜǘłƭƛŎŀǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊłƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŘŜ тр ҈Φ 9ƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ƭŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƧƛƭƭŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΣ 
ǊŜƧŀ ƻ ŎŜŘŀȊƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ƳŜƴƻǊ ŀ мκп ǇǳƭƎΦ  
9ƧŜƳǇƭƻΥ  aŀŘŜǊŀΥ  мл ǇǳƭƎΦ Ȅ мн ǇǳƭƎΦ Ȅ лΦнр Ґ ол ǇǳƭƎΦн             

                             aŜǘŀƭΥ  мл ǇǳƭƎΦ Ȅ мн ǇǳƭƎΦ Ȅ лΦтр Ґ фл ǇǳƭƎΦн 

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘŀ ό±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭύ  н 

!ƛǊŜ ŘŜ /ƻƳōǳǎǝƽƴ ό/ƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴύ 

мн ǇǳƭƎΦ 
όолл ƳƳύ 

мл ǇǳƭƎΦ      
όнрл ƳƳύ 



 

  aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ от 

vǳƛǘŜ ȅ ŘŜǎŜŎƘŜ Ŝƭ ǘƻǊƴƛƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ  

vǳƛǘŜ ȅ ŘŜǎŜŎƘŜ ƭŀ ǘŀǇŀ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜ 
ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ 

LƴǎǘŀƭŜ Ŝƭ ǘǳōƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ŀǎŜƴǘŀŘƻ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ  

!ǎŜƎǳǊŜ Ŝƭ ǘǳōƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŀ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘƻǊƴƛƭƭƻ ǉǳŜ 
ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀΦ  

/ƻƭƻǉǳŜ ƭŀ ǊŜƧƛƭƭŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƻ ǊŜƧƛƭƭŀ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƻŘƻ ȅ ŀǎŜƎǵǊŜƭŀ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǘƻǊƴƛƭƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀΦ ¦ǎŜ ƭŀ ǊŜƧƛƭƭŀ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŀƛǊŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜ ƳǳŎƘƻ ǇƻƭǾƻΦ 

bƻǘŀΥ  
¶ wŜƧƛƭƭŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ н ǇǳƭƎΦ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ  
¶ [ŀ ǊŜƧƛƭƭŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝǎǘł 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŎƻƳƻ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻΦ 

tŜƎǳŜ Ŝƭ ŎƻŘƻ ŀƭ ǘǳōƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ t±/ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ 

LƴǎǘŀƭŜ Ŝƭ ǘǳōƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎŎŀǇŜΦ 
!ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ŀǎŜƴǘŀŘƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ 

!ǎŜƎǳǊŜ Ŝƭ ǘǳōƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƎŀǎŜǎ ŘŜ 
ŜǎŎŀǇŜ ŀƭ ŀƴƛƭƭƻ ŀŘŀǇǘŀŘƻǊ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǘƻǊƴƛƭƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀΦ  

¢ǳōƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ 

¢ƻǊƴƛƭƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ 

¢ƻǊƴƛƭƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ 

¢ƻǊƴƛƭƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ 

¢ǳōƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŜǎŎŀǇŜ 

LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘŀ ό±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭύ 

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘŀ ό±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭύ  н 

м 

н 

о 

п 

р 

/ƻŘƻ 

wŜƧƛƭƭŀ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 



 

оу aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ    

/ƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀπ
Ŏƛƽƴ ǎƴƻǊƪŜƭ н ǇǳƭƎΦ ƻ о ǇǳƭƎΦ  
t±/κ/t±/ /ŞŘǳƭŀ пл  

 

/ƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛπ
ƴŀŎƛƽƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜ ά¦έ ƛƴπ
ǾŜǊǝŘŀ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ н ǇǳƭƎΦ 
ƻ о ǇǳƭƎΦ t±/κ/t±/ /ŞŘǳƭŀ 
пл 

 

/ƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊŜŘ ǝǇƻ ŎƻŘƻ ƻ ¢ 
ŘŜ н ǇǳƭƎΦ ƻ о ǇǳƭƎΦ t±/κ
/t±/ /ŞŘǳƭŀ пл 

 

/ƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛπ
ƴŀŎƛƽƴ ǾŜǊǝŎŀƭ  ¢ ŘŜ н ǇǳƭƎΦ 
ƻ о ǇǳƭƎΦ t±/κ/t±/ /ŞŘǳƭŀ 
пл 

 

 

 

 

 

9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘŀ ό±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭύ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ  

[ƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘŀ ό±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭύ  

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘŀ ό±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭύ  н 

¢ŀōƭŀ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ƳłȄƛƳŀ ǇŀǊŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ  

¢ŀƳŀƷƻǎ ŘŜ ǘǳōƻǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ  н ǇǳƭƎΦ όрм ƳƳύ о ǇǳƭƎΦ όтс ƳƳύ н ǇǳƭƎΦ όрм ƳƳύ ¦ōōƛƴƪ CƭŜȄ 

[ƻƴƎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǘǳōƻǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ  ср Ɗ όнл Ƴύ мрл Ɗ όпс Ƴύ рл ƊΦ όмр Ƴύ 

¶ ¦ƴ ŎƻŘƻ ŘŜ прϲ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ о Ɗ όм Ƴύ  

¶ ¦ƴ ŎƻŘƻ ŘŜ флϲ Ŝǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ с Ɗ όн Ƴύ  

LƴŎƭƛƴŜ Ŝƭ ǘǳōƻ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ мκп ŘŜ ǇǳƭƎΦ ǇƻǊ ǇƛŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ  

¢ǳōƻ ŘŜ  
ǾŜƴǘŜƻ  
ƅŜȄƛōƭŜ ŘŜ 
ǇƻƭƛǇǊƻǇƛƭŜƴƻ  

¢ǳōƻ ŘŜ ǝǊƻ ƴŀǘǳǊŀƭ  
όά.-±Ŝƴǘέύ  
п ƛƴΦ όмлн ƳƳύ  

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƅŜȄƛōƭŜ  
¦ōōƛƴƪ ŀǇǊƻōŀŘŀ ǎƻƭƻ 
ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ƴƻ 
ŘƛǊŜŎǘŀ όŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜύΦ 
/ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƅŜȄƛōƭŜ  
ǇŀǊŀ Ƴłǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎΦ   



 

  aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎƛƴ ǘŀƴǉǳŜ wƛƴƴŀƛ оф 

¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƘƻ 

с ƛƴΦ όмрн ƳƳύ aŀȄƛƳǳƳ 

¶ 9ƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ƴƻ ǎŜ ŘŜōŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƻŎǳǇŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀŘŀΦ bƻ ǎŜ 
ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭƻǎ ǇŀƴŜƭŜǎΣ ǇǳŜǊǘŀǎ ȅ ŀōŜǊǘǳǊŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ 
ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǝǇƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƧŀ ȅ Ŝƭ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀŘŀΦ  

¶ [ŀ ŎŀƧŀ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ǳƴŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ ŀŎŎŜπ
ǎƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŀ ǳƴŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀ ǳƴŀ 
ǇƻǎƛŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ с ǇǳƭƎΦ όмрн ƳƳύ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ 
Ŭƭƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀΦ [ŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ 
ŀŎŎŜǎƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŘŜ ƳŜǘŀƭ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ƴŀƭƭŀ ŘŜ ƴƻ ƳŜƴƻǎ 
ŘŜ мκп ŘŜ ǇǳƭƎΦ όсΦп ƳƳύΦ 

¶ 9ƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎŜ ŘŜōŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ƭŀ ǇŀǊŜŘ ŘŜ ƭŀ 
Ŏŀǎŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀŘŀ ǳǎŀƴŘƻ ƭƻǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǘǊŀǎŜǊŀ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

/ŀƧŀ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǇǳŜǊǘŀ ǝǇƻ ǊŜƧƛƭƭŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŏŀǎŀǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀŘŀǎ 

¦ǎŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ƳƝƴƛƳƻ ǊŜπ
ǉǳŜǊƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΦ 

¢ŀǇŀƧǳƴǘŀǎ ŘŜ ǘŜŎƘƻ 

{ƻǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 

tǳŜǊǘŀ 

!ōŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ ǊŜƧƛƭƭŀ 

/ƻŘƻ ŘŜ t±/ 
Ŏƻƴ ǊŜƧƛƭƭŀ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 

{ŀƭƛŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ 
ŎŀƭƛŜƴǘŜ 

9ƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀ 

±łƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ŘŜ 
ǇǊŜǎƛƽƴ 

! ŘŜǎŀƎǸŜ ŀŘŜŎǳŀŘƻ 

{ǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ Ǝŀǎ 

5ŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǎ 

/ŀǎŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀŘŀ όƳƽǾƛƭύ  

tŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀŘŀ όŎŀǎŀ ƳƽǾƛƭύ 

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘŀ ό±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭύ  н 

/ƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀŘƻǊ ŘŜ 

ŀƎǳŀ 

aƻŘŜƭƻ 
.ǘǳκƘ ŘŜ 
ŜƴǘǊŀŘŀ  

#ǊŜŀ ƳƝƴƛƳŀ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ  

9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ǘŀƳŀƷƻ 
ŘŜ ŀōŜǊǘǳǊŀ όƭ · Ƙύ ύ 

w¦wмффƛ мффΣллл 
нлл ǇǳƭƎΦн 

όлΦмнф Ƴнύ 
нл ǇǳƭƎΦ Ȅ мл ǇǳƭƎΦ 
όрлу ƳƳ Ȅ нрп ƳƳύ 

w¦wмслƛ мслΣллл 
мсл ǇǳƭƎΦн 

όлΦмло Ƴнύ 
мс ǇǳƭƎΦ Ȅ мл ǇǳƭƎΦ 
όплс ƳƳ Ȅ нрп ƳƳύ 


