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9ǎǘłƴŘŀǊŜǎ  

.¢¦ ¦ƴƛŘŀŘ ǘŞǊƳƛŎŀ ōǊƛǘłƴƛŎŀ 

// /ŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭ 

!/{ !Ǝǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 

Dta  DŀƭƻƴŜǎ ǇƻǊ Ƴƛƴǳǘƻ 

[t tǊƻǇŀƴƻ ƭƝǉǳƛŘƻ 

[²/h /ƻǊǘŜ ǇƻǊ ōŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŀƎǳŀ 

Db Dŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 

tt tƻƭƛǇǊƻǇƛƭŜƴƻ 

tw± ±łƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ 

t{L  [ƛōǊŀǎ ǇƻǊ ǇǳƭƎŀŘŀ ŎǳŀŘǊŀŘŀ 

t/!  tǳƭƎŀŘŀǎ ŘŜ ŎƻƭǳƳƴŀ ŘŜ ŀƎǳŀ 

¶ ¦ƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊƳŀŘƻ ȅ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻ 
ŘŜōŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΣ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŀǊƭŀ 
ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ŜǎǘŀƴǉǳŜƛŘŀŘ 
ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊƭŀΦ [ŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ǉǳŜŘŀǊł 
ŀƴǳƭŀŘŀ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŀΦ 

¶ 9ƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊƳŀŘƻ ȅ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻ 
ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

- 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎ  
ŘŜ Ǝŀǎ 

- /ƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ƎŀǎΣ ŀƎǳŀΣ 
ǾłƭǾǳƭŀǎ ȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ 

- /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ 

- LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ǳƴŀ ǇŀǊŜŘ ƻ ǘŜƧŀŘƻ 

- CƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ [ŀ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 
Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ 
ǊƛƴƴŀƛǇǊƻΦƳȅŀōǎƻǊōΦŎƻƳΦ 

¶ [Ŝŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ 
Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ [ŀ 
ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜōŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊǎŜ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ 
ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ƳŀƴǳŀƭΦ  

¶ [ŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Ŝǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊΦ  

¶ ¦ƴŀ ǾŜȊ ŬƴŀƭƛȊŀŘŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ŘŜƧŜ 
ŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ƻ 
ŜƴǘǊŞƎǳŜǎŜƭƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ 
ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ŬƎǳǊŀ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǎƛƎƭŀǎ ȅ 
ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
ƳŀƴǳŀƭΥ 

 

 

¶ 5ŜōŜ ƭŜŜǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ Ƴŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ ǳǝƭƛȊŀǊ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ  

¶ /ƻƴǎŜǊǾŜ ŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀǎ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǎΦ  

¶ !ƭ ǳǝƭƛȊŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇŀǊŀǘƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŜ 
ŎŀƭƻǊΣ Ƙŀȅ ŎƛŜǊǘŀǎ ǇǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ǉǳŜ ŘŜōŜ ǎŜƎǳƛǊΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ϦнΦн 
tǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘϦ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊƭŀǎ 
Ŝƴ ŘŜǘŀƭƭŜΦ  

¶ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳ ŎŀƭŘŜǊŀ Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ 
ƛƴǎǘŀƭŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻΦ  

¶ {ƛ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ƭŜŀ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ϦмпΦмн 
bƻǊƳŀǝǾŀ Ŝǎǘŀǘŀƭ ŘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ǎƻōǊŜ 
Ŝƭ ƎŀǎϦ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŀƴǳŀƭΦ 

 
  

 

¢ŀōƭŀ м 



 

р 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

{ƝƳōƻƭƻ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ [Ŝ 
ŀƭŜǊǘŀ ŘŜ ǇŜƭƛƎǊƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻǾƻŎŀǊƭŜǎ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ƻ 
ƘŜǊƛŘŀǎ ŀ ǳǎǘŜŘ ȅ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

LƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜƭƛƎǊƻ ƛƴƳƛƴŜƴǘŜ 
ǉǳŜΣ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ŜǾƛǘŀΣ ǇǊƻǾƻŎŀǊł ƭŜǎƛƻƴŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ƻ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ 

LƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ǇŜƭƛƎǊƻǎŀ ǉǳŜΣ ŘŜ ƴƻ ŜǾƛǘŀǊǎŜΣ ǇƻŘǊƝŀ 
ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ƻ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ 

LƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ǇŜƭƛƎǊƻǎŀ ǉǳŜΣ ŘŜ ƴƻ ŜǾƛǘŀǊǎŜΣ ǇƻŘǊƝŀ 
ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ƭŜǾŜǎ ƻ ƳƻŘŜǊŀŘŀǎΦ 
¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ŀƭŜǊǘŀǊ ŎƻƴǘǊŀ 
ǇǊłŎǝŎŀǎ ƛƴǎŜƎǳǊŀǎΦ 

9ǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎƝƳōƻƭƻǎ 
ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ [Ŝŀ ȅ ƻōŜŘŜȊŎŀ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ  

[ŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊŜŎŀǳŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ŀƭ 
ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊ ȅ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊΦ [Ŝŀ ȅ ǎƛƎŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴΦ 

¶ !ƴǘŜǎ ŘŜ ǇƻƴŜǊƭƻ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ƘǳŜƭŀ 
ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ǇŀǊŀ 
ŘŜǘŜŎǘŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŀǎΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ 
ƻƭŜǊ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ƎŀǎŜǎ 
ǎƻƴ Ƴłǎ ǇŜǎŀŘƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƛǊŜ ȅ ǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘŀƴ 
Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΦ 

¶ aŀƴǘŜƴƎŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻ 
ŘŜǎǇŜƧŀŘŀ ȅ ƭƛōǊŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΣ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ǾŀǇƻǊŜǎ ȅ 
ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƛƴƅŀƳŀōƭŜǎΦ 

¶ bƻ ŀƭƳŀŎŜƴŜ ƴƛ ǳǝƭƛŎŜ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ǳ ƻǘǊƻǎ 
ǾŀǇƻǊŜǎ ȅ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƛƴƅŀƳŀōƭŜǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 

¶ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀǎ 
ǇŀǊŜŘŜǎ ȅ Ŝƭ ǘŜŎƘƻ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜǎΣ ȅ ƴƻ ŘŜōŜ 
ŎƻƴŦǳƴŘƛǊǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ƻ ƛƴƅŀƳŀōƭŜǎΦ [ƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ȅƻ ƛƴƅŀƳŀōƭŜǎ 
ƴǳƴŎŀ ŘŜōŜƴ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǇŀǊŀǘƻ 
ŘŜ ƎŀǎΦ 

¶ /ƻƳǇǊǳŜōŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ 
ŀƎǳŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘǳŎƘŀǊǎŜ ƻ ōŀƷŀǊǎŜΦ 

¶ {ƛ ƴƻ ǎŜ ǎƛƎǳŜ ŀƭ ǇƛŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜǘǊŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ǳƴ 
ƛƴŎŜƴŘƛƻ ƻ ǳƴŀ ŜȄǇƭƻǎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜ 
ŘŀƷƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ƻ 
ƛƴŎƭǳǎƻ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ 

¶ bƻ ŀƭƳŀŎŜƴŜ ƴƛ ǳǝƭƛŎŜ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ǳ ƻǘǊƻǎ 
ǾŀǇƻǊŜǎ ȅ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƛƴƅŀƳŀōƭŜǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ 
ŜǎǘŜ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 

¶ v¦; I!/9w {L I¦9[9 ! D!{Υ 

- bƻ ƛƴǘŜƴǘŜ ŜƴŎŜƴŘŜǊ ƴƛƴƎǵƴ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 

- bƻ ǘƻǉǳŜ ƴƛƴƎǵƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΤ ƴƻ ǳǝƭƛŎŜ ƴƛƴƎǵƴ ǘŜƭŞŦƻƴƻ 
ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻΦ 

- [ƭŀƳŜ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎǳ 
ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ 
ŘŜ ǳƴ ǾŜŎƛƴƻΦ {ƛƎŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ ƎŀǎΦ 

- {ƛ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ ŀ ǎǳ 
ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ ƎŀǎΣ ƭƭŀƳŜ ŀ ƭƻǎ 
ōƻƳōŜǊƻǎΦ 

¶ [ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊ 
ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻΣ ǳƴŀ ŀƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƻ Ŝƭ 
ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ ƎŀǎΦ 

¶ [ŀǎ ǎŜƷŀƭŜǎ ŘŜ ŀŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ 
Ƴŀƴǳŀƭ Ŝǎǘłƴ ŀǉǳƝ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘ 
ȅ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜ ƭŜǎƛƻƴŜƴΦ {ƝƎŀƭŀǎ 
ŜȄǇƭƝŎƛǘŀƳŜƴǘŜΦ 
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с  

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

¶ [ƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƛƴƅŀƳŀōƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ŘƛǎƻƭǾŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ŀŜǊƻǎƻƭŜǎΣ ŘƛƭǳȅŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀΣ 
ŀŘƘŜǎƛǾƻǎΣ Ǝŀǎƻƭƛƴŀ ȅ ǇǊƻǇŀƴƻΣ ŘŜōŜƴ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀǊǎŜ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǎǳƳƻ 
ŎǳƛŘŀŘƻΦ 9ǎǘƻǎ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƛƴƅŀƳŀōƭŜǎ ŜƳƛǘŜƴ 
ǾŀǇƻǊŜǎ ƛƴƅŀƳŀōƭŜǎ ȅΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜȄǇƻƴŜƴ ŀ 
ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ƛƎƴƛŎƛƽƴΣ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴ 
ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ƻ ŜȄǇƭƻǎƛƽƴΦ bƻ ŘŜōŜƴ 
ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ƴƛ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊǎŜ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ƛƴƅŀƳŀōƭŜǎ 
ŎŜǊŎŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ƴƛ ŘŜ ƴƛƴƎǵƴ ƻǘǊƻ ŀǇŀǊŀǘƻ  
ŘŜ ƎŀǎΦ 

¶ bh ƘŀƎŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǎƛƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ 
ŦǊƻƴǘŀƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻΦ 9ƭ ǇŀƴŜƭ ŦǊƻƴǘŀƭ ǎƻƭƻ ŘŜōŜ 
ǊŜǝǊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻκƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ƭŀ 
ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ 

¶ wL9{Dh 59 v¦9a!5¦w!{Φ 9ƭ ŜǎŎŀǇŜ ȅ ƭŀ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎŀƭƛŜƴǘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎŀǳǎŀǊ 
ǉǳŜƳŀŘǳǊŀǎ ƎǊŀǾŜǎΦ aŀƴǘŞƴƎŀǎŜ ŀƭŜƧŀŘƻ ŘŜ 
ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ aŀƴǘŜƴƎŀ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ȅ 
ŀ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŀƭŜƧŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ 

¶ [ŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ 
ǊŜǘƻǊƴƻ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 
ǉǳŜ ǎŀƭŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǇǳŜŘŜƴ ŜǎǘŀǊ 
ŎŀƭƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ǘŀŎǘƻΦ  

¶ LƴǎǘŀƭŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

¶ bƻ ƛƴǎǘŀƭŜ Ŝǎǘŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ  
млΣнлл ǇƛŜǎ όоΣмлф ƳύΦ 

¶ bƻ ƻōǎǘǊǳȅŀ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŘŜ  
ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ  

¶ 9ƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊ ŘŜōŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ŀƭŀǊƳŀ ŘŜ ƳƻƴƽȄƛŘƻ 
ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƻ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀƭŀǊƳŀ ȅ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇƻƴŜǊ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ Ŝƴ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ wƛƴƴŀƛ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ 
ƘƻƎŀǊ ǘŜƴƎŀ ǳƴŀ ŀƭŀǊƳŀ ŘŜ ƳƻƴƽȄƛŘƻ ŘŜ 
ŎŀǊōƻƴƻ ό/hύ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǎƛƭƭƻΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘƻǊƳƛǘƻǊƛƻǎΣ Ŝƴ ŎŀŘŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŘƻǊƳƛǊΦ 
/ƻƳǇǊǳŜōŜ ƭŀǎ Ǉƛƭŀǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ȅ 
ǎǳǎǝǘǵȅŀƭŀǎ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΦ 

¶ {ƛ ƴƻ ǎŜ ǾŜƴǝƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊŀǘƻΣ 
ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΣ ƭŜǎƛƻƴŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ƻ ŘŀƷƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΦ 

¶ bƻ ǳǝƭƛŎŜ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊŀǘƻ ǎƛ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ 
ǇŀǊǘŜǎ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ōŀƧƻ Ŝƭ ŀƎǳŀΦ [ƭŀƳŜ 
ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ȅ ǎǳǎǝǘǳȅŀ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇƛŜȊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǾłƭǾǳƭŀ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ Ǝŀǎ 
ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŜǎǘŀŘƻ ōŀƧƻ Ŝƭ ŀƎǳŀΦ 

¶ bƻ ǳǝƭƛŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǎǳǎǝǘǳǘƻǎΦ ¦ǝƭƛŎŜ 
ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƛŜȊŀǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ  
Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 

¶ {ƛ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴ ǎƻōǊŜŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ƴƻ ǎŜ 
ŎƛŜǊǊŀ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ƎŀǎΣ ŎƛŜǊǊŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ 
Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 

¶ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŜƴŎŀǊŜŎƛŘŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ǊŜŎǳǊǊŀ 
ŀ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊƳŀŘƻ ȅ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻ ǉǳŜ 
Ƙŀȅŀ ŀǎƛǎǝŘƻ ŀ ǳƴŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ wƛƴƴŀƛ ǇŀǊŀ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΦ  

¶ bƻ ǳǝƭƛŎŜ ǳƴ ŎŀōƭŜ ŀƭŀǊƎŀŘƻǊ ƻ ǳƴ ŜƴŎƘǳŦŜ 
ŀŘŀǇǘŀŘƻǊ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 

¶ /ǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀƭǘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ƻ ŘŜ ǎǳǎ 
ƳŀƴŘƻǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀ ȅ ŀƴǳƭŀǊł ƭŀ 
ƎŀǊŀƴǟŀΦ 

¶ tŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊǎŜ ŘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŘŀƷƻǎΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΥ 

- 5ŜǎŎƻƴŜŎǘŜ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ 
ŘŜǎŜƴŎƘǳŦŀƴŘƻ Ŝƭ ŎŀōƭŜ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ƻ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀƴŘƻ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 
ŘƛǎȅǳƴǘƻǊΦ ό9ƭ ƳŀƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ƴƻ 
ŎƻƴǘǊƻƭŀ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀύΦ  

- /ƛŜǊǊŜ Ŝƭ Ǝŀǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƎŀǎΣ 
ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛǘǳŀŘƻ Ƨǳǎǘƻ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ  
ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ 

- /ƛŜǊǊŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŜƴǘǊŀƴǘŜΦ 
9ǎǘƻ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊǎŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ 
ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǎƛǘǳŀŘŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ 
ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƎǳŀ 
ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ 9ƭ ŎƻǊǘŜ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƭŜƴŀŘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ŎŀƭŘŜǊŀ ƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻΦ 

- ¦ǝƭƛŎŜ ǎƻƭƻ ƭŀ Ƴŀƴƻ ǇŀǊŀ ƎƛǊŀǊ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ 
Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ƎŀǎΦ bǳƴŎŀ ǳǎŜǎ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎΦ {ƛ ƭŀ ǾłƭǾǳƭŀ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ Ǝŀǎ ƴƻ ƎƛǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀƴƻΣ ƴƻ 
ƛƴǘŜƴǘŜ ǊŜǇŀǊŀǊƭŀΤ ƭƭŀƳŜ ŀ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
ŦƻǊƳŀŘƻ ȅ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻΦ CƻǊȊŀǊ ƻ ƛƴǘŜƴǘŀǊ 
ƭŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ǳƴ 
ƛƴŎŜƴŘƛƻ ƻ ǳƴŀ ŜȄǇƭƻǎƛƽƴΦ 

¶ {Ŝ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜƎǳǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊŀǘƻΦ {ƛ 
ƴƻ ǎŜ ǾŜƴǝƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊŀǘƻΣ 
ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΣ ƭŜǎƛƻƴŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ƻ ŘŀƷƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΦ 



 

т 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

¢ŜƳŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ 

¶ ±ƛǎǘŀ ŦǊƻƴǘŀƭ 

¶ ±ƛǎǘŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 

¶ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 

¶ 9ǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 

¶ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ 

¶ !ŎŎŜǎƻǊƛƻǎ 

!/{  
ŎŀƭƛŜƴǘŜ ŘŜ !/{ 

{ǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 
ŎŜƴǘǊŀƭ 

/ŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 
ŎŜƴǘǊŀƭ  
ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

Dŀǎ 

!/{ 
ŦǊƝŀ ŘŜ !/{ 

5ǊŜƴŀƧŜ ŘŜƭ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ 

aŀƴŘƻ 

/ƻƴŜȄƛƻƴŜǎ  
ŘŜ ƭŀǎ  
ǘǳōŜǊƝŀǎ 

¢ǳōŜǊƝŀǎ  
ŘŜ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΥ ±ƛǎǘŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 

CƛƎǳǊŀ мΥ ±ƛǎǘŀ ŦǊƻƴǘŀƭ 



 

у  

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǎŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΦ 

 

 

 {ǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ //  !Ǝǳŀ ŦǊƝŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 

 wŜǘƻǊƴƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ //  Dŀǎ 

 Yƛǘ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ-ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ   wŜǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭŀ // 

 
±łƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ // 
όǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀύ 

 
±łƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ  
ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ 

 ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ  aŀƴƽƳŜǘǊƻ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭ 

 5ǊŜƴŀƧŜ ŘŜƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ  ±łƭǾǳƭŀ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ Ǝŀǎ 

 !Ǝǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ оΥ ±ƛǎǘŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ 



 

ф 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

9ǎŎŀǇŜ 

9ƴǘǊŀŘŀ 

CƛƭǘǊƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀƛǊŜ 

±ŜƴǝƭŀŘƻǊ Ŏƻƴ ±ŜƴǘǳǊƛ 
ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ 

±łƭǾǳƭŀ ŘŜ Ǝŀǎ 

LƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ 

{ƛƭŜƴŎƛŀŘƻǊ 

{ŜƴǎƻǊ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ 

.ƻƳōŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ 

±łƭǾǳƭŀ ŘŜǎǾƛŀŘƻǊŀ 

/ƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ǉǳŜƳŀŘƻǊ 

¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ  
ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ 

¢ƻƳŀ ŘŜ ŀƛǊŜ 9ǎŎŀǇŜ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 

{ŜƴǎƻǊ ŘŜ ŎŀǳŘŀƭ 

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 

LƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ 
ŘŜ ǇƭŀŎŀǎ 

{ŜǊǾƻǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜ ŀƎǳŀ 

{ŜǊǾƻǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ 
ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ 

tǳǊƎŀŘƻǊ ŘŜƭ  
ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ 

!ƛǊŜ ŘŜ  
tǳŜǊǘƻ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ 

 

CƛƎǳǊŀ пΥ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ 

tƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ŘŜǎƳƻƴǘŀŘŀ 

¢ŀǇŀ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ 

tŀƴŜƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 



 

мл  

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

aƻŘŜƭƻ  Ltлслмсл/ Ltлфллфф/ Ltлфлмсл/ Ltлфлмфф/ Ltмнлмфф/ Ltмрлмфф/ 

tŜǎƻ тоΦл ƭō όоо ƪƎύ  тсΦм ƭō όопΦр ƪƎύ  

¢ƛǇƻ ŘŜ ŀǇŀǊŀǘƻ /ŀƭŘŜǊŀ ŎƻƳōƛƴŀŘŀ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ Ǝŀǎ ǇŀǊŀ ƳƻƴǘŀƧŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊŜŘ 

¢ƛǇƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƛƻǊ 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜƴŎŜƴŘƛŘƻ 9ƴŎŜƴŘƛŘƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŘƛǊŜŎǘƻ 

{ǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ  
ŘŜ ŎŀƭƻǊ 

фΦо ǇƛŜǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ  млΦф ǇƛŜǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ  

Dŀǎ  
/ƻƴǎǳƳƻ 
ό.¢¦κƘύ 

aƝƴƛƳƻ мрΣллл 

ałȄƛƳƻ ό//ύ слΣллл флΣллл флΣллл флΣллл мнлΣллл мрлΣллл 

ałȄƛƳƻ 
ό!/{ύ 

мслΣллл ффΣллл мслΣллл мффΣллл мффΣллл  

!/{  
9ǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƽƴ  

aƝƴƛƳƻ  
/ŀǳŘŀƭ ŘŜ ŀŎǝπ
ǾŀŎƛƽƴ 

лΦп Dta όмΦр ƭκƳƛƴύ  

aƝƴƛƳƻ  
ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ  
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

лΦнс Dta όмΣл ƭκƳƛƴύ  

/ŀǳŘŀƭ ƳłȄƛƳƻ 
тΦф Dta 
όол ƭκƳƛƴύ 

рΦо Dta 
όнл ƭκƳƛƴύ 

тΦф Dta 
όол ƭκƳƛƴύ 

фΦу Dta  
όот ƭκƳƛƴύ 

/ŀǳŘŀƭ ŀ тл ϲC 
όоф ϲ/ύ ŘŜ  
ŀǳƳŜƴǘƻ 

пΦм Dta 
όмр ƭκƳƛƴύ  

рΦм Dta  
όмф ƭκƳƛƴύ  

нΦр Dta 
όфΣс ƭκƳƛƴύ  

пΦм Dta 
όмр ƭκƳƛƴύ  

!ƧǳǎǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ  

// όaƝƴƛƳƻ-ałȄƛƳƻύ ус ϲC - мул ϲC όол ϲ/ - ун ϲ/ύ 

!/{  όaƝƴƛƳƻ-ałȄƛƳƻύ фу ϲC - мпл ϲC όот ϲ/ - сл ϲ/ύ 

{ŀƴƛǘŀǊƛŀ 
/ƻƴǘŜƴƛŘƻ  

// лΦтр ƎŀƭƻƴŜǎ  лΦуу ƎŀƭƻƴŜǎ  

!/{ лΦлр ƎŀƭƻƴŜǎ 

{ŀƴƛǘŀǊƛŀ  
ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

// 
aƝƴƛƳƻΥ мо t{L όфл ƪtŀύ ałȄƛƳƻΥ пр t{L όомл ƪtŀύwŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻΥ мт-нс t{L 
όммт-мул ƪtŀύ±łƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ǇŀǊŀ // όƛƴŎƭǳƛŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀύΥ 

ол t{L όнлт ƪtŀύ 

!/{ 
aƝƴƛƳƻΥ нл t{L όмоу ƪtŀύκałȄƛƳƻΥ мрл t{L όмлоп ƪtŀύό{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀƴ  

ол-ул t{L ǇŀǊŀ ǳƴ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƳłȄƛƳƻύ 

aƻŘŜƭƻ ŘŜ ōƻƳōŀ DǊǳƴŘŦƻǎ ¦t{ мр-ту 

bƛǾŜƭ ǎƻƴƻǊƻ  
// по Ř.ό!ύ 

!/{ пр Ř.ό!ύ  пт Ř.ό!ύ  

bƻǊƳŀƭ мут ² мпт ² мут ² нмп ²  

5ŀǘƻǎ  
LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ  

9ƴ ŜǎǇŜǊŀ у ² 
/ƻǊǊƛŜƴǘŜ 
ƳłȄƛƳŀ мп ŀƳǇŜǊƛƻǎ όƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ōƻƳōŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ȅ ǘŜǊƳƻǎǘŀǘƻǎύ 

CǳǎƛōƭŜ мл ŀƳǇŜǊƛƻǎ ҎмΦп ŀƳǇŜǊƛƻǎ Ҏр 

{ǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ 
Ǝŀǎ tǊŜǎƛƽƴм 

Dŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ оΦр ƛƴ - млΦр ƛƴ t/! όлΦут-нΦсм ƪtŀύ 
tǊƻǇŀƴƻ уΦл ƛƴ - моΦр ƛƴ t/! όмΦфф-оΦос ƪtŀύ 

/ƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ /! мнл ǾƻƭǝƻǎΣ сл IȊ 
/ŜǊǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ  !b{L ½нмΦмоΣ /{! пΦфΣ !{a9 
/wb ŘŜ /ŀƴŀŘł нлуфΦф/[ 

 
¢ŀōƭŀ н 

м [ŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ Ǝŀǎ ƴƻ ŘŜōŜ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ 

[ƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ wƛƴƴŀƛ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀƴ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜΤ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘłƴ ǎǳƧŜǘŀǎ ŀ 
ŎŀƳōƛƻǎ ǎƛƴ ǇǊŜǾƛƻ ŀǾƛǎƻΦ 



 

мм 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

aŜŘƛŘŀǎΥ ƛƴ όƳƳύ 

/ƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΥ t±/κtƻƭƛǇǊƻǇƛƭŜƴƻ ŘŜ н ƛƴ όрм ƳƳύ ƴƻƳƛƴŀƭ ƻ о ƛƴκр ƛƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ 

[ŀŘƻ tŀǊǘŜ ŘŜƭŀƴǘŜǊŀ 

 

CƛƎǳǊŀ рΥ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ 

муΦрл ƛƴ 
όптл ƳƳύ 

рΦфм ƛƴ 
όмрлƳƳύ 

м
Φ
о
ф
 
ƛ
ƴ

 
ό
о
ф
Ƴ
Ƴ
ύ

 

н
р
Φ
т
р
 
ƛ
ƴ

 
ό
с
р
п
Ƴ
Ƴ
ύ

 
н
Φ
р
о
 
ƛ
ƴ

 
ό
с
п
Ƴ
Ƴ
ύ

 
  

сΦмл ƛƴ 
όмрпΦпƳƳύ 

ммΦрл ƛƴ 
όнфмƳƳύ 

н
у
Φ
т
п
 
ƛ
ƴ

 
ό
т
о
л
Ƴ
Ƴ
ύ

 

о
л
Φ
с
л
 
ƛ
ƴ

 
ό
т
т
т
Ƴ
Ƴ
ύ

 



 

мн  

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

¢κ¢ п ¢ŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ 

Dŀǎ bt¢ ŘŜ оκп ƛƴ 

9ƴǘǊŀŘŀ ŘŜ !/{ όŜƴǘǊŀŘŀ 
ŘŜ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀύ 

bt¢ ŘŜ оκп ƛƴ 

{ŀƭƛŘŀ ŘŜ !/{ όǎŀƭƛŘŀ ŘŜ 
ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜύ 

bt¢ ŘŜ оκп ƛƴ 

9ƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ // 
όǊŜǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭŀ //ύ 

bt¢ ŘŜ м ƛƴ 

{ŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ // 
όǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ //ύ 

bt¢ ŘŜ м ƛƴ 

{ŀƭƛŘŀ ŘŜƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ bt¢ ŘŜ мκн ƛƴ 

 

CƛƎǳǊŀ сΥ /ƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

¢ŀōƭŀ о 

  

{ŀƭƛŘŀ ŘŜ !/{ ŎŀƭƛŜƴǘŜ 

{ǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ  
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭ 

5ǊŜƴŀƧŜ ŘŜƭ  
ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ 

 

Dŀǎ 

9ƴǘǊŀŘŀ ŘŜ !/{ ŦǊƝŀ 

wŜǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭŀ  
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭ 

 

 

 

  

 о
Φ
у
 
ƛ
ƴ

 
ό
ф
с
Ƴ
Ƴ
ύ

 

 

 

 

 м
Φ
р
 
ƛ
ƴ

 
ό
о
ф
Ƴ
Ƴ
ύ

 

 

 

т
Φ
н
 
ƛ
ƴ

 
ό
м
у
п
Ƴ
Ƴ
ύ

 

 

нΦо ƛƴ 
όрфƳƳύ 

 
 
 

 
 

 

 

тΦп ƛƴ 
όмууƳƳύ 

пΦр ƛƴ 
όммоƳƳύ 

фΦн ƛƴ 
όнооƳƳύ 

мм ƛƴ 
όнтуƳƳύ 

моΦф ƛƴ 
όороƳƳύ 



 

мо 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

[ƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ƻǇŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎΦ 

bŜǳǘǊŀƭƛȊŀ Ŝƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ ƎŜƴŜǊŀŘƻ 
ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ 

{/![9/¦¢¢9w 

bΦȏ ŘŜ ǇƛŜȊŀΥ млоллллоу 

CƛƭǘǊŀ ȅ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ Ŏŀƭ 
ǉǳŜ ŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΣ ƭƻ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƭƻƴƎŜǾƛŘŀŘ ŘŜ 
ŜǎǘŀΦ 

/!w¢¦/Ih 59 w9/!a.Lh 59[ 
{/![9/¦¢¢9w 

bΦȏ ŘŜ ǇƛŜȊŀΥ млоллллоф 

/ŀǊǘǳŎƘƻ ŘŜ ǊŜŎŀƳōƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ  
ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ ŬƭǘǊƻ ŘŜƭ {ŎŀƭŜ/ǳǧŜǊΦ 

YL¢ 59 ±#[±¦[! 59 !L{[!aL9b¢h 59 !/{ 

bΦȏ ŘŜ ǇƛŜȊŀΥ aL±Y-¢-[² 

tŀǊŀ ŀƛǎƭŀǊ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ 
ŘŜ !/{ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ 

YL¢ 59 /![9C!//Ljb twLa!wL!-
{9/¦b5!wL! 

bΦȏ ŘŜ ǇƛŜȊŀΥ ултлллнмн 

a!b5h 59 ¢9at9w!¢¦w! 59 !/{ 

bΦȏ ŘŜ ǇƛŜȊŀΥ a/-слм 

/!.[9 59 /!{/!5! 

¶ bΦȏ ŘŜ ǇƛŜȊŀΥ w9¦-/{!-/м  
όŎŀōƭŜ ŘŜ мл ǇƛŜǎκо Ƴύ 

¶ bΦȏ ŘŜ ǇƛŜȊŀΥ w9¦-/{!-/н  
όŎŀōƭŜ ŘŜ нс ǇƛŜǎκу Ƴύ 

 

CƛƎǳǊŀ т 

b9¦¢w![L½!5hw 59[ /hb59b{!5h 

bΦȏ ŘŜ ǇƛŜȊŀΥ улпллллтп 



 

мп  

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

¶ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ 

¶ vǳŞ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊł 

¶ !ǊǟŎǳƭƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ 

¶ 9ƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ 

¶ aƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊŜŘ 

¶ [ƭŜƴŀŘƻ ŘŜƭ ŎƻƭŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ 

9{¢! {9//Ljb 9{¢# 59{¢Lb!5!  
![ Lb{¢![!5hw 

/ǳŀƭƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊΥ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
ŦƻǊƳŀŘƻ ȅ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻ ŘŜōŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻΣ 
ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŀǊƭƻ ȅ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ƭŀ ŜǎǘŀƴǉǳŜƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ǳǎƻΦ [ŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ǉǳŜŘŀǊł 
ŀƴǳƭŀŘŀ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŀΦ 9ƭ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊƳŀŘƻ ȅ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƎŀǎΤ 
ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ƎŀǎΣ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ 
ǾłƭǾǳƭŀǎ ȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΤ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƽŘƛƎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΤ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ǳƴŀ ǇŀǊŜŘ ƻ ǘŜŎƘƻΤ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴΦ [ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ƭŀǎ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 
Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ Ŝƴ 
ǊƛƴƴŀƛǇǊƻΦƳȅŀōǎƻǊōΦŎƻƳΦ 

¢ŜƳŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ 

¶ 9ǎǘŀ ŎŀƭŘŜǊŀ Ŝǎǘł ŎŜǊǝŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ 

¶ 9ǎǘŀ ŎŀƭŘŜǊŀ Ŝǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳōƛƴŀŘƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 

¶ [ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ ƻΣ Ŝƴ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƽŘƛƎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ 
Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ Dŀǎ /ƻƳōǳǎǝōƭŜΣ !b{L 
½нноΦмκbCt! рпΣ ƻ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭ ȅ tǊƻǇŀƴƻΣ /{! .мпфΦмΦ {ƛ ǎŜ 
ƛƴǎǘŀƭŀ Ŝƴ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀŘŀΣ ƭŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ bƻǊƳŀ ŘŜ 
/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ /ŀǎŀǎ 
tǊŜŦŀōǊƛŎŀŘŀǎΣ ǟǘǳƭƻ нп ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ 
wŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ CŜŘŜǊŀƭŜǎ ό/CwύΣ ǇŀǊǘŜ онулΣ ƻ 
ŘŜ /ŀǎŀǎ wƻŘŀƴǘŜǎΣ /!bκ{/! ½нпл {ŜǊƛŜ aIΦ 

¶ 9ƭ ŀǇŀǊŀǘƻΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻΣ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ 
ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ǝŜǊǊŀ ŘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻΣ Ŝƴ 
ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƽŘƛƎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ 
9ƭŞŎǘǊƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭΣ !b{LκbCt! тлΣ ƻ Ŝƭ 
/ƽŘƛƎƻ 9ƭŞŎǘǊƛŎƻ /ŀƴŀŘƛŜƴǎŜΣ /{! /ннΦмΦ 

¶ 9ƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ȅ ǎǳ ǾłƭǾǳƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ Ǝŀǎ 
ŘŜōŜƴ ŘŜǎŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ Ǝŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ 
ǎƻƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ мκн t{L όоΦр ƪtŀύ όмоΦуп ƛƴ 
t/!ύΦ tŀǊŀ ǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 
ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ƻ ƛƎǳŀƭŜǎ ŀ мκн t{L όоΦр ƪtŀύ 
όмоΦуп ƛƴ t/!ύΣ Ŝƭ ŀǇŀǊŀǘƻ ŘŜōŜ ŀƛǎƭŀǊǎŜ ŘŜ 
ƭŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ Ǝŀǎ ŎŜǊǊŀƴŘƻ 
ǎǳ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŎƛŜǊǊŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

¶ 5ŜōŜ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ  
ϦрΦ ±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴϦ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ȅ Ŝƭ ŜǎŎŀǇŜ ǎŜŀƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎΦ  

¶ {ƛ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !/{ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎŀƭŘŜǊŀ Ŝǎǘł 
ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎŜǊǊŀŘƻ ŘŜ 
ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ 
ǳƴƻ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ǳƴŀ ǾłƭǾǳƭŀ ŀƴǝǊǊŜǘƻǊƴƻ Ŝƴ 
ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀΣ 
ŘŜōŜǊłƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊǎŜ ƳŜŘƛƻǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀΦ tƽƴƎŀǎŜ 
Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ ŀƎǳŀ ƻ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǇƭƻƳŜǊƝŀ ǇŀǊŀ 
ǎŀōŜǊ ŎƽƳƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ŘƛƭŀǘŀŎƛƽƴ 
ǘŞǊƳƛŎŀΦ 

¶ {ƛ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴ ǎƻōǊŜŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ƴƻ 
ǎŜ ŎƛŜǊǊŀ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ƎŀǎΣ ŎƛŜǊǊŜ ƭŀ 
ǾłƭǾǳƭŀ Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ Ǝŀǎ ŘŜƭ 
ŀǇŀǊŀǘƻΦ 

¶ 9ƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ƭƛōǊŜ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ŎƭƻǊƻ ƻ ƭŜƧƝŀΣ 
ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ƘǳƳƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ƘǳƳƻǎ 
ǇǳŜŘŜƴ ŘŀƷŀǊ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ 
ƭŀ ǾƛŘŀ ǵǝƭ ŘŜ ǎǳ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 

¶ /ǳŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭƻ ŜȄƛƧŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊł ŎǳƳǇƭƛǊ 
ƭŀ bƻǊƳŀ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭŜǎ ȅ 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ 
{ŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ /ŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ /ƻƳōǳǎǝƽƴ 
!ǳǘƻƳłǝŎŀΣ !b{Lκ!{a9 /{5-мΦ 

 

  

  



 

мр 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

 bh ƛƴǎǘŀƭŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ Ŝƴ 

ƭŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŦǳƎŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ 

ƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻǾƻŎŀǊ 

ŘŀƷƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜ ŀƭ ŀǇŀǊŀǘƻ 

ƻ Ŝƴ ƭƻǎ Ǉƛǎƻǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ /ǳŀƴŘƻ ƴƻ ǇǳŜŘŀƴ 

ŜǾƛǘŀǊǎŜ Ŝǎǘŀǎ ǳōƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ ŘŜōŜ 

ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǳƴŀ ōŀƴŘŜƧŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ 

ŀŘŜŎǳŀŘŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŘǊŜƴŀƧŜ ŀŘŜŎǳŀŘƻΣ 

ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀƭŘŜǊŀΦ [ŀ ōŀƴŘŜƧŀ ƴƻ ŘŜōŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊ 

Ŝƭ ƅǳƧƻ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ 

 bh ƛƴǎǘŀƭŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ Ŏƻƴ 
ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǊŜ ƴŜƎŀǝǾŀΦ  

 bh ƻōǎǘǊǳȅŀ Ŝƭ ƅǳƧƻ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜ  
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ  

 bh ǳǝƭƛŎŜ ǇƛŜȊŀǎ ŘŜ ǊŜǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ƴƻ 
ŜǎǘŞƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ 

 bh ƛƴǎǘŀƭŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǎƻōǊŜ  
ŀƭŦƻƳōǊŀǎΦ  

 bh ƛƴǎǘŀƭŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ  

v¦; bh I!/9w 

¶ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊŜŘ ǘŜƴƎŀ ƭŀ 
ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎƻǇƻǊǘŀǊ Ŝƭ 
ǇŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΣ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ȅ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΤ ǎƛ ƴƻ Ŝǎ ŀǎƝΣ ǊŜŦǳŜǊŎŜ 
ƭŀ ǇŀǊŜŘ ŎƻƳƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΦ 

¶ [ƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ  
ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΥ 

tǳƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŀ 
ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΥ  

мул ϲC όун ϲ/ύ 

tǊŜǎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΥ  

пр t{L όоΦм ōŀǊύ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳłȄƛƳŀ 
ŀŘƳƛǎƛōƭŜ ŘŜ  
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
!{a9Υ  

нмлϲC όффϲ/ύ 

tǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ƳłȄƛƳŀ ŀŘƳƛǎƛōƭŜ 
!{a9Υ  

пр t{L όоΦм ōŀǊύ 

 

 

¶ ±łƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀƎǳŀ 
ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ όмрл t{Lκмлоп ƪtŀύ 

¶ aŀƴƽƳŜǘǊƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴκǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

bƻǘŀΥ !ƭ ŬƧŀǊ Ŝƭ ƳŀƴƽƳŜǘǊƻ ŘŜ ǇǊŜǎƛƽƴκ
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǊŜǎǇŜǘŜ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ 
ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ȅ ƭŀ ƴƻǊƳŀ !{a9Φ  

¶ /ŀōŜȊŀƭ ŘŜ ōŀƧŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ƻ ¢ Ƴǳȅ ǇǊƽȄƛƳŀ 

¶ 5ŜǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŎŜǊǊŀŘƻ 

¶ Yƛǘ ŘŜ ǾłƭǾǳƭŀ ŘŜ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ƻ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ όǇŀǊŀ ŀƛǎƭŀǊ 
ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƻ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻύ 

¶ {ŜǇŀǊŀŘƻǊ ŘŜ ŀƛǊŜ 

¶ IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŜǎǘłƴŘŀǊ ǇŀǊŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 
ŎŜƴǘǊŀƭΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎŀǎΣ ǇƭƻƳŜǊƝŀ ȅ 
ŎŀōƭŜŀŘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ  

¶ aŀƴƽƳŜǘǊƻ ŘƛƎƛǘŀƭ 

¶ aǳƭǟƳŜǘǊƻ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭŜŜǊ 
ƳƛŎǊƻŀƳǇŜǊƛƻǎ 

¶ aŜŘƛŘƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ǇI ƻ ǝǊŀǎ ǊŜŀŎǝǾŀǎ 

¶ tŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ  
Ŝƴ ǇŀǊŜŘΥ  

- bƛǾŜƭ 

- ¢ƻǊƴƛƭƭƻǎ όǳǝƭƛŎŜ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ  
ƭŀ ǇŀǊŜŘύ  

 
  

wŜǵƴŀ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅ ǇƛŜȊŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀǎ 
ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ όŘŜǎǝƴŀŘƻ 
ŀ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴύ 

¶ /ŀǊǊŜǝƭƭŀ ŘŜ Ƴŀƴƻ Ŏƻƴ ŎƛƴǘǳǊƽƴ  
ŘŜ ǎǳƧŜŎƛƽƴ 

¢ŀōƭŀ п 



 

мс  

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

tŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ t±/ ŘŜ н ƛƴ 
ȅ ŀŘŀǇǘŀŘƻǊ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 
ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ ŘŜ о ƛƴ · р ƛƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ 

5ŜǎŜƳōŀƭŜ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀƭŘŜǊŀ ȅ ŎƻƳǇǊǳŜōŜ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻΦ {ƛ 
Ŧŀƭǘŀ ŀƭƎǵƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƻ ŀƭƎƻ Ŝǎǘł ŘŀƷŀŘƻΣ ǇƽƴƎŀǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊ ƭƻŎŀƭΦ bƻ ƛƴǘŜƴǘŜ 
ǳǝƭƛȊŀǊ ƴƛƴƎǵƴ ŀǊǟŎǳƭƻ ǉǳŜ ǇŀǊŜȊŎŀ ŘŀƷŀŘƻΦ 

¶ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ όŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭύ 
¶ aŀƴǳŀƭ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻ 
¶ CƛŎƘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ όǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǇŀƴŜƭ ŦǊƻƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀύ 
¶ IƻƧŀ Ϧtǳƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀϦ όŀŘƘŜǊƛŘŀ ŀƭ ǇŀƴŜƭ 
ŦǊƻƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀύ 

.ƻƳōŀ 

CƛƭǘǊƻ ŘŜ 
ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ 
ŘŜ ŀƛǊŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ϦоΦо /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎϦ 
ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇƛŜȊŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎΦ 

{hthw¢9 59 ahb¢!W9 9b t!w95 ±#[±¦[! 59 ![L±Lh 59 tw9{Ljb 

tŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭ 

{9b{hw 59 ¢9at9w!¢¦w! 9·¢9wLhw 

w9WL[[!{ 59 ±9b¢L[!/Ljb 

wŜƧƛƭƭŀǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ όȄнύ ȅ 
ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƧƛƭƭŀǎ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ όȄнύΦ [ŀ ǊŜƧƛƭƭŀ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ 
ǊŜǎƛŘǳƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ ¦ƴŀ ǊŜƧƛƭƭŀ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀΤ ƭŀ 
ƻǘǊŀ Ŝǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎŎŀǇŜΦ 

9¢Lv¦9¢! 59 /hb±9w{Ljb 59 D!{ 

9ǎǘŀ ŎŀƭŘŜǊŀ Ŝǎǘł ŎƻƴŬƎǳǊŀŘŀ ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ Ǝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭΦ ¦ǝƭƛŎŜ ŜǎǘŜ ƪƛǘ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǾŜǊǝǊ ŀ Ǝŀǎ ǇǊƻǇŀƴƻ ǎƛ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ 9ƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

5h/¦a9b¢!/Ljb 

bΦȏ ŘŜ ǇƛŜȊŀΥ  
ултлллнмм bΦȏ ŘŜ ǇƛŜȊŀΥ  

млфлллсну 

Lb¢9Dw!5h 
!w¢N/¦[h{ 

 

CƛƎǳǊŀ у 



 

мт 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜ bƛǾŜƭ ƳłȄƛƳƻ 

5ǳǊŜȊŀ ǘƻǘŀƭ Iŀǎǘŀ нлл ƳƎκƭ 

!ƭǳƳƛƴƛƻϝ Iŀǎǘŀ лΦн ƳƎκƭ 

/ƭƻǊǳǊƻǎϝ Iŀǎǘŀ нрл ƳƎκƭ 

/ƻōǊŜϝ Iŀǎǘŀ мΦл ƳƎκƭ 

5ƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ŘƛǎǳŜƭǘƻ 
ό/hнύ 

Iŀǎǘŀ мрΦл ƳƎκƭ 

IƛŜǊǊƻϝ Iŀǎǘŀ лΦо ƳƎκƭ 

aŀƴƎŀƴŜǎƻϝ Iŀǎǘŀ лΦлр ƳƎκƭ 

ǇIϝ сΦр ŀ уΦр 

¢5{ όǎƽƭƛŘƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎ 
ŘƛǎǳŜƭǘƻǎύϝ 

Iŀǎǘŀ рлл ƳƎκƭ 

½ƛƴŎϝ Iŀǎǘŀ р ƳƎκƭ 

9ƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ǎǳ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜōŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ 
¶ 9ƭ ŀƎǳŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǇƻǘŀōƭŜΣ ǎƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 
ǉǳƝƳƛŎƻǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾƻǎΣ ŀǊŜƴŀΣ ǎǳŎƛŜŘŀŘ ǳ 
ƻǘǊƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΦ 

¶ [Ŝ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ 
ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƎǳŀ ƴƻ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 
ǉǳƝƳƛŎƻǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾƻǎ ƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŀƴ ŀŦŜŎǘŀǊ ƻ ŘŀƷŀǊ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ 

¶ 9ƭ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 
ǉǳƝƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŜƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ŘŀƷŀǊ  
ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ 

ϝCǳŜƴǘŜΥ tŀǊǘŜ мпо ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ {ŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ !Ǝǳŀ tƻǘŀōƭŜ 

!ƭ ŜƭŜƎƛǊ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ŘŜōŜ 
ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳǇƭŀƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ȅ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ 
ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŜǎǘŞ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎΦ ¢ŜƴƎŀ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ 
ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴΦ [ƻǎ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ƎŀǎΣ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ 
ŀƎǳŀΣ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƴ ǎǳǎ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ  
ŜǎǘŜ ƳŀƴǳŀƭΦ 

9ǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛΦ [ŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻƭƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƴƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ  
ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ 

¶ 9ƭ ŀƎǳŀ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 
ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀǊǊƻ ƻ ƭƻŘƻΣ 
ƭƻ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 
¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ 
ǾƛŘŀ ǵǝƭ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ  

¶ bƻ ǳǝƭƛŎŜ ƴǳƴŎŀ ŀƎǳŀ ǘǊŀǘŀŘŀ ǇƻǊ ƽǎƳƻǎƛǎ 
ƛƴǾŜǊǎŀΣ ŘŜǎƛƻƴƛȊŀŘŀ ƻ ŘŜǎǝƭŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀōƭŀƴŘŀǊ 
Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭƭŜƴŀŘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ 

¶ tŀǊŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ǎƛ 
ƛƴǎǘŀƭŀ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǎŀōŜ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŀƎǳŀ Ŝǎ ŘǳǊŀ ƻ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ƭŀ 
ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀǊǊƻΣ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜōŜ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ȅ 
ǇǳŜŘŜ ǊŜǉǳŜǊƛǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀǾŀŘƻ Ƴłǎ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜΦ [ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀǊǊƻ ǎŜ ŘŜōŜ ŀ ƭŀ 
ŘǳǊŜȊŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ǇǳŜŘŜ ŀŎŜƭŜǊŀǊǎŜ ǎƛ ƭŀ 
ŎŀƭŘŜǊŀ ǎŜ ǇƻƴŜ ŀ ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜƭŜǾŀŘŀΦ 
wƛƴƴŀƛ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ŀƎǳŀ Ϧ{ŎŀƭŜ /ǳǧŜǊ ²ŀǘŜǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 
{ȅǎǘŜƳϦ ŘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ CƛƭǘǊŀǝƻƴΣ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ 
ǳƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜ Ŏŀƭ ȅ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜȊŎƭŀ ŘŜ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŦǊƝŀΦ 

¶ bƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀǎ ǇŜǊƳŜŀōƭŜǎ  
ŀƭ ƻȄƝƎŜƴƻ ƻ ŘŜ ƎƻƳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ ŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ǎŜǇŀǊŀŘŀǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǇƻǊ ǳƴ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊ  
ŘŜ ǇƭŀŎŀǎΦ 

¶ [ŀǾŜ ŀ ŦƻƴŘƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƭŜƴŀǊƭƻΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƭŀǾŀŘƻΣ ŀƝǎƭŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ  

¶ bƻ ƛƴǘǊƻŘǳȊŎŀ ƴƛƴƎǵƴ ƭƛƳǇƛŀŘƻǊ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ  
Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ [ŀǾŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀ ŦƻƴŘƻ ǇŀǊŀ 
ŜƭƛƳƛƴŀǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƭƛƳǇƛŀŘƻǊ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƴǘŜǎ  
ŘŜ ƭƭŜƴŀǊ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ Ŏƻƴ ŀƎǳŀΦ  

¶ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ŘŜǎŜŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴΣ ǳǝƭƛŎŜ 
ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƴǝŎƻƴƎŜƭŀƴǘŜǎ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ǇƻǊ 
wƛƴƴŀƛΦ [ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ƳłȄƛƳŀ ǇŜǊƳƛǝŘŀ Ŝǎ 
ŘŜƭ пл ҈Φ 

¶ /ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ϦмпΦм [ƛƳǇƛŀŘƻǊŜǎΣ 
ƛƴƘƛōƛŘƻǊŜǎ ȅ ŀƴǝŎƻƴƎŜƭŀƴǘŜǎ ŀǇǊƻōŀŘƻǎϦ Ŝƴ Ŝƭ 
ŀǇŞƴŘƛŎŜ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŀǇǊƻōŀŘŀ ŘŜ 
ƭƛƳǇƛŀŘƻǊŜǎΣ ƛƴƘƛōƛŘƻǊŜǎ ȅ ŀƴǝŎƻƴƎŜƭŀƴǘŜǎ  
ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

Lathw¢!b¢9 

[ŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ƴƻ ŎǳōǊŜ ƭŀ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ŘŀƷƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ 

 

  
  

¢ŀōƭŀ р 



 

му  

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

¶ 9ƭ ŀƛǊŜ ǉǳŜ ǊƻŘŜŀ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΣ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ȅ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ƭƛōǊŜ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ  

¶ 9ƴǘǊŜ ŜƭƭƻǎΣ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŀŜǊƻǎƻƭŜǎΣ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘŜǎΣ 

ƭŜƧƝŀǎΣ ŘƛǎƻƭǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀΣ ǇƛƴǘǳǊŀǎκōŀǊƴƛŎŜǎ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŀŎŜƛǘŜ ȅ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘŜǎΦ 9ƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎŀƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜƭǳǉǳŜǊƝŀ ȅ ƳŀƴƛŎǳǊŀΣ ǎǇŀǎΣ ǝƴǘƻǊŜǊƝŀǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻǎ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŜǎ ŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ǇƛǎŎƛƴŀǎ ǎǳŜƭŜ ŎƻƴǘŜƴŜǊ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎΦ 9ƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅ ŀƭǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎΣ wƛƴƴŀƛ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

¶ [ŀ ŎŀƭŘŜǊŀΣ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘŜōŜƴ ƛƴǎǘŀƭŀǊǎŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ 

ŀƛǊŜ ǇǳŜŘŀ ŎƻƴǘŜƴŜǊ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾƻǎΦ 

¶ LƴǎǘŀƭŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ƭƻ Ƴłǎ ƭŜƧƻǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀƛǊŜΦ [ƻǎ ƘǳƳƻǎ 

ŎƻǊǊƻǎƛǾƻǎΣ ǉǳŜ ŀ ǾŜŎŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǎŀƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜƭǳǉǳŜǊƝŀκǳƷŀǎΣ ǎǇŀǎ ǳ ƻǘǊŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ 

ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ƘǳƳƻǎ ǘƽȄƛŎƻǎΣ ǇǳŜŘŜƴ ƭƛōŜǊŀǊǎŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǎǇƛǊŀŘŜǊƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ [ƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŎƻǊǊƻǎƛǾŀ ƴƻ ŘŜōŜƴ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊǎŜ ƴƛ 

ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ƴƛ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀ ƭŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ  

¶ 9ƴ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎΣ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜōŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǉǳŜŘŜ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ 

ŀ ƭŀ ōǊƛǎŀ ƳŀǊƛƴŀΦ [ŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ǎŀƭǇƛŎŀŘǳǊŀǎ ǎŀƭƛƴŀǎ ƻ ŀ ƭŀ ōǊƛǎŀ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƽƴ ŘŜ  

ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ 

¶ bh ƛƴǎǘŀƭŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ǇǳŜŘŀ ŜǎǘŀǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘƻ Ŏƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ǉǳƝƳƛŎƻǎΦ 

¶ bh ǳǝƭƛŎŜ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜŀ ŎƻǊǊƻǎƛǾƻΦ LƴǎǘŀƭŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ 

ŎƻƳƻ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ ǳƴ ŀǊƳŀǊƛƻ ǎŜƭƭŀŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƭŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ  

¶ LƴǎǘŀƭŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ƻ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƭƻ Ƴłǎ ƭŜƧƻǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƳǇŀƴŀǎ ŘŜ 

ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƧƛƭƭŀǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜŎŀŘƻǊŀǎΦ  

¶ [ƻǎ ŘŀƷƻǎ ȅ ǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōƛŘƻǎ ŀ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƛǊŜ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ŎǳōƛŜǊǘƻǎ ǇƻǊ  

ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀΦ 

 



 

мф 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

¦ǝƭƛŎŜ Ŝǎǘŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǇŀǊŀ  
ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ 

 [ŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ƴƻ Ŝǎǘł ŜȄǇǳŜǎǘŀ ŀ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƛǊŜΦ 

 [ŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎΦ 

 [ƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ȅ ŘŜƭ ŜǎŎŀǇŜ ŎǳƳǇƭŜƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎΦ 

 9ƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ƴƻ ŎƻƴǝŜƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ƴƛ ǎǳǇŜǊŀ ƭŀ ŘǳǊŜȊŀ ǘƻǘŀƭ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŘŀƷŀǊ 
Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ 

 5ƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǳƴŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ о ŎƭŀǾƛƧŀǎ ŘŜ мнл ±/!Σ сл IȊ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ 
ŎƻƴŜŎǘŀŘŀ ŀ ǝŜǊǊŀ ǳ ƻǘǊŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ мнл ±/!Σ сл IȊΦ 

 [ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƻΣ Ŝƴ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƽŘƛƎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ Dŀǎ /ƻƳōǳǎǝōƭŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ ƻ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭ ȅ 
tǊƻǇŀƴƻΣ /{! .мпфΦмΦ 

¦ōƛŎŀŎƛƽƴ 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ Ƙŀǎǘŀ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ȅ ƴƻ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 

tŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ н ƛƴ όрм ƳƳύ όл ƛƴ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴύ 

CƻƴŘƻκ{ǳŜƭƻ мн ƛƴ όолр ƳƳύ 

tŀǊǘŜ ŘŜƭŀƴǘŜǊŀ л ƛƴ όŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ŘŜ нп ƛƴκсмл ƳƳ ŘŜƭŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀύ 

tŀǊǘŜ ǘǊŀǎŜǊŀ л ƛƴ 

[ŀǘŜǊŀƭŜǎ όƛȊǉǳƛŜǊŘƻ  

ȅ ŘŜǊŜŎƘƻύ 
н ƛƴ όрм ƳƳύ όŀƷŀŘƛǊ лΦнр ƛƴκсΦор ƳƳ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀƧŀ ŘŜ ŜƳǇƻǘǊŀŘƻύ 

/ƻƴŜȄƛƻƴŜǎ  л ƛƴ 

t!w¢9 {¦t9wLhw 

{ƛ ƴƻ ǎŜ ǊŜǎǇŜǘŀƴ ƭŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎΣ 

ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ŘŀƷƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ ф 

¢ŀōƭŀ с 

 tw9/!¦/Ljb 

t!w¢9 LbC9wLhw 

t!w¢9 59[!b¢9w! [!5h [!5h 



 

нл  

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

{ǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊΥ  

¶ bƛǾŜƭ 

¶ /ǳŀǘǊƻ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ 

¶ ¢ƻǊƴƛƭƭƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎƻǇƻǊǘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 
¦ǝƭƛŎŜ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǝǇƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜŘΦ 

мΦ {ǳƧŜǘŜ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǇŀǊŜŘ ȅ ǳǝƭƛŎŜ 
ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ŜǎǘŞ ƴƛǾŜƭŀŘƻΦ ¦ƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ŎƻǊǊŜŎǘƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ  
ŜǎǘŞ ƴƛǾŜƭŀŘŀΦ 

нΦ ¦ǝƭƛŎŜ ŎǳŀǘǊƻ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ǇŀǊŀ ŬƧŀǊ Ŝƭ 
ǎƻǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀ ǇŀǊŜŘ όŘƻǎ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜȄǘǊŜƳƻ ƛȊǉǳƛŜǊŘƻ ȅ Řƻǎ Ŝƴ Ŝƭ  
ŜȄǘǊŜƳƻ ŘŜǊŜŎƘƻύΦ 

¦ǝƭƛŎŜ ƭƻǎ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜŘ ǇŀǊŀ ŬƧŀǊ Ŝƭ 
ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ŀ ƭŀ ǇŀǊŜŘ ŜƴǘǊŜ  
Řƻǎ ƳƻƴǘŀƴǘŜǎΦ 

bŜŎŜǎƛǘŀǊłΥ  

¶ /ŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ  
¶ {ƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ Ŝƴ ǇŀǊŜŘ  

bƛǾŜƭ 

{ƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ Ŝƴ ǇŀǊŜŘ 

оΦ LƴǎŜǊǘŜ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ 
ƳƻƴǘŀƧŜ Ŝƴ ǇŀǊŜŘΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ Ŝƴ ǇŀǊŜŘ ŜǎǘŞ ŬƧŀŘƻ ŀ ƭŀ 
ǇŀǊŜŘ ȅ ǇǳŜŘŀ ǎƻǇƻǊǘŀǊ Ŝƭ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ 
ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎƻƭǘŀǊƭƻ ŘŜƭ ǘƻŘƻΦ 

[ƻǎ Ǉŀǎƻǎ Ŏƻƴǝƴǵŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΦ 

LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΥ 

 

CƛƎǳǊŀ мн 

CƛƎǳǊŀ мм 

CƛƎǳǊŀ мл 



 

нм 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

 
!ƴǘŜǎ ŘŜ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΣ Ŝƭ 
ŎƻƭŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ ŘŜōŜ ƭƭŜƴŀǊǎŜ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 
5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ǎŜ ŜǾƛǘŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ 
ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻΦ {ƛ ƴƻ ǎŜ ƭƭŜƴŀ Ŝƭ 
ŎƻƭŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻΣ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ 
ƭŜǎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ 

пΦ !ǘƻǊƴƛƭƭŜ ŬǊƳŜƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊŜŘΣ ŀǎŜƎǳǊłƴŘƻǎŜ ŘŜ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ǉǳŜŘŜƴ ŀƭ Ǌŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŜŘΦ  

¶ ¦ǝƭƛŎŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƻǊƛŬŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎƻǇƻǊǘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊΦ 

¶ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ 
ŬƧŀŎƛƽƴ ǎŜŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎƻǇƻǊǘŀǊ Ŝƭ 
ǇŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƭ ǇŜǎƻ ŘŜ 
ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ϦоΦп 
9ǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎϦ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŀƴǳŀƭΦ 

[ŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜōŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊǎŜ Ŝƴ 
ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ȅ ƴƛǾŜƭŀŘŀΦ bƻ 
ƛƴǎǘŀƭŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŀƭ ǊŜǾŞǎ ƴƛ ŘŜ ƭŀŘƻΦ 

Lathw¢!b¢9 

9ƭ ŎƻƭŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ ŘŜōŜ ƭƭŜƴŀǊǎŜ ŘŜ 

ŀƎǳŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ  

±ƛŜǊǘŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мл ƻƴȊŀǎ όмΦнр ǘŀȊŀǎύ 

ŘŜ ŀƎǳŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǳŜǊǘƻ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ŘŜ 

ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ όƴƻ ǊŜǝǊŜ Ŝƭ ŀŘŀǇǘŀŘƻǊ ŘŜ t±/ ŘŜ  

н ǇǳƭƎŀŘŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜǎǘƻύΦ 

9ǎŎŀǇŜ  
tǳŜǊǘƻ 

{ƻǇƻǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

{ƻǇƻǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 

  
 
 

CƛƎǳǊŀ мо 

CƛƎǳǊŀ мп 

 !5±9w¢9b/L! 



 

нн  

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

¶ [ŀǎ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ ƭŀ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ ǇǳŜŘŜƴ 
ƛƴǎǘŀƭŀǊǎŜ Ŝƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ ƻ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘŀΦ  

¶ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀ ŎƻƳƻ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǎŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ 
ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀǇǊƻōŀŘƻǎΥ 
ϦрΦрΦм ±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀΥ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ȅ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀǇǊƻōŀŘƻǎϦΦ 

¶ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀ ŎƻƳƻ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻ 
ŘƛǊŜŎǘŀ όŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜύΣ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜōŜ ǎŜǊ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ L± ȅ ŘŜ ǳƴ ǝǇƻ 
ŜƴǳƳŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ŀƎŜƴŎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ǇǊǳŜōŀǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀΦ  

¶ [ƻǎ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ŘŜōŜƴ ǾŜƴǝƭŀǊǎŜ 
ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 9ƭ ŀƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŘŜƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 
όǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀύ ƻ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
όǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘŀύΦ  

¶ {ƛ ǳǝƭƛȊŀ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ όǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻ 
ŘƛǊŜŎǘŀύ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΣ ŀǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ 
ǉǳŜ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŜ ŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ŜǎǘŞ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ǳƴƻ ŘŜ  
ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ  

!Φ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ Dŀǎ /ƻƳōǳǎǝōƭŜΣ 
!b{L ½нноΦмκbCt! рпΤ 

.Φ /{! .мпфΦмΣ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
Dŀǎ bŀǘǳǊŀƭ ȅ tǊƻǇŀƴƻΤ ƻ ōƛŜƴ 

/Φ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŘŜƭ ŎƽŘƛƎƻ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΦ 

¶ 9ǾƛǘŜ ŎŀƝŘŀǎ ƻ ƘǳƴŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ǘǊŀƳƻǎ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƛƴǎǘŀƭŀƴŘƻ 
ǎƻǇƻǊǘŜǎ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ 

¶ !ǇƻȅŜ ƭƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎŀŘŀ п ǇƛŜǎ όмΦн Ƴύ ȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ǘǊŀƳƻǎ ǾŜǊǝŎŀƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎŀŘŀ с 
ǇƛŜǎ όмΦуо Ƴύ ƻ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƻ ƭƻǎ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜƭ ŎƽŘƛƎƻ ƭƻŎŀƭΦ 

 

 

¢ŜƳŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ 

¶ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ 
¶ {ŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ  
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ  
ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ 

¶ LƴǘŜǊǊǳǇǘƻǊ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ  
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ t±/ 

¶ hǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 

¶ [ŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ǎŜǊ ƭƻ Ƴłǎ ŘƛǊŜŎǘŀ ǇƻǎƛōƭŜ Ŏƻƴ 
ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀΦ 

¶ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 
ŦŀōǊƛŎŀŘƻǎΣ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜōŜƴ 
ǇǊŜǎƛƻƴŀǊǎŜ ŬǊƳŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ 
ŦƻǊƳŜƴ ǳƴ ǎŜƭƭƻ ƘŜǊƳŞǝŎƻΦ {ƛƎŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ  

¶ /ƻƴǎǳƭǘŜ ŀƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ t±/κ/t±/ ŎŞŘǳƭŀ пл ǇŀǊŀ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎΣ ŘƛǎƻƭǾŜƴǘŜǎ ƻ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ 
ǳƴƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎΦ  

¶ {ƛ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ƳƻƴǘŀǊ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΣ ǎƛƎŀ 
ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ 
ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΦ !ǎŜƎǵǊŜǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ Ƨǳƴǘŀǎ ƴƻ ŜǎǘŞƴ 
ŘŀƷŀŘŀǎΦ ¦ǝƭƛŎŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜƭƭŀŘƻǊŜǎΣ 
ƛƳǇǊƛƳŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ǇŜƎŀƳŜƴǘƻǎ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳǎƻΦ  

¶ /ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ 
ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ 

¶ {ƛ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ǿŀ ŀ ǎŜǊ ŎŜǊǊŀŘƻΣ ǎŜ 
ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊƳƛǘŀ ƭŀ 
ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǊ 
ƻ Ŝƭ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎƛ Ŝƭ 
ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ŎŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ŀŎŜǇǘŀōƭŜΦ 

¶ [ŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ƴƻ ŎǳōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ  
ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ  
ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ 

¶ bh ǳǝƭƛŎŜ t±/κ/t±/ ŘŜ ƴǵŎƭŜƻ ŎŜƭǳƭŀǊΦ 
¶ bh ǳǝƭƛŎŜ wŀŘŜƭΣ !.{ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎŀƭǾŀƴƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ 
ǾŜƴǝƭŀǊ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊŀǘƻΦ 

¶ bh ŎǳōǊŀ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 
ƴƻ ƳŜǘłƭƛŎƻǎ Ŏƻƴ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ǘŞǊƳƛŎƻΦ 

¶ bh ŎƻƳōƛƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎΦ 

¶ bh ǊŜŘǳȊŎŀ Ŝƭ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŘŜƭ ǊŜǎǇƛǊŀŘŜǊƻΦ 9ƭ 
ŘƛłƳŜǘǊƻ ŘŜƭ ǊŜǎǇƛǊŀŘŜǊƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ  
ŀ н ǇǳƭƎŀŘŀǎΦ 

¶ bh ŎƻƴŜŎǘŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƻ ŎƘƛƳŜƴŜŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ 

¶ bh ǇƻƴƎŀ Ŝƴ ŎƻƳǵƴ Ŝƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ƻ ŀǇŀǊŀǘƻ ŘŜ ƻǘǊƻ 
ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ 

 

 

 !5±9w¢9b/L! 

Lathw¢!b¢9 

{ƛ ǎŜ ǊŜǳǝƭƛȊŀ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ŘŜōŜ 
ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ǉǳŜ ƴƻ ŜǎǘŞ ŘŀƷŀŘŀ ȅ 
ǉǳŜ ǎŜŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ όŀǇǊƻōŀŘŀύ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ tŀǊŀ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜƎǳǊƻ ȅ ŎƻǊǊŜŎǘƻΣ ƭƻǎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŀƷŀŘƻǎ 59.9b ǎǳǎǝǘǳƛǊǎŜ 
ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ 



 

но 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

мΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴΥ ǘǳōƻǎ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ƻ ǾŜǊǝŎŀƭŜǎΣ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻǎ ƻ  
ŘƻōƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 

нΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊŜŘ ƻ Ŝƭ ǘŜƧŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 
ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

оΦ LƴǎǘŀƭŜ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǎŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ  
ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ  
ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ 

пΦ LƴǎǘŀƭŜ ƭŀǎ ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ ŀƛǊŜ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 
ŎŀƭŘŜǊŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

рΦ LƴŎƭƛƴŜ Ŝƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƘŀŎƛŀ ƭŀ 
ŎŀƭŘŜǊŀ мκп ŘŜ ǇǳƭƎŀŘŀ ǇƻǊ ǇƛŜΦ bh ƛƴŎƭƛƴŜ Ŝƭ ǘǳōƻ 
ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀΦ  

сΦ LƴǎǘŀƭŜ ǎƻǇƻǊǘŜǎ ȅ ŀōǊŀȊŀŘŜǊŀǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŀƴ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴΣ ƻ ǎŜƎǵƴ 
ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƻ 
ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜƭ ŎƽŘƛƎƻ ƭƻŎŀƭΦ  

тΦ όtŀǎƻ ƻǇŎƛƻƴŀƭύ LƴǎǘŀƭŜ ƭŀ ǊŜƧƛƭƭŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƻ Ŝƭ 
ŬƭǘǊƻ ŘŜ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ όƴƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀύ 
Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻŘƻǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ȅ ŜǎŎŀǇŜ ŘŜ t±/ ŎŞŘǳƭŀ пл ŎƻƳƻ  
ǎŜ ƛƭǳǎǘǊŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ 

/ƻƳǇǊǳŜōŜ ǎƛ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎǳǎǝǘǳȅŜƴ ƭƻǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎΥ 

¶ 9ǾƛǘŜ ǳōƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜŎŀŘƻǊŀΦ 

¶ 9ǾƛǘŜ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ ƭƻǎ 
ǘǳōƻǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ŘŜ ŎƻŎƛƴŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ  

¶ 9ǾƛǘŜ ǳōƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀƛǊŜΦ 

¶ 5ŜōŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ǳƴŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƭ 
ƳŜƴƻǎ мн ǇǳƭƎŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ƻ ŘŜƭ 
ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƴƛŜǾŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻΦ 

wŜƧƛƭƭŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ¶ tǊŜǎƛƻƴŜ ƭŀ ǊŜƧƛƭƭŀ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇƛŜȊŀ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴκ
ŎƻŘƻΦ 
¶ CƛƧŜ ƭŀ ǊŜƧƛƭƭŀ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻŘƻ Ŏƻƴ  
ǳƴ ǘƻǊƴƛƭƭƻΦ 

[ŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊŀǘƻ ƴƻ ŘŜōŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀǊΥ 

¶ {ƻōǊŜ ǾƝŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 

¶ /ŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƧƛƭƭŀǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǎƻŬǘƻ ƻ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŀǊǊŀǎǘǊŜ ƻ ŘŜ ƻǘǊŀ 
łǊŜŀ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ ƻ Ŝƭ ǾŀǇƻǊ 
ǇǳŜŘŀƴ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ƳƻƭŜǎǝŀ ƻ ǇŜƭƛƎǊƻ ƻ 
ŎŀǳǎŀǊ ŘŀƷƻǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΦ 

¶ 5ƻƴŘŜ Ŝƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻ ƻ ǾŀǇƻǊ ǇǳŜŘŀ 
ŎŀǳǎŀǊ ŘŀƷƻǎ ƻ ǇǳŜŘŀ ǎŜǊ ǇŜǊƧǳŘƛŎƛŀƭ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜƎǳƭŀŘƻǊŜǎΣ ƭŀǎ ǾłƭǾǳƭŀǎ ŘŜ ŀƭƛǾƛƻ ŘŜ 
ǇǊŜǎƛƽƴ ǳ ƻǘǊƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŜƴǳƳŜǊŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǳōƛŎŀǊ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ōŀƧƻ ǳƴ ǎƻŬǘƻ όǾŜƴǝƭŀŘƻ ƻ ƴƻ 
ǾŜƴǝƭŀŘƻΤ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭŜǊƻΤ ƻ ŀ ǳƴŀ 
ŎǳōƛŜǊǘŀ ƻ ǇƻǊŎƘŜύΥ 

¶ bƻ ƛƴǎǘŀƭŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ǳƴŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻŬǘƻ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎŎŀǇŜ ǇǳŜŘŀ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ 
ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻŬǘƻΦ 

¶ LƴǎǘŀƭŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎŎŀǇŜ ȅ ƭŀ 
ƘǳƳŜŘŀŘ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ƴƻ ǎŜ ŀŎǳƳǳƭŜƴ 
ōŀƧƻ ƭƻǎ ŀƭŜǊƻǎΦ 9ƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ 
ǇƻŘǊƝŀ ŘŜŎƻƭƻǊŀǊǎŜ ǎƛ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀ 
ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŎŜǊŎŀΦ 

¶ bƻ ƛƴǎǘŀƭŜ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ǎƻŬǘƻ 
ŘƻƴŘŜ ǇƻŘǊƝŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ŘŜ ǾǳŜƭǘŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ 
ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŘŜ  
ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

[ŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ǎǳƧŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ  
Ŝƭ ǇŀƴŘŜƻΥ 

¶ tŀǊŀ ƭŀǎ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ L±Σ 
ŘƛǎǇƻƴƎŀ ǘǊŀƳƻǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ  
мκп ƛƴ ǇƻǊ ǇƛŜ όнм ƳƳκƳύ ŘŜǎŘŜ ƭŀ 
ŎŀƭŘŜǊŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ 

¶ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ 
L±Σ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊłƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƳǇƛŘŀ 
ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻΦ 

¶ tŀǊŀ ƭŀǎ ŎŀƭŘŜǊŀǎ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ L±Σ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǇǊŜǾŜŀ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 
ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀŘƻǎΦ 

  
 

 

  
 

CƛƎǳǊŀ мр 



 

нп  

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

пΦ 5ŜǎǇƭłŎŜǎŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ !н ǇǳƭǎŀƴŘƻ ƭŀǎ ƅŜŎƘŀǎ ŀǊǊƛōŀ ȅ ŀōŀƧƻΦ !ƧǳǎǘŜ Ŝƭ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ !н ŀ ϦōϦ 
ǇŀǊŀ ŎƻƴŬǊƳŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŞƴ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΦ 

рΦ [ŀ ŎŀƭŘŜǊŀ Ŝǎǘł ŀƘƻǊŀ ŀƧǳǎǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ Ƴłǎ ŀƭǘŀǎΦ tŀǊŀ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ȅ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀƭΣ ǇǳƭǎŜ Ŝƭ ōƻǘƽƴ {²м 
ƛȊǉǳƛŜǊŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

сΦ ±ǳŜƭǾŀ ŀ ŎƻƭƻŎŀǊ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ŦǊƻƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǾƻƭǾƛŜƴŘƻ ŀ ƛƴǎŜǊǘŀǊ ƭƻǎ Řƻǎ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ǉǳŜ ŬƧŀƴ  
Ŝƭ ǇŀƴŜƭΦ 

/ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ϦфΦп !ƧǳǎǘŜǎ ƛƴƛŎƛŀƭŜǎϦ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΦ tŀǊŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊƭŀ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜΣ ǎƛƎŀ ƭƻǎ 
Ǉŀǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ 

мΦ wŜǝǊŜ Ŝƭ ǇŀƴŜƭ ŦǊƻƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǉǳƛǘŀƴŘƻ ƭƻǎ Řƻǎ ǘƻǊƴƛƭƭƻǎ ǉǳŜ ŬƧŀƴ Ŝƭ ǇŀƴŜƭΦ 

нΦ [ƻŎŀƭƛŎŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ όǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘύΦ 

оΦ aŀƴǘŜƴƎŀ ǇǳƭǎŀŘƻ Ŝƭ ōƻǘƽƴ {²м ƛȊǉǳƛŜǊŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻΦ 

tƭŀŎŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ 

[ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŜȄǇƭƛŎŀƴ ŎƽƳƻ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀƭŘŜǊŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ Ƴłǎ ŀƭǘŀǎΦ 9ǎǘŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ 

ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ /t±/Σ ǇƻƭƛǇǊƻǇƛƭŜƴƻ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻ ƻ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀŎŜǊƻ ƛƴƻȄƛŘŀōƭŜΦ {ƛ ƴƻ ǎŜ ǎƛƎǳŜƴ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ƻ 
ǳƴŀ ŦǳƎŀ ŘŜ ƳƻƴƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ǉǳŜ ŎŀǳǎŜ ŘŀƷƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ƻ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜΦ 

bh ŀƧǳǎǘŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ Ƴłǎ ŀƭǘŀǎ ŎǳŀƴŘƻ 
ǾŜƴǝƭŜ Ŏƻƴ t±/Φ 

9ǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŝǎǘł ŜǉǳƛǇŀŘƻ Ŏƻƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŬƴŀƭΦ [ŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀŘŀ 
ŘŜ ŦłōǊƛŎŀ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ t±/ ȅ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭƛƳƛǘŀǊ ƭŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ мпф ϲC όср ϲ/ύΦ 9ƴ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ǇǳŜŘŜ ŜȄŎŜŘŜǊ ƭƻǎ мпф ϲC όср ϲ/ύΣ ǎŜ ŘŜōŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ /t±/Σ 
ǇƻƭƛǇǊƻǇƛƭŜƴƻ όttύ ŜƴǳƳŜǊŀŘƻ ƻ ŀŎŜǊƻ ƛƴƻȄƛŘŀōƭŜΦ [ŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ 
ƛƴƅǳƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ƎƭƻōŀƭΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎƛ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜƭ ǊŜǎǇƛǊŀŘŜǊƻ ƴƻ Ŝǎ t±/ ό/t±/Σ tt ŜƴǳƳŜǊŀŘƻ ƻ 
ŀŎŜǊƻ ƛƴƻȄƛŘŀōƭŜύ ǎƛƎŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀΦ 

 

  

CƛƎǳǊŀ мс 

 !5±9w¢9b/L! 



 

нр 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

Iŀȅ Řƻǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΥ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘŀ όŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜύΦ 

¢ǳōƻ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ 

9ƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ȅ Ŝƭ ŜǎŎŀǇŜ ǎŜ ǾŜƴǝƭŀƴ Řƛπ
ǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ 
ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀΦ [ƻǎ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ŎŀƭƛŜƴǘŜǎ ǎŀƭŜƴ 
ǇƻǊ Ŝƭ ǘǳōƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳπ
ōǳǎǝƽƴ ŜƴǘǊŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǳōƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 

¢ǳōƻǎ ŘƻōƭŜǎ 

9ƭ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ȅ Ŝƭ ŜǎŎŀǇŜ ǎŜ 
ǾŜƴǝƭŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜǇŀǊŀŘŀǎΦ 

/ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ όǘǳōƻǎ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻǎ ȅ ŘƻōƭŜǎύ hǇŎƛƽƴ м 

hǇŎƛƽƴ н 

9ǎŎŀǇŜ 

!ƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 

!ƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 

9ǎŎŀǇŜ 

!ƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 

±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘŀ όŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜύ 

/ƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘŀ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ ŀƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΣ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎŎŀǇŜ ǎŀƭŜ ŀƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 9ǎŎŀǇŜ 

!ƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 

 

CƛƎǳǊŀ мф 

CƛƎǳǊŀ мт CƛƎǳǊŀ му 



 

нс  

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ȅ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ όǘǳōŜǊƝŀ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ ȅ ŘƻōƭŜύΦ LƴǎǘŀƭŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŬƎǳǊŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝǎǘł ǎǳƧŜǘŀ ŀ ŎŀƳōƛƻǎ ǎƛƴ ǇǊŜǾƛƻ ŀǾƛǎƻΦ tƽƴƎŀǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ 
ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ǎƛ ǝŜƴŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŜǎǘŜΣ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ ǇƛŜȊŀ ȅ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΦ 

CŀōǊƛŎŀƴǘŜ ¢ŜƭŞŦƻƴƻ {ƛǝƻ ǿŜō 

¦ōōƛƴƪ улл-снм-фпмф ǿǿǿΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎ 

/ŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳ утт-поп-опон ǿǿǿΦŎŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳΦǳǎΦŎƻƳ 

IŜŀǘ-Cŀō улл-ттн-лтоф ǿǿǿΦƘŜŀǜŀōΦŎƻƳ 

aŜǘŀƭ Cŀō улл-уор-нуол ǿǿǿΦƳŜǘŀƭ-ŦŀōƛƴŎΦŎƻƳ 

Lt9· 99Φ¦¦ΦΥ улл-псо-фртн /ŀƴŀŘłΥ усс-пто-фпсн ǿǿǿΦƛǇŜȄŀƳŜǊƛŎŀΦŎƻƳΣ ǿǿǿΦƛǇŜȄƛƴŎΦŎƻƳ 

5ǳǊŀ±Ŝƴǘ улл-уор-ппнф ǿǿǿΦŘǳǊŀǾŜƴǘΦŎƻƳ 

wƻȅŀƭ улл-нон-рсфл ǿǿǿΦǊƻȅŀƭōǳƛƭŘƛƴƎǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 

9//h aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ утт-фрр-пулр ǿǿǿΦŜŎŎƻƳŦƎΦŎƻƳ 

5ƛǾŜǊǎƛ¢ŜŎƘ улл-ффр-нннн ǿǿǿΦŘƛǾŜǊǎƛǘŜŎƘΦŎƻƳ 

½-C[9· сло-ссф-рмос  ǿǿǿΦȊ-ƅŜȄΦŎƻƳ 

       

¢9waLb!/Lhb9{ 59 ±9b¢L[!/Ljb /hb/;b¢wL/!{ ŘŜ н ƛƴκп ƛƴ 

 

ннфлммbttΣннфлмнbttΣ 
ннфломΣннфлмоbttΣ ннфлон 

Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
уΦт ƛƴ ǇŀǊŀ нκпYƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ мн ƛƴ ǇŀǊŀ нκпYƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ нм ƛƴ ǇŀǊŀ нκп 

   

р 

ннпорсbttΣ ннпорф 
5ŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜƭ ǘŜŎƘƻ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ нκп  
¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ нл ƛƴ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ǘŜŎƘƻ 

   

р 

тмлнлнbtt 
bŀǊƛȊ ŘŜ ŘŜǎǾƝƻ ŘŜ фл ƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ нκп ό¦ǝƭƛȊŀǊ Ŏƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ ǇŀǊŜŘύ 

   
р 

тмлнмрbtt 
bŀǊƛȊ ŘŜ ŘŜǎǾƝƻ ŘŜ пр ƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ нκп ό¦ǝƭƛȊŀǊ Ŏƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ ǇŀǊŜŘύ 

   
р 

 

мфсллрΣ мфтлпл Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ CD± όмс ƛƴ ŘŜ  
ƭƻƴƎƛǘǳŘύ  

   
нл  

мфсллрt±/ όǇŜŘƛŘƻ ŀ wƛƴƴŀƛύ 

мфсмлрΣ мфтлоо Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ CD± όну ƛƴ ŘŜ  
ƭƻƴƎƛǘǳŘύ  

   
нл  

мфсмлрt±/ όǇŜŘƛŘƻ ŀ wƛƴƴŀƛύ 

мфсмнр 
Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ CD± όпл ƛƴ ŘŜ  
ƭƻƴƎƛǘǳŘύ  

   
нл  

мфсмнрt±/ όǇŜŘƛŘƻ ŀ wƛƴƴŀƛύ 
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нт 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

       

¢9waLb!/Lhb9{ 59 ±9b¢L[!/Ljb /hb/;b¢wL/!{ ŘŜ н ƛƴκп ƛƴ όŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴύ 

 

рн/±YD±{срлн 
Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ ŘŜ t±/  
н ƛƴ Ȅ мс ƛƴ 

   
нл 

рн/±YD±{срлн-ну 
Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ ŘŜ t±/  
н ƛƴ Ȅ ну ƛƴ 

   
нл 

рн/±YD±{срлн-пл 
Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ ŘŜ t±/  
н ƛƴ Ȅ пл ƛƴ 

   
нл 

 

L/w¢нпоф 
¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƘƻ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ  
ŘŜ н ƛƴ 

   

нл 

 нtt{-±Y[κ±Y-¢/[ 
Yƛǘ ŘŜ ǘŀǇƽƴ ǇŀǊŀ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ ŘŜ н ƛƴ Ȅ п ƛƴ 

   

нл 

 нtt{-IY[ 
Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ  
ŘŜ н ƛƴ Ȅ п ƛƴ 

   

нл 

 

мфлнуу 
¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ 
ŘŜ н ƛƴ 

   
р 

мфлнфр 
¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ  
ŘŜ н ƛƴ 

   

р 

 /±9b¢-н 
¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ  
ŘŜ н ƛƴ 

   

нл 

н½5/¢Iнп 
¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ  
ŘŜ н ƛƴ  

   

р 

 

н½5/¢±нп 
¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƘƻ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻ  
ŘŜ н ƛƴ  

   

р 

w
h
¸
!
[

 
/
9
b
¢
w
h
¢
I
9
w
a

 
5
¦
w
!
±
9
b
¢

 
C
ŀ
ō
Ǌ
ƛ
Ŏ
ŀ
ƴ
ǘ
Ŝ

 

b
ǵ
Ƴ
Ŝ
Ǌ
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
Ǉ
ƛ
Ŝ
Ȋ
ŀ
 

Ř
Ŝ
ƭ
 
Ŧ
ŀ
ō
Ǌ
ƛ
Ŏ
ŀ
ƴ
ǘ
Ŝ

 

t
Ǌ
ƻ
Ř
ǳ
Ŏ
ǘ
ƻ
 

 
5
Ŝ
ǎ
Ŏ
Ǌ
ƛ
Ǉ
Ŏ
ƛ
ƽ
ƴ

 

5
ƛ
ŀ
Ǝ
Ǌ
ŀ
Ƴ
ŀ

 

I
ƻ
Ǌ
ƛ
Ȋ
ƻ
ƴ
ǘ
ŀ
ƭ

 

±
Ŝ
Ǌ
ǝ
Ŏ
ŀ
ƭ

 

[
ƻ
ƴ
Ǝ
ƛ
ǘ
ǳ
Ř
 

Ŝ
ǉ
ǳ
ƛ
Ǿ
ŀ
ƭ
Ŝ
ƴ
ǘ
Ŝ
 
ό
Ǉ
ƛ
Ŝ
ǎ
ύ

 

9
/
/
h

 
5
L
±
9
w
{
L
¢
9
/
I

 
½-
C
[
9
·

 



 

ну  

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

       

¢9waLb!/Lhb9{ 59 ±9b¢L[!/Ljb /hb/;b¢wL/!{ ŘŜ о ƛƴκр ƛƴ 

 

нномтпttΣнномтсttΣнномттtt 

Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ уΦт ƛƴ ǇŀǊŀ оκрYƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ мн ƛƴ ǇŀǊŀ оκрYƛǘ ŘŜ 
ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ нм ƛƴ  
ǇŀǊŀ оκр 

   

р 

нномусtt 
5ŜǎǾƛŀŘƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ оκр  
Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ мф ƛƴ  

   
мс 

ннплптtt 
Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŜƭŜǾŀŘŀ ŘŜ  
ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ оκр  

   

нп 

мупмснtt 
¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŎŀǊƎŀ ŘŜ ǘŜŎƘƻ ŘŜ  
ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ нл ƛƴ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ǘŜŎƘƻ  
ǇŀǊŀ оκр 

   

р 

 

мфсллсΣ мфтллф 
Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ CD± ŘŜ о ƛƴ Ȅ нл ƛƴ  

   
нл  

мфсллсt±/ όǇŜŘƛŘƻ ŀ wƛƴƴŀƛύ 

мфсмлсΣ мфтмлт 
Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ CD± ŘŜ о ƛƴ Ȅ он ƛƴ  

   
нл  

мфсмлсt±/ όǇŜŘƛŘƻ ŀ wƛƴƴŀƛύ 

мфсммсΣ мфтммт 
Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ CD± ŘŜ о ƛƴ Ȅ пп ƛƴ  

   
нл  

мфсммсt±/ όǇŜŘƛŘƻ ŀ wƛƴƴŀƛύ 

 

рн/±YD±{срло όt±/ύκ 
рн/±YD±{Cфлло ό/t±/ύ 

Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ ŘŜ t±/κ/t±/ ŘŜ 
о ƛƴ Ȅ нл ƛƴ 

   
нл 

рн/±YD±{срло-он όt±/ύκ 
рн/±YD±{Cфлло-он ό/t±/ύ 

Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ ŘŜ t±/κ/t±/ ŘŜ 
о ƛƴ Ȅ он ƛƴ 

   

нл 

рн/±YD±{срло-пп όt±/ύκ 
рн/±YD±{Cфлло-пп ό/t±/ύ 

Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ ŘŜ t±/κ/t±/ ŘŜ 
о ƛƴ Ȅ пп ƛƴ 

   

нл 

 

{/лоI¢ !ŘŀǇǘŀŘƻǊ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
   

нл 

{/ло±¢ !ŘŀǇǘŀŘƻǊ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǾŜǊǝŎŀƭ 
   

нл 

 L/w¢ороф 
¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ ŘŜ ǘŜƧŀŘƻ ŘŜ о ƛƴκр ƛƴ 
tt{-¦± 

   

нл 
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¢ŀōƭŀ ф 



 

нф 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

       

¢9waLb!/Lhb9{ 59 ±9b¢L[!/Ljb /hb/;b¢wL/!{ ŘŜ о ƛƴκр ƛƴ όŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴύ 

 

о/Dw[{± !ŘŀǇǘŀŘƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭ 
   

м 

о/Dw[{I !ŘŀǇǘŀŘƻǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
   

с 

о/Dw±¢ ¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǾŜǊǝŎŀƭ 

   
р 

о/DwI¢ о ƛƴ Ȅ р ƛƴ 
   

мс 

 

оtt{-±Y[κ±Y-¢/[ 
Yƛǘ ŘŜ ǘŀǇŀ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ ŘŜ о ƛƴ Ȅ р ƛƴ 

   

нл 

оtt{-IY[ 
Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ ŘŜ о ƛƴ Ȅ р ƛƴ 

   
нл 

 

мфлоуу 
Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ о ƛƴ Ȅ р ƛƴ 

   

р 

мфлофр 
Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ ŘŜ о ƛƴ Ȅ р ƛƴ 

   

р 

 /±9b¢-о 
Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ о ƛƴ Ȅ р ƛƴ 

   

нл 

н½5/¢Iор 
Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ о ƛƴ Ȅ р ƛƴ  

   

р 

 

н½5/¢±ор 
Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƘƻ 
ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ ŘŜ н ƛƴ  

   

р 
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aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 
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¢9waLb!/Lhb9{ 59 ¢¦.h 5h.[9 59 н ƛƴ 

 

L{9[[лнут¦± tt{-¦± ƭŀǊƎƻ ŘŜ н ƛƴ ȅ утϲ 
   

с 

L{¢¢лннл ¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ¢ ŘŜ н ƛƴ 
   

с 

L{[t¢лнлн 
¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊŜŘ ŘŜ 
ǇŜǊŬƭ ōŀƧƻ ŘŜ н ƛƴ 

   
р 

 

нtt{-I¢t[ 
¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǳōƻ ŘƻōƭŜ  
ŘŜ н ƛƴ 

   
мл 

нtt{-I{¢[ 
¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ н ƛƴ 

   
с 

нtt{-¢.[ 
¢ ƴŜƎǊŀ ŘŜ н ǇǳƭƎŀŘŀǎ 
ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ Ǌŀȅƻǎ ¦± 

   
р 

 

мфсфуп Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊŬƭ 
ōŀƧƻ ŘŜ t±/ CD±  

   
р  

мфсфупt±/ όǇŜŘƛŘƻ ŀ wƛƴƴŀƛύ 

лумнмс 
Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊŜŘ  
ŘŜ t±/ CD± 

   

мс 

 

рн{²±YD±{срлн 
Yƛǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊŜŘ 
ƭŀǘŜǊŀƭ ŘŜ t±/ 

   

р 

рн²¢±YD±{срлн 
Yƛǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊŜŘ 
ŘŜ t±/ 

   

мс 

 I±9b¢-н 
Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ  
ŘŜ ǇŜǊŬƭ ōŀƧƻ ŘŜ н ƛƴ 

   

р 

/
9
b
¢
w
h
¢
I
9
w
a

 
5
¦
w
!
±
9
b
¢

 
C
ŀ
ō
Ǌ
ƛ
Ŏ
ŀ
ƴ
ǘ
Ŝ

 

b
ǵ
Ƴ
Ŝ
Ǌ
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
Ǉ
ƛ
Ŝ
Ȋ
ŀ
 

Ř
Ŝ
ƭ
 
Ŧ
ŀ
ō
Ǌ
ƛ
Ŏ
ŀ
ƴ
ǘ
Ŝ

 

t
Ǌ
ƻ
Ř
ǳ
Ŏ
ǘ
ƻ
 

 
5
Ŝ
ǎ
Ŏ
Ǌ
ƛ
Ǉ
Ŏ
ƛ
ƽ
ƴ

 

5
ƛ
ŀ
Ǝ
Ǌ
ŀ
Ƴ
ŀ

 

I
ƻ
Ǌ
ƛ
Ȋ
ƻ
ƴ
ǘ
ŀ
ƭ

 

±
Ŝ
Ǌ
ǝ
Ŏ
ŀ
ƭ

 

[
ƻ
ƴ
Ǝ
ƛ
ǘ
ǳ
Ř
 

 
Ŝ
ǉ
ǳ
ƛ
Ǿ
ŀ
ƭ
Ŝ
ƴ
ǘ
Ŝ
 
ό
Ǉ
ƛ
Ŝ
ǎ
ύ

 

L
t
9
·

 
w
h
¸
!
[

 
5
L
±
9
w
{
L
¢
9
/
I

 

¢ŀōƭŀ мл 



 

ом 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 
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¢9waLb!/Lhb9{ 59 ¢¦.h 5h.[9 59 о ƛƴ 

  

L{9[[лоут¦± tt{-¦± ƭŀǊƎƻ ŘŜ о ƛƴ ȅ утϲ 
   

с 

L{¢¢лонл ¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ¢ ŘŜ о ƛƴ 
   

с 

L{[t¢лоло 
¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊŜŘ ŘŜ 
ǇŜǊŬƭ ōŀƧƻ ŘŜ о ƛƴ 

   
р 

 

оtt{-I¢t[ 
¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǳōŜǊƝŀ 
ŘƻōƭŜ ŘŜ о ƛƴ 

   
мл 

оtt{-I{¢[ 
¢ŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ о ƛƴ 

   
р 

оtt{-¢.[ 
¢ ƴŜƎǊŀ ŘŜ о ǇǳƭƎŀŘŀǎ 
ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ Ǌŀȅƻǎ ¦± 

   
с 

 

мфсфур 
Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŜǊŬƭ ōŀƧƻ ŘŜ t±/ CD±  

   
р  

мфсфурt±/ όǇŜŘƛŘƻ ŀ wƛƴƴŀƛύ 

лумнмф 
Yƛǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŀǊŜŘ ŘŜ t±/ CD± 

   

мс 

 

рн{²±YD±{срло 
Yƛǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŀǊŜŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘŜ t±/ 

   
р 

рн²¢±YD±{срло 
Yƛǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŀǊŜŘ ŘŜ t±/ 

   

мс 

 I±9b¢-о 
Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ ǇŜǊŬƭ  
ōŀƧƻ ŘŜ о ƛƴ 

   

р 
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он  

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

±!wL!{ ¢9waLb!/Lhb9{ 59 t±/κ/t±/ /;5¦[! пл 59 н h о ƛƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭ ŀǇǊƻōŀŘƻ ŘŜ t±/κ/t±/ ǇŀǊŀ ŎƻƴŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ȅ ŀƛǊŜ 

!ǊǟŎǳƭƻ aŀǘŜǊƛŀƭ 
bƻǊƳŀ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ bƻǊǘŜŀƳŞǊƛŎŀ 

9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ /ŀƴŀŘł 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǘŜǊƳƻǇƭłǎǝŎƻǎ ǇŀǊŀ ǘǳōŜǊƝŀǎ 

¢ǳōƻǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ 
ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ 
ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƽƴ 

t±/ ŎŞŘǳƭŀ пл !b{Lκ!{¢a 5мтур 
9ƭ ǘǳōƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 
ǘŜǊƳƻǇƭłǎǝŎƻ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ 
ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ¦[/ {сосΦ [ŀ 
ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘŜ 
ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 
ǘŀōƭŀΦ  

t±/-5²± !b{Lκ!{¢a 5нсср 

/t±/ ŎŞŘǳƭŀ пл !b{Lκ!{¢a Cппм 

/ŜƳŜƴǘƻ Ŝ  
ƛƳǇǊƛƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ǘǳōŜǊƝŀǎ ŘŜ t±/ 

t±/ !b{Lκ!{¢a 5нрсп 

/t±/ ŎŞŘǳƭŀ пл !b{Lκ!{¢a Cпфо 

wŜƧƛƭƭŀǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ t±/ 

wŜƧƛƭƭŀǎ ŘŜ  
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜ  
ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ 

tƻƭƛŜǝƭŜƴƻ 
¶ н ƛƴ όƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƧŀ ŘŜ ŎŀǊǘƽƴύ όƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇƛŜȊŀ ŘŜ 
Lt9·Υ мфслрлύ 
¶ о ƛƴ όƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇƛŜȊŀ ŘŜ Lt9·Υ мфслрмύ 

[ŀ ǘǳōŜǊƝŀ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ƴǵŎƭŜƻ ǎƽƭƛŘƻΦ /ƻƴǎǳƭǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ŘŜ t±/κ/t±/ ƭƻǎ 
ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎΣ ŘƛǎƻƭǾŜƴǘŜǎ ƻ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǳƴƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎΦ 

CŀōǊƛŎŀƴǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 

¦ōōƛƴƪ t±/ όǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊύΣ ǇƻƭƛǇǊƻǇƛƭŜƴƻ όǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊύ 

/ŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳ tƻƭƛǇǊƻǇƛƭŜƴƻ  

IŜŀǘ-Cŀō aŜǘŀƭ 

aŜǘŀƭ Cŀō aŜǘŀƭ 

Lt9· t±/κ/t±/ 

5ǳǊŀ±Ŝƴǘ tƻƭƛǇǊƻǇƛƭŜƴƻ  

wƻȅŀƭ t±/ 

9//h aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tƻƭƛǇǊƻǇƛƭŜƴƻ  

5ƛǾŜǊǎƛ¢ŜŎƘ t±/κ/t±/ 

½-C[9· tƻƭƛǇǊƻǇƛƭŜƴƻ 

a!¢9wL![9{ 59 ±9b¢L[!/Ljb !twh.!5h{ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ LƳŀƎŜƴ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ±ŜǊǝŎŀƭ 
[ƻƴƎƛǘǳŘ  

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ όǇƛŜǎύ 

aŀƭƭŀ ŘŜƭ ŬƭǘǊƻ ŘŜ ŀƛǊŜ    bκ/ 

¢ 
   

р 

/ƻŘƻ ŘŜ флϲ 
   

р 

   
нΦр /ƻŘƻ ŘŜ прϲ 

¢ŀōƭŀ мп 

¢ŀōƭŀ мо 

¢ŀōƭŀ мн 



 

оо 

 

aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

 
 LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴǎŜǎ  

ό/{! .мпфΦмύ 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜǎǘŀŘƻǳƴƛŘŜƴǎŜǎ 

ό!b{L ½нноΦмκbCt! рпύ  

wŜŦΦ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ όǳƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊύ ±ŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ όǳƴƛŘŀŘ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊύ 

! 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ƭŀ ƎŀƭŜǊƝŀΣ Ŝƭ ǇƻǊŎƘŜΣ ƭŀ ǘŜǊǊŀȊŀ ƻ Ŝƭ ōŀƭŎƽƴ мн ƛƴ όол ŎƳύ мн ƛƴ όол ŎƳύ 

. 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ƻ ǇǳŜǊǘŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŀōǊƛǊǎŜ 

¶ с ƛƴ όмр ŎƳύ ǇŀǊŀ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ғҐмлΣллл .¢¦κƘ 

¶ мн ƛƴ όол ŎƳύ ǇŀǊŀ ŀǇŀǊŀǘƻǎ Ҕ млΣллл .¢¦κƘ  
ȅ ғҐ мллΣллл .¢¦κƘ  

¶ ос ƛƴ όфм ŎƳύ ǇŀǊŀ ŀǇŀǊŀǘƻǎ Ҕ мллΣллл .¢¦κƘ 

мн ƛƴ όол ŎƳύ 

/ 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎŜǊǊŀŘŀ ϝ ϝ 

5 
9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƭ ǎƻŬǘƻ ǾŜƴǝƭŀŘƻΣ ǎƛǘǳŀŘƻ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ н ǇƛŜǎ όсм ŎƳύ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŎŜƴǘǊŀƭ  
ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ 

ϝ ϝ 

9 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǎƻŬǘƻ ƴƻ ǾŜƴǝƭŀŘƻ ϝ ϝ 

C 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ Ŝǎǉǳƛƴŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ϝ ϝ 

D 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ Ŝǎǉǳƛƴŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ϝ ϝ 

I 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŀ ŎŀŘŀ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŜȄǘŜƴŘƛŘŀ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 
ŎƻƴǘŀŘƻǊκǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ϝ ϝ 

L 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

tƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ǳƴ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ о ǇƛŜǎ 
όфм ŎƳύ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǾŜǊǝŎŀƭ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŀ ǳƴŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ мр ǇƛŜǎ όп Ƴύ 

ϝ 

W 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ƴƻ ƳŜŎłƴƛŎŀ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ƻ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ 
ŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ŀǇŀǊŀǘƻΦ ос ƛƴ όфм ŎƳύ мн ƛƴ όол ŎƳύ 

Y 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ Ƙŀǎǘŀ ǳƴŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ƳŜŎłƴƛŎŀ с ǇƛŜǎ όмΦуо Ƴύ 
о ǇƛŜǎ όфм ŎƳύ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ǎƛ 
Ŝǎǘł ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ мл ǇƛŜǎ 
όо Ƴύ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƳŜƴǘŜ 

[ 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜǊŀ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŀ ƻ ŎŀƭȊŀŘŀ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŀ 
ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ т ǇƛŜǎ όнΦмо Ƴύ ώмϐ ϝ 

a 9ǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ŘŜōŀƧƻ ŘŜ ƭŀ ƎŀƭŜǊƝŀΣ Ŝƭ ǇƻǊŎƘŜΣ ƭŀ ǘŜǊǊŀȊŀ ƻ Ŝƭ ōŀƭŎƽƴ  мн ƛƴ όол ŎƳύ ώнϐ  ϝ 
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9ƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǇŀǊŜŘ ƻǇǳŜǎǘŀ Ŝǎ ŘŜ нп ƛƴ όсл ŎƳύΦ 

ώмϐ ¦ƴ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ŘŜōŜ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ǳƴŀ 
ŀŎŜǊŀ ƻ ŎŀƭȊŀŘŀ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŀ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ǎƛǘǳŀŘŀ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ 
ȅ ǎƛǊǾŀ ŀ ŀƳōŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ 

ώнϐ tŜǊƳƛǝŘƻ ǎƻƭƻ ǎƛ ƭŀ ƎŀƭŜǊƝŀΣ Ŝƭ ǇƻǊŎƘŜΣ ƭŀ ǘŜǊǊŀȊŀ ƻ Ŝƭ ōŀƭŎƽƴ Ŝǎǘł ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ 
ŀōƛŜǊǘƻ Ŝƴ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ Řƻǎ ƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘŜōŀƧƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ 

* [ƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀƴ ŀ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŀ ƭƻǎ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊ ŘŜ ƎŀǎΦ 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŬƎǳǊŀ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀ ƭƻǎ ǘǳōƻǎ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻǎ ȅ ŘƻōƭŜǎΦ 

 

¢ŀōƭŀ мр 

¢ŀōƭŀ мс 

CƛƎǳǊŀ нл 
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aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŘŜǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ό/ƻƳōƛύ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀŎƛƽƴ wƛƴƴŀƛ {ŜǊƛŜ L tƭǳǎ 

 

 

¢ŀƳŀƷƻǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΥ н ƛƴ Ȅ п ƛƴ  о ƛƴ Ȅ р ƛƴ  

[ƻƴƎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΥ тр ǇƛŜǎ όно Ƴύϝ мсл ǇƛŜǎ όпф Ƴύ 

¶ ¦ƴ ŎƻŘƻ ŘŜ прϲ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ о ǇƛŜǎ όм Ƴύ 

¶ ¦ƴ ŎƻŘƻ ŘŜ флϲ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ с ǇƛŜǎ όн Ƴύ 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ƻ ǾŜǊǝŎŀƭŜǎύ 
ŘŜōŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ŀ мн ƛƴ όлΦол Ƴύ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜƭ 
ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ƻ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƴƛŜǾŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻΦ 

9ƴǘǊŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ƴƛǾŜƭ 

сл ƛƴ όмΦрн Ƴύ 

9ƴǘǊŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 

bƻǘŀΥ нп ƛƴ όлΦсм Ƴύ  
ŀ ƭŀ ǇŀǊŜŘ ƻ Ŝƭ 
ǇŀǊŀǇŜǘƻ 

9ǎǉǳƛƴŀ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

мн ƛƴ 
όлΦол Ƴύ 

сл ƛƴ όмΦрн Ƴύ  
ǾŜǊǝŎŀƭƳŜƴǘŜ  
ŜƴǘǊŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ 

¢ǳōƻ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻΥ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ 

¢ǳōƻ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎƻΥ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ƳłȄƛƳŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 

 

CƛƎǳǊŀ нм 

мн ƛƴ 
όлΦол Ƴύ 

мн ƛƴ όлΦол Ƴύ 

¢ŀōƭŀ мт 

ϝ 9ƭ ƳƻŘŜƭƻ Ltлфллфф/ ǎƻƭƻ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ƙŀǎǘŀ млл ǇƛŜǎ όом ƳύΦ 

 

 


