
 

aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ      

¶ bŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǇƻǎŜǊ ƴƛ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƻǳ ƴƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ƻǳ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ 
ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¶ v¦9 C!Lw9 {L ±h¦{ {9b¢9½ ¦b9 h59¦w 59 D!½ Υ 
- bŜ Ǉŀǎ ǘŜƴǘŜǊ ŘΩŀƭƭǳƳŜǊ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
- bŜ ǘƻǳŎƘŜȊ Ł ŀǳŎǳƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ Τ ƴŜ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘΦ 
- !ǇǇŜƭŜȊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ǾƻƛǎƛƴΦ {ǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΦ 
- {ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΣ ŀǇǇŜƭŜȊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΦ 

¶ [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ƻǳ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǉǳŀƭƛŬŞ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΦ 

!ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƴƻǝŎŜ 
ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ ŘΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǳ ǇƻǳǊ 
ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ŘƻƳƳŀƎŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ǘƻǳǘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜ ƻǳ ƭŀ ƳƻǊǘΦ 

     AVERTISSEMENT 

!b{L ½нмΦмлΦо    /{! пΦо 

ah5:[9{ Lb¢9wb9{κ5ΩLb¢;wL9¦w Υ 

w¦мффƛ όw9¦-bонотCC-¦{ύ 
w¦мулƛ όw9¦-bнфопCC-¦{ύ 
w¦мслƛ όw9¦-bнролCC-¦{ύ 
w¦молƛ όw9¦-bнлнпCC-¦{ύ 

w¦мффŜ όw9¦-bонот²-¦{ύ 
w¦мулŜ όw9¦-bнфоп²-¦{ύ 
w¦мслŜ όw9¦-bнрол²-¦{ύ 
w¦молŜ όw9¦-bнлнп²-¦{ύ 

/ƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ 
aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

ah5:[9{ 9·¢9wb9{κ5Ω9·¢;wL9¦w Υ  

!ǇǇƻǎŜǊ ƛŎƛ 
ƭΩŞǝǉǳŜǧŜ ŘŜ  

ƴƻ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜκǎŞǊƛŜ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǎŀŎ Řǳ ƳŀƴǳŜƭ 

±ŜǊǎƛƻƴǎ ŀƴƎƭŀƛǎŜ Ŝǘ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜ ƻũŜǊǘŜǎ 
Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ł ǊƛƴƴŀƛΦǳǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ wƛƴƴŀƛ Υ м улл снм-фпмф                 ǊƛƴƴŀƛΦǳǎ 

¦ооп-лттмόлмύ 
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aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ о    

{ƛ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ǊŜǉǳƛǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǉǳŜȊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜǾŜƴŘŜǳǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ƻǳ ƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŘŜ wƛƴƴŀƛΣ м улл снм-фпмфΣ Řǳ 
ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛΣ ŘŜ у Ƙ Ł нл ƘΣ I9Φ bƻǘŜȊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ 
ŘŜ ǎŞǊƛŜ ƻǳ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǊΦ 

LƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ 

¶ hƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ 
ƭϥƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭϥŜǎǎŀƛ ŘϥŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ŘŜ 
ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎƻƛŜƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ ǳƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƭƛŎŜƴŎƛŞΣ ŀǾŀƴǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ ¦ƴŜ 
ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ 
ƴǳƭƭŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŜũŜǘΦ  

¶ {ǳƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ Řǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 
ǉǳŀƭƛŬŞ Ŝǘ ŦƻǊƳŞ Υ 

- ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎŀȊΤ 

- ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ ŘΩŜŀǳΣ 
ŘŜǎ ǾŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΤ 

- ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻŘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭΣ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Ŝǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΤ 

- ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ 
ƳǳǊ ƻǳ ǳƴ ǘƻƛǘΤ 

- ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǳũŜ-
Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ όŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǌƛƴƴŀƛ 
ƻũŜǊǘŜ Ł ǿǿǿΦǘǊŀƛƴƛƴƎŜǾŜƴǘǎΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎύΦ 

¶ [ƛǎŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ 
ŀǾŀƴǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ Lƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ǇǳōƭƛŞŜǎ 
Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭΦ  

¶ [ΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜΦ  

¶ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ƭŀƛǎǎŜȊ ŎŜ 
ƳŀƴǳŜƭ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ όƳƻŘŝƭŜ 
ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊύ ƻǳ ǊŜƳŜǧŜȊ-ƭŜ ŀǳ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊΦ 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎƘŜǘŞ ǳƴ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛΦ !Ǿŀƴǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ 
ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΣ ŀǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ƭƛǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŜƴǝŜǊ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǎƻƛƴ ŀŬƴ ŘŜ ōƛŜƴ Ŝƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎΦ  

Merci 

/ƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ 

¶ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ƭƛǊŜ ƭŜ ƳŀƴǳŜƭ Ŝƴ ŜƴǝŜǊ ǇƻǳǊ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊΦ 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŜȊ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ ǇƻǳǊ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 
ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜΦ  

¶ /ƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƳŞƴŀƎŜǊ 
ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎΦ /ƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ  
ζ мΦн aŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ηΦ   

¶ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ 
ǇŀǊ ǳƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ƭƛŎŜƴŎƛŞΦ  

 



 

п              aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ

1. S®curit® 

мΦм   {ȅƳōƻƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

LƴŘƛǉǳŜ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ǉǳƛΣ ǎΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƛǘŞΣ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊŀ ƭŀ ƳƻǊǘ ƻǳ ŘŜǎ 
ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƎǊŀǾŜǎΦ  

LƴŘƛǉǳŜ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳƛΣ ǎΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƛǘŞΣ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ƭŀ ƳƻǊǘ 
ƻǳ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƎǊŀǾŜǎΦ 

LƴŘƛǉǳŜ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳƛΣ ǎΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǾƛǘŞΣ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ 
ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƭŞƎŝǊŜǎ ƻǳ ƳƻȅŜƴƴŜǎΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜǊǝǊ ŘΩǳǎŜǊ ŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜΦ 

{ȅƳōƻƭŜ ŘΩŀƭŜǊǘŜΦ Lƭ Ǿƻǳǎ ŀǾŜǊǝǘ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ ƳƻǊǘ ƻǳ ŘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜǎΣ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

      5!bD9w 

      !±9w¢L{{9a9b¢ 

     AVERTISSEMENT 

¶ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƴƻǝŎŜ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ 
ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ ŘΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƻǳ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ŘƻƳƳŀƎŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ǘƻǳǘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜ ƻǳ ƭŀ ƳƻǊǘΦ 

¶ bŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǇƻǎŜǊ ƴƛ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƻǳ ƴƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ƻǳ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¶ v¦9 C!Lw9 {L ±h¦{ {9b¢9½ ¦b9 h59¦w 59 D!½ Υ 
- bŜ ǘŜƴǘŜȊ Ǉŀǎ ŘΩŀƭƭǳƳŜǊ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
- bŜ ǘƻǳŎƘŜȊ Ł ŀǳŎǳƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊΤ ƴΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ǳƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘΦ 
- !ǇǇŜƭŜȊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ǾƻƛǎƛƴΦ {ǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΦ 
- {ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΣ ŀǇǇŜƭŜȊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜǎΦ 

¶ [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ƻǳ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǉǳŀƭƛŬŞ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΦ 

¶ [Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘϥŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ ǎƻƴǘ ƛŎƛ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ōƭŜǎǎŜǊ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ {ǳƛǾŜȊ-
ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘΦ  

      aL{9 9b D!w59 
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¶ !Ǿŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜΣ ǎŜƴǘŜȊ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ 
ǇƻǳǊ ŘŞŎŜƭŜǊ ǘƻǳǘŜ ƻŘŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 
ǎƻƭ ŎŀǊ ƭŜ ƎŀȊ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƭƻǳǊŘ ǉǳŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ǊŜǇƻǎŜǊŀ ǇǊŝǎ 
Řǳ ǎƻƭΦ 

¶ DŀǊŘŜȊ ƭŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ŜȄŜƳǇǘǎ 
ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƳŀǝŝǊŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 
ŀǳǘǊŜ ǾŀǇŜǳǊ ƻǳ ƭƛǉǳƛŘŜ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜΦ 

¶ tŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ǎΩŜƴǘŜƴŘ ƭŜǎ ƳǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ 
ǇƭŀŦƻƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻƴŘǳ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ƳŀǝŝǊŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎΦ [Ŝǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ƳŀǝŝǊŜǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ Ŝǘκƻǳ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ 
ƴŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ şǘǊŜ ǊŀƴƎŞǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀǳ ƎŀȊΦ 

¶ ±ŞǊƛŬŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀǾŀƴǘ 
ŘΩŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀƛƎƴƻƛǊŜ ƻǳ ƭŀ ŘƻǳŎƘŜΦ 

¶ tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ǉǳŜƭŎƻƴǉǳŜ Υ 
- /ƻǳǇŜȊ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝƴ ŘŞōǊŀƴŎƘŀƴǘ ƭŜ ŎƻǊŘƻƴ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƻǳ ŘŞǎŜƴƎŀƎŜŀƴǘ ƭŜ ŘƛǎƧƻƴŎǘŜǳǊ Řǳ 
ŎƛǊŎǳƛǘ όƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƴŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 
Ǉŀǎ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜύΦ 

- /ƻǳǇŜȊ ƭŜ ƎŀȊ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǊƻōƛƴŜǘ ƳŀƴǳŜƭΣ 
ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ  
ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ 

- /ƻǳǇŜȊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝƴ ŦŜǊƳŀƴǘ ƭŜ 
ǊƻōƛƴŜǘ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-
Ŝŀǳ ƻǳ Ŝƴ ŦŜǊƳŀƴǘ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ ŘΩŜŀǳ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ 

- bΩŀŎǝƻƴƴŜȊ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ ŘŜ ƎŀȊ ǉǳΩŁ ƭŀ ƳŀƛƴΦ 
bΩǳǝƭƛǎŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ŘΩƻǳǝƭǎΦ {ƛ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ ŘŜ ƎŀȊ ƴŜ 
ǘƻǳǊƴŜ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΣ ƴŜ ǘŜƴǘŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŜ ǊŞǇŀǊŜǊΦ 
/ƻƴǘŀŎǘŜȊ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŦƻǊƳŞ Ŝǘ ǉǳŀƭƛŬŞΦ 
CƻǊŎŜǊ ƻǳ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ ǇŜǳǘ ŎŀǳǎŜǊ 
ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ 

¶ bΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎƛ ǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜ ǎƻǳǎ ƭΩŜŀǳΦ CŀƛǘŜǎ-ƭŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜǊ ǎŀƴǎ ŘŞƭŀƛ ǇŀǊ ǳƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƭƛŎŜƴŎƛŞ Ŝǘ ŦŀƛǘŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǘƻǳǘŜ ǇƛŝŎŜ 
Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƻǳ Řǳ ǊƻōƛƴŜǘ ŘŜ ƎŀȊ ƳŀƴǳŜƭ 
ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ǎƻǳǎ ƭΩŜŀǳΦ 

¶ bΩǳǝƭƛǎŜȊ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŎŜǊǝŬŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
bΩǳǝƭƛǎŜȊ ŀǳŎǳƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŘŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴΦ 

¶ {ƛ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǎǳǊŎƘŀǳũŜ ƻǳ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ ƴŜ ǎŜ 
ŎƻǳǇŜ ǇŀǎΣ ŦŜǊƳŜȊ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ ŘŜ ƎŀȊ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΦ 

¶ {Ŝǳƭ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǉǳŀƭƛŬŞ Ŝǘ ŦƻǊƳŞ ǇŜǳǘ ŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ  

¶ bΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǊŀƭƭƻƴƎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƴƛ ǳƴ ŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ 
ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŀǾŜŎ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¶ ¢ƻǳǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ Ŝǘ ǊŜƴŘǊŀ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ƴǳƭƭŜΦ 

¶ ¦ƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛŜ ǇƻǳǊ 
ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǶǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

¶ [Ŝǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǎƻƭǾŀƴǘǎ ŘŜ 
ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ƭŜǎ ŀŞǊƻǎƻƭǎΣ ƭŜǎ ŘŞŎŀǇŀƴǘǎΣ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ 
ǇǊƻǇŀƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳŀƴǳǘŜƴǝƻƴƴŞǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇƻǎŞǎ 
ŀǾŜŎ ƎǊŀƴŘ ǎƻƛƴΦ /Ŝǎ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ ŘŞƎŀƎŜƴǘ 
ŘŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ ǉǳƛΣ ǎƛ ŜȄǇƻǎŞŜǎ Ł ǳƴŜ 
ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƎƴƛǝƻƴΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ƻǳ 
ŘΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ !ǳŎǳƴ ƭƛǉǳƛŘŜ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ 
ǳǝƭƛǎŞ ƻǳ ŜƴǘǊŜǇƻǎŞ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ 
ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ł ƎŀȊΦ 

¶ bΩ¦¢L[L{9½ t!{ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǎƻƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ŀǾŀƴǘ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ /Ŝ ǇŀƴƴŜŀǳ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŜƴƭŜǾŞ ǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ƻǳ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ 

¶ wL{v¦9 59 .w©[¦w9{Φ [ΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŞǾŜƴǘ 
ŎƘŀǳŘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜ ƎǊŀǾŜǎ ōǊǶƭǳǊŜǎΦ ¢ŜƴŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ƭƻƛƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ ¢ŜƴŜȊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ 
ƭƻƛƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ 

¶ [Ŝǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎƻǊǘŀƴǘ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ 
ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƘŀǳŘŜǎ ŀǳ ǘƻǳŎƘŜǊΦ  

¶ bΩŜƴǘǊŜǇƻǎŜȊ ƴƛ ƴΩǳǝƭƛǎŜȊ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎ 
Ŝǘ ƭƛǉǳƛŘŜǎ ƛƴƅŀƳƳŀōƭŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ 
ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ł ƎŀȊΦ 

¶ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 

¶ bΩƛƴǎǘŀƭƭŜȊ Ǉŀǎ ŎŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ł ǳƴŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
млΣнлл Ǉƛ όо млф ƳύΦ 

¶ bŜ ŦŀƛǘŜǎ Ǉŀǎ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ Ł ƭΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ  

¶ ¦ƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇŜǳǘ ŎŀǳǎŜǊ ƭŀ 
ƳƻǊǘΣ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ł ƭŀ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ 

¶ wƛƴƴŀƛ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŦƻȅŜǊ ǎƻƛǘ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴ 
ŘŞǘŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ό/hύ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƻǳƭƻƛǊ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ Ł ŎƻǳŎƘŜǊΦ ±ŞǊƛŬŜȊ-
Ŝƴ ƭŜǎ ǇƛƭŜǎ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜȊ-ƭŜǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ 
ŀƴƴŞŜΦ  

¶ [ŀ ƭƻƛ ŎŀƭƛŦƻǊƴƛŜƴƴŜ ŜȄƛƎŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ср ǎǳƛǾŀƴǘ Υ  
 

мΦн   aŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

[Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊΦ [ƛǎŜȊ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜȊ-ƭŜǎ ǘƻǳǘŜǎΦ 

bΩŀƧǳǎǘŜȊ t!{ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ ŘŜ ƎŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜΦ !ǳŎǳƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ ǊŜǉǳƛǎΦ 
[ŀ ƎŀǊŀƴǝŜǎŜǊŀ ƴǳƭƭŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŜũŜǘ ǎƛ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ ŘŜ ƎŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǎǘ ŀƧǳǎǘŞΦ      AVERTISSEMENT 

/Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ŜȄǇƻǎŜǊ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǇƭƻƳōΣ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ Řǳ ǇƭƻƳō Ŝǘ 
Řǳ ŘƛǎǳƭŬŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜΣ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ ŘŜ ƭŀ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŜ ŎƻƳƳŜ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ŎŀƴŎŜǊΣ ŘŜ 
ƳŀƭŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴƎŞƴƛǘŀƭŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Řǳ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊΦ tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΣ 
ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ǿǿǿΦtср²ŀǊƴƛƴƎǎΦŎŀΦƎƻǾΦ  



 

с              aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ

5ŞōŀƭƭŜȊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΦ {ƛ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎƻƴǘ Ƴŀƴπ
ǉǳŀƴǘǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǾŜƴŘŜǳǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ƻǳ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŘŜ wƛƴƴŀƛ ŀǳ м улл снм-фпмфΦ 

¶ /ƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ƳǳǊŀƭ όŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƛƴǘŜǊƴŜκŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύ  

¶ {ƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ 

¶ wƻōƛƴŜǘ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ όǇƻǳǊ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴύ 

¶ {ŀŎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
- aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ όŎŜ ƳŀƴǳŜƭύ 
- DŀōŀǊƛǘ Řǳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ƳǳǊŀƭ όŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƛƴǘŜǊƴŜκŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύ  
- ;ǝǉǳŜǧŜǎ ŘŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜκǎŞǊƛŜ όŀǾŜŎ ŎƻŘŜ vwύ 

¶ /ŃōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ όǇƻǳǊ ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜύ 

¶ /ǊŞǇƛƴŜ ŘΩŞǾŜƴǘ όȄнύ όŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƛƴǘŜǊƴŜκŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύΦ 9ƭƭŜ ŜƳǇşŎƘŜ ƭŜǎ ŘŞōǊƛǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƻōƧŜǘǎ 
ŘΩŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩǳƴƛǘŞΦ ¦ƴŜ ŎǊŞǇƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 

¶ ±ƛǎ ŀǳǘƻǘŀǊŀǳŘŜǳǎŜǎ όȄнύ όŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƛƴǘŜǊƴŜκŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύ  

нΦм   !ǊǝŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳǎ 

2. Au sujet du chauffe-eau 

нΦн   !ǊǝŎƭŜǎ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όƴƻƴ ŦƻǳǊƴƛǎύ 

нΦо   !ǊǝŎƭŜǎ ƴƻƴ ǊŜǉǳƛǎ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭŜǎ 

¶ /ƭŞǎ Ł ǘǳȅŀǳ όȄнύ 

¶ ¢ƻǳǊƴŜǾƛǎ Ł ǇƻƛƴǘŜ tƘƛƭƛǇǎ όŎǊǳŎƛŦƻǊƳŜύ 

¶ /ƻǳǇŜ-Ŭƭ 

¶ Dŀƴǘǎ 

¶ [ǳƴŜǧŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

¶ bƛǾŜŀǳ 

¶ {ŀǾƻƴ ƻǳ ƭƛǉǳƛŘŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Řǳ ƎŀȊ 

¶ ;ǾŜƴǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ 

¶ wǳōŀƴ ŘŜ ¢Ŝƅƻƴ όǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞύ ƻǳ ƳŀǎǝŎ Ł Ƨƻƛƴǘǎ  

¶ wǳōŀƴ ƛǎƻƭŀƴǘ ǇƻǳǊ ǘǳȅŀǳȄ 

¶ aŀǊǘŜŀǳ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜǳǊ όƳŝŎƘŜǎ Ł ōŞǘƻƴύ 

¶ {ŎƛŜ 

¶ CƛƭŜǘŜǳǎŜ ŀǾŜŎ ŬƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƘǳƛƭŜǳǊ 

¶ CƻǊŜǘ ŀƭŞǎŜǳǊΣ ǇƻƛƴǘŜ ŘƛŀƳŀƴǘŞŜ 

¶ /ƘŀƭǳƳŜŀǳ 

¶ /ƻǳǇŜ-ǘǳȅŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎǳƛǾǊŜ 

¶ /ƻǳǇŜ-ǘǳȅŀǳ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƛŜǊ 

¶ wǳōŀƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ 

¶ Cƛƭ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 

¶ !ƴŎǊŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ƳǳǊ ŘŜ ōŞǘƻƴ 

¶ /ƻǳǾǊŜ-ǘǳȅŀǳΣ ŀǳ ŎƘƻƛȄ 

¶ /ƻƭƭŜκŎƛƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǇǇǊşǘ ǇƻǳǊ t±/ 

¶ /ŃōƭŜ нн !²D Ł ŘŜǳȄ Ŭƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ 

¶ .ƻƞǘŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǎƛƳǇƭŜ 

¶ {ŜǊǊŜ-Ŭƭǎ 

¶ wŀŎŎƻǊŘǎ Ŝǘ ǊƻōƛƴŜǘǎ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ 



 

aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ т    

tǊƻŘǳƛǘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ LƳŀƎŜ 

CƛƭǘǊŜ Ł ŀƛǊ ŘŜ ǇƛŝŎŜ wŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ŀƛǊ ŘŜ ƭŀ 
ǇƛŝŎŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΦ 
 

 

bŜǳǘǊŀƭƛǎŜǳǊ ŘŜ  
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ 

bŜǳǘǊŀƭƛǎŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŜ  
ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ  

 

CƛƭǘǊŜ {ŎŀƭŜ/ǳǧŜǊ CƛƭǘǊŜ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǘ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ǘŀǊǘǊŜ ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΣ ǇǊƻƭƻƴƎŜŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ǳǝƭŜ Řǳ 
ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ 

 

/ŀǊǘƻǳŎƘŜ {ŎŀƭŜ/ǳǧŜǊ /ŀǊǘƻǳŎƘŜ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŬƭǘǊŜ {ŎŀƭŜ/ǳǧŜǊΦ  

bŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ tǊƻǘŝƎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŜƭ Ŝƴ ŘǊŀƛƴŀƴǘ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ 
Řŝǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǇŀƴƴŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘΦ 

 

/ƻƴǘǊƾƭŜǳǊ  
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 

/ƻƴǘǊƾƭŜǳǊǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻũŜǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ  
ŎƻƳƳƻŘƛǘŞ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊΦ 

 

.ƻƞǘŜ ŘΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ tŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴŎŀǎǘǊŜǊ ǳƴ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŜȄǘŜǊƴŜ 
όŜȄǘŞǊƛŜǳǊύ Řŀƴǎ ǳƴ ƳǳǊΦ 

 

/ƻǳǾǊŜ-ǘǳȅŀǳ /ŀŎƘŜ ƭŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǇƻǳǊ  
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŜǎǘƘŞǝǉǳŜΦ 

 

aƻŘǳƭŜ ²ƛ-Cƛ  
/ƻƴǘǊƻƭ-wa/  
όŜǘ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎύ  
 

/ƻƴǘǊƾƭŜ ƭŀ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ŀƧǳǎǘŜ ƭŀ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǇƻǊǘŀƛƭ Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
[Ŝ ƳƻŘǳƭŜ ²ƛ-Cƛ /ƻƴǘǊƻƭ-wa/ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ  
a/-мфр¢-¦{ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ Ŝǘ ƴŜ  
ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  

 

tƻƳǇŜ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ  
 

¦ƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇƻƳǇŀƎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŞ Ł 
ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ /ƛǊŎ-[ƻƎƛŎa/ ŘŜ 
wƛƴƴŀƛΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŞŘƛŞΦ  

 

/ŃōƭŜ ŘŜ ǇƻƳǇŜ ŜȄǘŜǊƴŜ !ǎǎǳǊŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ ŘŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜΦ 

 

/ŃōƭŜ 9½ /ƻƴƴŜŎǘ wŜƭƛŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǉǳƛ 
 ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜΦ  

 

/ƻƳƳǳǘŀǘŜǳǊ 5t{κaL{ ¶ [ŀ ŦƻƴŎǝƻƴ 5t{ ŘƻƴƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ł ƭΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ 
ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳōƛƴŞǎ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ 
ǊŞǎŜǊǾƻƛǊκǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘΩŀƛǊΦ 
¶ [ŀ ŦƻƴŎǝƻƴ aL{ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ 
ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ Ǿƛŀ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ D¢. 
όƎŜǎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘύΦ 

 

нΦп   !ŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƻũŜǊǘǎ Ŝƴ ƻǇǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛΦ {ǳƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ŀŎƘŜǘŞǎΦ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘΩŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŀǳ ǎƛǘŜ ²Ŝō Υ  ǿǿǿΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎΦ  

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǳ ŘŞǎƛǊŜȊ ŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜȊ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ǊŜǾŜƴŘŜǳǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ wƛƴƴŀƛ 
ƻǳ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŘŜ wƛƴƴŀƛ ŀǳ м улл снм-фпмфΦ  



 

у              aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ

нΦр   {ǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

м  [Ŝ ŘŞōƛǘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇŜǳǘ ǾŀǊƛŜǊ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ǊŞƎƭŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘΩŀǇǇƻƛƴǘΦ [Ŝ ŘŞōƛǘ ƳƛƴƛƳŀƭ Ł ƭΩŀŎǝǾŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ лΦп 
ƎŀƭΦκƳƛƴΦ όмΣр [κƳƛƴΦύΦ 

н  [ŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘΩŀǇǇƻƛƴǘ Ŝƴ ƎŀȊ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǎǇŞŎƛŬŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ wƛƴƴŀƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞǎ Ŝǘ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊΤ ŀǳǎǎƛΣ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǊ ǎŀƴǎ ŀǾƛǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ 

 
¦ƴƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ όŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊύ ¦ƴƛǘŞǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ όŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊύ 

w¦мффƛ w¦мулƛ w¦мслƛ w¦молƛ w¦мффŜ w¦мулŜ w¦мслŜ w¦молŜ 

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƳƛƴΦ ŘŜ 
ƎŀȊ - .ǘǳκƘ  

мр ллл 

/ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƳŀȄΦ ŘŜ 
ƎŀȊ - .ǘǳκƘ  

мфф ллл мул ллл мсл ллл мол ллл мфф ллл мул ллл мсл ллл мол ллл 

5Şōƛǘм 
όƳƛƴΦ - ƳŀȄΦύ 

лΦнс - фΦу ƎŀƭΦκ
ƳƛƴΦ  

όмΣл - от [κ
ƳƛƴΦύ   

лΦнс - фΦл ƎŀƭΦκ
ƳƛƴΦ  

όмΣл - оп [κƳƛƴΦύ   

лΦнс - уΦл ƎŀƭΦκ
ƳƛƴΦ  

όмΣл - ол [κƳƛƴΦύ   

лΦнс - сΦс ƎŀƭΦκ
ƳƛƴΦ 

 όмΣл - нп [κ
ƳƛƴΦύ  

лΦнс - фΦу ƎŀƭΦκ
ƳƛƴΦ  

όмΣл - от [κ
ƳƛƴΦύ   

лΦнс - фΦл ƎŀƭΦκ
ƳƛƴΦ  

όмΣл - оп [κ
ƳƛƴΦύ   

лΦнс - уΦл ƎŀƭΦκ
ƳƛƴΦ  

όмΣл - ол [κ
ƳƛƴΦύ   

лΦнс - сΦс ƎŀƭΦκ
ƳƛƴΦ 

 όмΣл - нп [κƳƛƴΦύ  

5Şōƛǘ ƳŀȄΦ ŀǾŜŎ ǊŞƎƭŀƎŜ 
ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ 

мм ƎŀƭΦκƳƛƴΦ 
όпн [κƳƛƴΦύ 

мл ƎŀƭΦκƳƛƴΦ 
όоу [κƳƛƴΦύ 

ф ƎŀƭΦκƳƛƴΦ 
όоп [κƳƛƴΦύ 

т ƎŀƭΦκƳƛƴΦ 
όнс [κƳƛƴΦύ 

мм ƎŀƭΦκƳƛƴΦ 
όпн [κƳƛƴΦύ 

мл ƎŀƭΦκƳƛƴΦ 
όоу [κƳƛƴΦύ 

ф ƎŀƭΦκƳƛƴΦ 
όоп [κƳƛƴΦύ 

т ƎŀƭΦκƳƛƴΦ 
όнс [κƳƛƴΦύ 

tƻƛŘǎ сп ƭō όнф ƪƎύ сп ƭō όнф ƪƎύ сн ƭō όну ƪƎύ сн ƭō όну ƪƎύ сп ƭō όнф ƪƎύ сп ƭō όнф ƪƎύ сн ƭō όну ƪƎύ сн ƭō όну ƪƎύ 

bƛǾŜŀǳ ǎƻƴƻǊŜ пу Ř.  пт Ř.  пт Ř.  пт Ř.  ро Ř.   рн Ř.   рн Ř.   рн Ř.   

5ƻƴƴŞŜǎ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ  

bƻǊƳŀƭ  уп ² ср ² рн ² оу ² ум ² сн ² пф ² ос ² 

!ǧŜƴǘŜ мΣо ² 

!ƴǝƎŜƭ мпу ²    мрн ² 

/ƻǳǊŀƴǘ 
ƳŀȄΦ 

п !  

CǳǎƛōƭŜ мл ! ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 
¶ aƛƴƛƳǳƳ Υ   фуϲC όотϲ/ύ 

¶ aŀȄƛƳǳƳ Υ  ŘŞŦŀǳǘ Υ  мнлϲC όпфϲ/ύ       !ǾŜŎ ǊŞƎƭŀƎŜ Řǳ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ Υ мплϲC όслϲ/ύ 

/ƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ŘŞǊƛǾŜ ;ƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ 

tǊŜǎǎƛƻƴ 
ŘΩŀƭƛƳΦ  Ŝƴ 
ƎŀȊн 

bŀǘǳǊŜƭ  оΦр Ǉƻ ŘΩŜŀǳ Ł млΦр Ǉƻ ŘΩŜŀǳ  

tǊƻǇŀƴŜ  уΦл Ǉƻ ŘΩŜŀǳ Ł моΦр Ǉƻ ŘΩŜŀǳ  

¢ȅǇŜ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭ  /ƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŀǳ ƎŀȊ ǳƭǘǊŀ ƘŀǳǘŜ ŜŶŎŀŎƛǘŞ όŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴύΣ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊΣ Ł ŘŞōƛǘ Ŏƻƴǝƴǳ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ 

{ȅǎǘŝƳŜ ŘΩŀƭƭǳƳŀƎŜ !ƭƭǳƳŀƎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŘƛǊŜŎǘ 

/ƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ 
¶ !ǇǇŀǊŜƛƭ Υ мнл ±/!Σ сл IȊΦ       

¶ /ƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Υ  мн ±// όƴǳƳŞǊƛǉǳŜύ  

tǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŜŀǳ ŘΩŀǇǇƻƛƴǘ 
¶ aƛƴƛƳǳƳ Υ  рл ƭōκǇƻн όсл Ł ул ƭōκǇƻн ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜύ 

¶ aŀȄƛƳǳƳ Υ  мрл ƭōκǇƻн  

/ŃōƭŜ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ /ŃōƭŜ ƴƻƴ ǇƻƭŀǊƛǎŞ Ł ŘŜǳȄ ŃƳŜǎ όƳƛƴƛƳǳƳ нн !²Dύ 

IƻƳƻƭƻƎǳŞ 9ƴŜǊƎȅ {ǘŀǊ hǳƛ 

/ƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ 
ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ мп ƴƎκW ƻǳ 
нл ǇǇƳ ŘŜ bhȄ Řǳ {ƻǳǘƘ 
/ƻŀǎǘ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

hǳƛ 



 

aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ ф    

aƻŘŝƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ όŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊύ όw¦мффƛΣ w¦мулƛΣ w¦мслƛ Ŝǘ w¦молƛύ 

±ǳŜ Řǳ ǇŀƴƴŜŀǳ ŀǾŀƴǘ ±ǳŜ Řǳ ǇŀƴƴŜŀǳ ƭŀǘŞǊŀƭ 

aƻŘŝƭŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ όŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊύ όw¦мффŜΣ w¦мулŜΣ w¦мслŜ Ŝǘ w¦молŜύ 

±ǳŜ Řǳ ǇŀƴƴŜŀǳ ŀǾŀƴǘ ±ǳŜ Řǳ ǇŀƴƴŜŀǳ ƭŀǘŞǊŀƭ 

нΦс   5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

wŀŎŎƻǊŘ ŘΩŞǾŜƴǘ Υ  

t±/κǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŝƴŜ ŘŜ  
н Ǉƻ όрм ƳƳύ ƳƛƴΦ ƻǳ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ ŘŜ о Ǉƻ κ 
р ǇƻΦ 

aŜǎǳǊŜǎ Υ Ǉƻ όƳƳύ 



 

мл              aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ

wŀŎŎƻǊŘǎ όǇƻǳǊ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜύ 

{ƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ 
όtw±τtǊŜǎǎǳǊŜ wŜƭƛŜŦ ±ŀƭǾŜύ 

±ǳŜ Řǳ ŦƻƴŘ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ 

aŜǎǳǊŜǎ Υ Ǉƻ όƳƳύ 



 

aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ мм    

/9¢¢9 {9/¢Lhb {Ω!5w9{{9 " [ΩLb{¢![[!¢9¦w 

¶ vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ Υ ¦ƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ŦƻǊƳŞ Ŝǘ ǉǳŀƭƛŦƛŞΣ Řƻƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΣ ƛƴǎǇŜŎǘŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǘŜǎǘ ŘŜ ŦǳƛǘŜǎ Řǳ ŎƘŀǳŦŦŜ-Ŝŀǳ ŀǾŀƴǘ 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ ¦ƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǊŜƴŘǊŀ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ƴǳƭƭŜΦ {ǳƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŦƻǊƳŞ Ŝǘ ǉǳŀƭƛŦƛŞ Υ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎŀȊΣ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ ŘΩŜŀǳΣ ŘŜǎ ǾŀƭǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻŘŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ 
ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Ŝǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘƛƭŀǘƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ƳǳǊ ƻǳ ǳƴ ǘƻƛǘΣ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǳŦŦŜ-Ŝŀǳ 
ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ όŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ǌƛƴƴŀƛ ƻŦŦŜǊǘŜ Ł ǿǿǿΦǘǊŀƛƴƛƴƎŜǾŜƴǘǎΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎύΦ 

3. Installation du chauffe-eau 

оΦм   /ƻƴǎŜƛƭǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¶ /Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǎǘ ŎŜǊǝŬŞ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝƴ 
ƳƛƭƛŜǳ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǇǊŞŦŀōǊƛǉǳŞŜǎ 
όƳƻōƛƭŜǎύΦ  

¶ /Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŎƻƴǾƛŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŎƘŀǳũŀƎŜ 
ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜ Ƴŀƛǎ ƴƻƴ Ǉŀǎ ŀǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ 
ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΦ    

¶ [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ 
ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ ǎƛƴƻƴ ŀǳ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L 
½нноΦмκbCt! рпΣ ƻǳ ŀǳ /ƻŘŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴτƎŀȊ 
ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǇǊƻǇŀƴŜΣ /{! .мпфΦмΦ 5ŀƴǎ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ 
ǇǊŞŦŀōǊƛǉǳŞŜΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ IƻƳŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 
{ǘŀƴŘŀǊŘΣ ¢ƛǘƭŜ нп /CwΣ tŀǊǘ онул Ŝǘ ƻǳ Ł ƭŀ /!bκ{/! 
½нпл {ŞǊƛŜ aIΣ aŀƛǎƻƴǎ ƳƻōƛƭŜǎΦ 

¶ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞΣ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł ƭŀ 
ǘŜǊǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ ǎƛƴƻƴ ŀǳ 
bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻŘŜΣ !b{LκbCt! тлΣ ƻǳ ŀǳ /ƻŘŜ 
ŎŀƴŀŘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ /{! /ннΦмΦ 

¶ [ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǘ ǎƻƴ ǊƻōƛƴŜǘ ŘŜ ƎŀȊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŀǇǇƻƛƴǘ Ŝƴ ƎŀȊ ƭƻǊǎ 
ŘΩǳƴ ǘŜǎǘ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ł ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł мκн 
Ǉƻκƭōн όоΣр ƪtŀύ όмоΦуп Ǉƻ ŘΩŜŀǳύΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǘŜǎǘǎ Ł ǳƴŜ 
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŞƎŀƭŜ ƻǳ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł мκн Ǉƻκƭōн όоΣр ƪtŀύ 
όмоΦуп Ǉƻ ŘΩŜŀǳύΣ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛǎƻƭŞ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇƻƛƴǘ ŘŜ ƎŀȊ Ŝƴ ŦŜǊƳŀƴǘ ǎƻƴ ǊƻōƛƴŜǘ ƳŀƴǳŜƭΦ 

¶ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǎǳƛǾǊŜ ŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ζ оΦр ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ η 
ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 
ŀŘŞǉǳŀǘΦ   

¶ {ƛ ǳƴ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŦŜǊƳŞ ŘΩŀǇǇƻƛƴǘ Ŝƴ ŜŀǳΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ ŀƴǝ-
ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ 
ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΦ 
/ƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘΩŜŀǳ ƻǳ ǳƴ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 
ǇƭƻƳōŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊΦ 

¶ {Ωƛƭ ȅ ŀ ǎǳǊŎƘŀǳũŜ ƻǳ ǎƛ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƎŀȊ ƴŜ 
ŎƻǳǇŜ ǇŀǎΣ ŦŜǊƳŜȊ ƭŜ ǊƻōƛƴŜǘ ŘΩŀǇǇƻƛƴǘ ŘŜ ƎŀȊ Ł ƭŀ 
ƳŀƛƴΦ      

¶ [ΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜȄŜƳǇǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎƘƭƻǊŜ ƻǳ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ŘŜ 
ōƭŀƴŎƘƛƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎΦ /ŜƭƭŜǎ-Ŏƛ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ 
ŘǳǊŞŜ ǳǝƭŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

{ǳƛǾŜȊ ŎŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΥ 

 LƴǎǘŀƭƭŜǊ ŎŜǎ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƛƴǘŜǊƴŜǎ όŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊύ Ł 
ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Υ w¦мффƛΣ w¦мулƛΣ w¦мслƛ ƻǳ w¦молƛΦ 

 LƴǎǘŀƭƭŜǊ ŎŜǎ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŜȄǘŜǊƴŜǎ όŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊύ Ł 
ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Υ w¦мффŜΣ w¦мулŜΣ w¦мслŜ ƻǳ w¦молŜΦ 

 LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƭŁ ƻǴ ǳƴŜ ŦǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊŀƛǘ ƭŜǎ 
ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƻǳ ƭŜǎ ŞǘŀƎŜǎ  
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ [ƻǊǎǉǳŜ ŘŜ ǘŜƭǎ  
ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŞǾƛǘŞǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ōŀŎ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ 
ŀŘŞǉǳŀǘ Ŝǘ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜƳŜƴǘ ŘǊŀƛƴŞ ǎƻǳǎ ƭŜ 
ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ [Ŝ ōŀŎ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ 
Ł ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 

 LƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ł ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ƭŀ  
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ Ŝǎǘ ƴŞƎŀǝǾŜΦ  

 CŀƛǊŜ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ Ł ƭΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ  

 ¦ǝƭƛǎŜǊ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜ ƻǳ ǎǇŀ ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŜ ǳƴŜ Ŝŀǳ 
ǘǊŀƛǘŞŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜƳŜƴǘΦ /Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇŜǳǘ ǎŜǊǾƛǊ Ł 
ǊŜƳǇƭƛǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ōŀƛƎƴƻƛǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ōŀƛƎƴƻƛǊŜǎ 
Ł ǘƻǳǊōƛƭƭƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ 

 ¦ǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŀǇǇǊƻǳǾŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

L[ b9 C!¦¢ t!{ Υ 



 

мн              aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ

/ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ bƛǾŜŀǳ ƳŀȄƛƳŀƭ 

5ǳǊŜǘŞ ǘƻǘŀƭŜ WǳǎǉǳΩŁ нлл ƳƎκ[ 

!ƭǳƳƛƴƛǳƳ ϝ WǳǎǉǳΩŁ лΣн ƳƎκ[ 

/ƘƭƻǊǳǊŜǎ ϝ WǳǎǉǳΩŁ нрл ƳƎκ[ 

/ǳƛǾǊŜ ϝ WǳǎǉǳΩŁ мΣл ƳƎκ[ 

5ƛƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Řƛǎǎƻǳǘ ό/hнύ WǳǎǉǳΩŁ мрΣл ƳƎκ[ 

CŜǊ ϝ WǳǎǉǳΩŁ лΣо ƳƎκ[ 

aŀƴƎŀƴŝǎŜ ϝ WǳǎǉǳΩŁ лΣлр ƳƎκ[ 

ǇI ϝ сΣр Ł уΣр 

{5¢ όǎƻƭƛŘŜǎ Řƛǎǎƻǳǎ ǘƻǘŀǳȄύ ϝ WǳǎǉǳΩŁ рлл ƳƎκ[ 

½ƛƴŎ ϝ WǳǎǉǳΩŁ р ƳƎκ[ 

[ƻǊǎ Řǳ ŎƘƻƛȄ Řǳ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƭƛōǊŜǎ ǊŜǉǳƛǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩŞǾŜƴǘ ǎŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎΦ ¢ŜƴŜȊ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ƭƛŜǳΣ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ Řǳ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŜ ƎŜƭΦ [Ŝǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ ŘΩŜŀǳΣ ŀǳȄ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ 
ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭΦ 

/ƻƴǎŜƛƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

¦ƴ ŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŘŜǾǊŀƛǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΤ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŜȄŜƳǇǘŜ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎΣ ǎŀōƭŜΣ ǎŀƭŜǘŞǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ Lƭ Ŝƴ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩŜŀǳ ƴŜ 
ŎƻƴǝŜƴǘ ŀǳŎǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ƻǳ ŞƭŞƳŜƴǘ ŎƻǊǊƻǎƛŦ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀũŜŎǘŜǊ ƻǳ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ ¦ƴŜ Ŝŀǳ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ 
ǳƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳȄ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǇŜǳǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ 
wƛƴƴŀƛΦ [Ŝ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜǎ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǾŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜΦ  

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ϝ {ƻǳǊŎŜ Υ {ŜŎǝƻƴ мпоΣ wŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄΣ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ό;Φ-¦Φύ 

/ŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛΦ 9ƭƭŜ ƴŜ ǎŜǊǘ 
ǉǳŜ ŘŜ ƎǳƛŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ƴŜ ŎƻǳǾǊŜ Ǉŀǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ  

оΦн   /ƘƻƛȄ Řǳ ƭƛŜǳ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

[ΩŀƛǊ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΣ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎŜǊǘ Ł ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜȄŜƳǇǘ ŘŜ 
ŎƻƳǇƻǎŞǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻǊǊƻŘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎΦ /ŜŎƛ ŜƴƎƭƻōŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎ ǘǊƻǳǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŞǊƻǎƻƭǎΣ 
ƭŜǎ ŘŞǘŜǊǎƛŦǎΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ōƭŀƴŎƘƛƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǾŜǊƴƛǎ Ł ōŀǎŜ ŘΩƘǳƛƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊƛƎƻǊƛƎŝƴŜǎΦ [ΩŀƛǊ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭƻƴǎ ŘŜ ŎƻƛũǳǊŜΣ ƭŜǎ ōǳŀƴŘŜǊƛŜǎΣ ƭŜǎ ƭŀōƻǎ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ 
ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ǘŜƭǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎΦ hƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘƻƴŎ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ όŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊύ Ł ŎŜǎ 
ŜƴŘǊƻƛǘǎΣ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƻǴ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ŎƻƴǝŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎΣ wƛƴƴŀƛ ƻũǊŜ ǳƴ ŬƭǘǊŜ Ł 
ŀƛǊΦ [Ŝ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΣ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳōƻǳǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ƭŁ ƻǴ ƭΩŀƛǊ ǇŜǳǘ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ŘŜ 
ǘŜƭǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎΦ  

{ƛ Ǿƻǳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƭŁ ƻǴ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ Ŝŀǳ ŘǳǊŜ ƻǳ ǉǳƛ ŎŀǳǎŜ ƭΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǘŀǊǘǊŜΣ ƭΩŜŀǳ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞŜ Ŝǘ 
ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǇƻǳǊǊŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊ ŘŜǎ ǊƛƴœŀƎŜǎ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎΦ 

/Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǎǘ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ό{ŜǊǾƛŎŜ {ƻƻƴΣ SSύΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΣ ǳƴ ŎƻŘŜ SS 
ǎΩŀŶŎƘŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊΣ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊƛƴŎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ [ΩŜƴǘŀǊǘǊŀƎŜ Ŝǎǘ 
ŎŀǳǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ Ŝŀǳ ŘǳǊŜ Ŝǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀŎŎŞƭŞǊŞ ǎƛ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǎǘ ǊŞƎƭŞ Ł ǳƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŞƭŜǾŞŜΦ  

wƛƴƴŀƛ ƻũǊŜ ǳƴ ζ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ {ŎŀƭŜ/ǳǧŜǊ η ŘŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ CƛƭǘǊŀǝƻƴΤ ƛƭ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ 
ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘŀǊǘǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ŝƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴǘ ƭΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ 



 

aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ мо    

/ƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƛƴǘŜǊƴŜǎ όŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊύ 

¶ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŀǳǎǎƛ ƭƻƛƴ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎ ƘƻǧŜǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǾŜƴǘǎ ŘŜ ǎŝŎƘŜǳǎŜΦ  
¶ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŎƾǝŝǊŜǎΣ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł şǘǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞ ŘŜ ƭΩŜƳōǊǳƴΦ [ΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł 
ƭΩŜŀǳ ǎŀƭŞŜ ƻǳ Ł ƭΩŀƛǊ ǎŀƭŞ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ    

¶ [Ŝǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ŝǘ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ŘǶǎ ŀǳȄ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜΦ 
¶ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŀǳǎǎƛ ƭƻƛƴ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎ ŞǾŜƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩŀƛǊΦ [Ŝǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭƻƴǎ ŘŜ ŎƻƛũǳǊŜΣ ǎǇŀǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŜȄǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ǾŀǇŜǳǊǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ŎŜǎ 
ŞǾŜƴǘǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ ǇŀǎΦ !ǳŎǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎƻǊǊƻǎƛŦ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇƻǎŞ ƻǳ ǳǝƭƛǎŞ ǇǊŝǎ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-
Ŝŀǳ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ŞǾŜƴǘǎΦ /ŜŎƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƛƴǘŜǊƴŜǎ όŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊύ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜǎ όŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊύΦ 

/ƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŞǾŜƴǘ 

{Ωƛƭ ȅ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƎŜƭΣ ŀǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ 
ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳ ǎƻƴǘ 
ǇǊƻǘŞƎŞŜǎΦ [Ŝǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŘǶǎ ŀǳ ƎŜƭ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 
ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜΦ 
/ƻƴƴŜŎǘŞ Ł ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ мнл ±/!Σ ƭŜ 
ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƴŜ ƎŝƭŜǊŀ Ǉŀǎ Ł ǳƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 
ŘΩŀƛǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ςннϲC ό-олϲ/ύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴŜǎ όŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊύ ƻǳ ςпϲC ό-нлϲ/ύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƳƻŘŝƭŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ όŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊύΣ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ 
ǇǊƻǘŞƎŞǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǳ ǾŜƴǘΦ ±ǳ ƭŀ 
ŦǊƻƛŘŜǳǊ Řǳ ǾŜƴǘΣ ǘƻǳǘ ǾŜƴǘ ƻǳ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘΩŀƛǊ ǎǳǊ 
ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǊŞŘǳƛǊŀ ǎƻƴǘ ƘŀōƛƭŜǘŞ Ł ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ 
Řǳ ƎŜƭΦ 
{Ωƛƭ ȅ ŀ ǇŀƴƴŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ƻǳ ŎƻǳǇǳǊŜ ŘŜ ƎŀȊ ŀƭƻǊǎ 
ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǎ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 
ŎƻƴƎŞƭŀǝƻƴΣ ƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ǾƛŘŀƴƎŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ 
ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ Ŝŀǳ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ŘƻƳƳŀƎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎŜƭΦ 5ǊŀƛƴŜȊ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǇǳǊƎŜǳǊ ŘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎΣ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǾƛŘŀƴƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻǳǇŀƎŜ 
ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜΦ 
¦ƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŜƭ ǇŜǳǘ 
ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŞŎƭŀǘŜǊ 
ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎΦ  
[Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘǊŀƛƴŞ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΣ Ƴŀƛǎ 
ƻƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳ ŎƘŀǳũŜ-
Ŝŀǳ ŘŜ ǎŜ ǾƛŘŀƴƎŜǊ Řŝǎ ǳƴŜ ǇŀƴƴŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ όƭŀ 
ǎƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǳǊƎŜǳǊ ŘŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀũŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǾƛŘŀƴƎŞǎ Ł ƭŀ ƳŀƛƴύΦ 
[ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŜƭ ƴΩŜƳǇşŎƘŜǊŀ Ǉŀǎ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Ŝǘ ǊƻōƛƴŜǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ŘŜ ƎŜƭŜǊΦ hƴ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘΩƛǎƻƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ 
Ŝǘ ŦǊƻƛŘŜΦ [Ŝǎ ŎƻǳǾǊŜ-ǘǳȅŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ōƻǳǊǊŞǎ 
ŘΩƛǎƻƭŀƴǘ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŜƭΦ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŜƭ 

¶ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŀǳǎǎƛ ƭƻƛƴ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎ ŞǾŜƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩŀƛǊΦ [Ŝǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭƻƴǎ ŘŜ ŎƻƛũǳǊŜΣ ǎǇŀǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŜȄǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ǾŀǇŜǳǊǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎΣ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ŎŜǎ 
ŞǾŜƴǘǎ ǉǳŀƴŘ ƛƭǎ ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ ǇŀǎΦ !ǳŎǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎƻǊǊƻǎƛŦ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇƻǎŞ ƻǳ ǳǝƭƛǎŞ ǇǊŝǎ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-
Ŝŀǳ ƻǳ ŘŜ ǎŜǎ ŞǾŜƴǘǎΦ /ŜŎƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƛƴǘŜǊƴŜǎ όŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊύ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜǎ όŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊύΦ 

¶ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŎƾǝŝǊŜǎΣ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł şǘǊŜ ǇǊƻǘŞƎŞ ŘŜ ƭΩŜƳōǊǳƴΦ [ΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł 
ƭΩŜŀǳ ǎŀƭŞŜ ƻǳ Ł ƭΩŀƛǊ ǎŀƭŞ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ   

 bΩƛƴǎǘŀƭƭŜȊ t!{ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƭŁ ƻǴ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǇŜǳǘ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ 

 bΩǳǝƭƛǎŜȊ t!{ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ǎƛ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ŎƻǊǊƻǎƛŦΦ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŀǾŜŎ ǳƴ ŞǾŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŀǊƳƻƛǊŜ ǎŎŜƭƭŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭΩŀƛǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŞ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜΦ 

/ƻƴŘǳƛǘŜ 
ŘΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜ 

{ƻƭŞƴƻƠŘŜ оκп Ǉƻ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŞŜ 

{ƻƭŞƴƻƠŘŜ мκн Ǉƻ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜ 

5Ǌŀƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳ ŎƻŘŜ ƭƻŎŀƭ 

/ƻƴŘǳƛǘŜ 
ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ 

!ǇǇƻƛƴǘ ŘŜ ƎŀȊ 

wŜƴƛƅŀǊŘ ϝ 

{ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŜƭ 

Wƻƛƴǘ 

{ƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ 

!ƴǝǊŜǘƻǳǊ 

wƻōƛƴŜǘ Ł ōƛƭƭŜ 

{ƻƭŞƴƻƠŘŜ 

wƻōƛƴŜǘ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 

[ŞƎŜƴŘŜ 

wŜƴƛƅŀǊŘ 

ϝ tƭŀŎŜȊ ƭŜ ǊŜƴƛƅŀǊŘ  
ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ 



 

мп              aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ

5;D!D9a9b¢{ 

ah5:[9{ Lb¢9wb9{ 
ό5ΩLb¢;wL9¦wύ 

ah5:[9{ 9·¢9wb9{ 
ό5Ω9·¢;wL9¦wύ 

Iŀǳǘ 

.ŀǎ 

/ƾǘŞ 5ŜǾŀƴǘ  
 

Iŀǳǘ 

.ŀǎ 

5ŜǾŀƴǘ  
 

Iŀǳǘ н Ǉƻ όрм ƳƳύ   

л Ǉƻ ŘŜǎ ŞǾŜƴǘǎ ŀǾŀƴǘ 

.ŀǎκ{ƻƭ мн Ǉƻ όолр ƳƳύ 

5ŜǾŀƴǘ л Ǉƻ 

9ǎǇŀŎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ нп Ǉƻ 
όсмл ƳƳύ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǾŀƴǘ Řǳ 
ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ 

!ǊǊƛŝǊŜ л Ǉƻ 

/ƾǘŞǎ όƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ ŘǊƻƛǘύ н Ǉƻ όрм ƳƳύ 
!ƧƻǳǘŜǊ лΦнр Ǉƻ όсΣор ƳƳύ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ōƻƞǘŜ ŘΩŜƴŎŀǎǘǊŜƳŜƴǘ 

;ǾŜƴǘ  
όƳƻŘŝƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎκƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎύ 

л Ǉƻ 

;ŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ 
όƳƻŘŝƭŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎκŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎύ 

нп Ǉƻ όсмл ƳƳύ 

/ƾǘŞ 

  [Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜȄǇƻǎŞ ŀǳȄ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊΦ 

  [ΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

  [ΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳ ŘŜǎ ŜƳōƻǳǘǎ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

  [ΩŜŀǳ ŘΩŀǇǇƻƛƴǘ ƴŜ ŎƻƴǝŜƴǘ ŀǳŎǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ƻǳ ƴŜ ŘŞǇŀǎǎŜ Ǉŀǎ ƭŀ ŘǳǊŜǘŞ ƭƛƳƛǘŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ 
ƭΩŞŎƘŀƴƎŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΦ 

  ¦ƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ мнл ±/!Σ сл IȊ Ł ǘǊƻƛǎ ōǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ǘŜǊǊŜ όƳƻŘŝƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎκŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊύ ƻǳ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ мнл ±/!Σ сл IȊΣ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

  [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L 
½нноΦмκbCt! рпΣ ƻǳ ŀǳ /ƻŘŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǇǊƻǇŀƴŜΣ /{! .мпфΦмΦ  

¦ǝƭƛǎŜȊ ŎŜǧŜ ƭƛǎǘŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ŘΩŀǾƻƛǊ ŎƘƻƛǎƛ ƭŜ ōƻƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ 

[L{¢9 59 /hb¢wk[9 th¦w [9 [L9¦ 5ΩLb{¢![[!¢Lhb 



 

aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ мр    

Lƭ Ǿƻǳǎ Ŧŀǳǘ Υ 

¶ [Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ  
όƳƻŘŝƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜκƛƴǘŞǊƛŜǳǊύ 

¶ [Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ƳǳǊŀƭ 

оΦо   aƻƴǘŀƎŜ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǎǳǊ ǳƴ ƳǳǊ  

м 

bƛǾŜŀǳ 

{ǳǇǇƻǊǘ ƳǳǊŀƭ 

tƭŀŎŜȊ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƳǳǊ Ŝǘ ƳŜǧŜȊ-ƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Ł 
ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳΦ  [Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 
ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊΦ 

CƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ Υ  

¶ bƛǾŜŀǳ 

¶ п Ǿƛǎ ǇƻǳǊ ŬȄŜǊ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳǳǊŀƭ 

¶ ±ƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ 

ό±ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳǳǊύ  

н 

CƛȄŜȊ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǳ ƳǳǊ ŀǾŜŎ п Ǿƛǎ όн ǎǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞ 
ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ н ǎǳǊ ƭŜ ŎƾǘŞ ŘǊƻƛǘύΦ  

¦ǝƭƛǎŜȊ ŘŜǎ Ǿƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳǳǊ ŀŬƴ 
ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ǇƻǳǘǊŜǎΦ  

±ƛǎǎŜȊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳǳǊΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ Ǿƛǎ Ł Ǉƭŀǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƳǳǊΦ  

¶ ¦ǝƭƛǎŜȊ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭǎ ƻǊƛŬŎŜǎ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊΦ 

¶ [ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ 
ƭŜ ǇƻƛŘǎ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ [Ŝ ǇƻƛŘǎ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-
Ŝŀǳ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎƻǳǎ ζ нΦр {ǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ηΦ  

Lathw¢!b¢ Υ  [Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ŝƴ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜōƻǳǘΦ bŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŜȊ Ǉŀǎ Ł ƭΩŜƴǾŜǊǎ ƻǳ ŘŜ 
ŎƾǘŞΦ 

п 
{ǳǇǇƻǊǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

{ǳǇǇƻǊǘ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ 

LƴǎŞǊŜȊ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳǳǊŀƭΦ 

!ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳǳǊŀƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎƻƭƛŘŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŀǾŀƴǘ 
ŘŜ ǊŜƭŃŎƘŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ  

о 

/ƾǘŞ ŘǊƻƛǘ Řǳ 
ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ 



 

мс              aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ

оΦп   aƻƴǘŀƎŜ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǎǳǊ ǳƴ ƳǳǊ 

{ǳǇǇƻǊǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 

{ǳǇǇƻǊǘ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Υ  ±ƛǎǎŜȊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳǳǊΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ Ǿƛǎ Ł Ǉƭŀǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƳǳǊΦ  

¶ ¦ǝƭƛǎŜȊ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭǎ ƻǊƛŬŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊΦ 

¶ ¦ǝƭƛǎŜȊ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ όǇƭŀŎŞ ǎŜƭƻƴ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ƻǳ ƭŀ ǾŜǊǝŎŀƭŜύ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘǊƻƛǘΦ 
[Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǇƻǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘΦ 

¶ [ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ [Ŝ ǇƻƛŘǎ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎƻǳǎ  
ζ нΦр {ǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ηΦ  

Lathw¢!b¢ Υ  [Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜōƻǳǘΦ bŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŜȊ Ǉŀǎ Ł ƭΩŜƴǾŜǊǎ ƻǳ ŘŜ ŎƾǘŞΦ 

bƛǾŜŀǳ 

Lƭ Ǿƻǳǎ Ŧŀǳǘ Υ 

¶ [Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ  
όƳƻŘŝƭŜ ŜȄǘŜǊƴŜκŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊύ    

CƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ Υ  

¶ bƛǾŜŀǳ 

¶ ±ƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ 

ό±ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳǳǊύ  



 

aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ мт    

¶ [Ŝǎ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜ ǘȅǇŜ Ł ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜΦ  

¶ tƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜΣ ǾƻȅŜȊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ζ CŀōǊƛŎŀƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ  

ŘƛǊŜŎǘŜ η όŘŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ζ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ηύΦ   

¶ tƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ όŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜύΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ L± Ŝǘ ŘΩǳƴ ǘȅǇŜ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞ ǇŀǊ ǳƴ 

ŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ǘŜǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜΦ  

¶ [ΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ [ΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǇŜǳǘ ǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όǾŜƴǝƭŀǝƻƴ  

ŘƛǊŜŎǘŜύ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ όǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜύΦ  

¶ {ƛ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ όǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜύ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ ŀǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜǉǳƛǎ ŘΩŀƛǊ 

ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΦ  

¶ ;ǾƛǘŜȊ ƭŜǎ ŎǊŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ  

ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘŜȊ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ п Ǉƛ όмΣн Ƴύ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǾŜǊǝŎŀƭŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ с Ǉƛ όмΣуо Ƴύ ƻǳ Ŏƻƴπ

ŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƻǳ ŀǳ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ ŎƻŘŜ ǊŞƎƛƻƛƴŀƭΦ  

¶ [ŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǳǎǎƛ ŘƛǊŜŎǘŜ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘǎΦ 

¶ tƻǳǊ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŞǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ōƛŜƴ ǇǊŜǎǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ Ł ƭΩŀƛǊΦ 

{ǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŜƴǘΦ  

¶ /ƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ Řǳ t±/κ/t±/ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎΣ ǎƻƭǾŀƴǘǎ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ŘŜ ƧƻƛƴǘƻƛŜƳŜƴǘΦ    

¶ [ŀ ǇƛŝŎŜ ŘΩŞǾŜƴǘ ŬȄŞŜ ŀǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀƴŎǊŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ǿƛǎ ŀǳǘƻǘŀǊŀǳŘŜǳǎŜΦ 

¶ /ƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎΦ 

¶ {ƛ ƭΩŞǾŜƴǘ Ŝǎǘ ŜƴŦŜǊƳŞΣ ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ŝǘ şǘǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ƻǳ ƭΩƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊΦ 

¶ [Ŝǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŜƴǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜΦ 

оΦр   ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ 

/ƻƴǎŜƛƭǎ 

     AVERTISSEMENT 

 bΩǳǝƭƛǎŜȊ t!{ ŘŜ t±/κ/t±/ Ł ƴƻȅŀǳ ŎŜƭƭǳƭŀƛǊŜΦ 

 bΩǳǝƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ wŀŘŜƭΣ !.{ ƻǳ ǳƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ƎŀƭǾŀƴƛǎŞ ǇƻǳǊ ǾŜƴǝƭŜǊ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

 bŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜȊ t!{ ƭŜǎ ǘǳȅŀǳȄ Ŝǘ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ŘΩŞǾŜƴǘ ƴƻƴ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƛǎƻƭŀƴǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΦ 

 bŜ ŎƻƳōƛƴŜȊ t!{ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŘΩŞǾŜƴǘ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ 

 bŜ ǊŞŘǳƛǎŜȊ t!{ ƭŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŜƴǘΦ Lƭ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł н Ǉƻ όрм ƳƳύΦ      

 bŜ ǊŜƭƛŜȊ t!{ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞǾŜƴǘ Ł ǳƴ ŞǾŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ƻǳ Ł ǳƴŜ ŎƘŜƳƛƴŜΦ 

 bΩŞǘŀōƭƛǎǎŜȊ t!{ ǳƴ ŞǾŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴ ŀǾŜŎ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƻǳ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΦ [Ŝǎ ŎƘŀǳũŜ-
Ŝŀǳ wƛƴƴŀƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǉǳΩŀǾŜŎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ t±/κ/t±/ {ŎƘŜŘǳƭŜ пл ƻǳ ŎŜǊǝŬŞ ǇŀǊ 
wƛƴƴŀƛΦ 



 

му              aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ

мΦ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ 

нΦ ;ǘŀōƭƛǎǎŜȊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘ τƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜΣ ǾŜǊǝŎŀƭŜΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜΣ ǘǳȅŀǳȄ ƧǳƳŜƭŞǎΣ ŜǘŎΦ 

оΦ ;ǘŀōƭƛǎǎŜȊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎƻǊǝŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳǳǊ ƻǳ ƭŜ ǘƻƛǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜƳōƻǳǘΦ 

пΦ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŜǎ ŜƳōƻǳǘǎ ǘŜƭ ǉǳΩƛƴŘƛǉǳŞ Řŀƴǎ ŎŜ ƳŀƴǳŜƭ ƻǳ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŜƴǘΦ  

рΦ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǿǎ ŘΩŀƛǊ Ŝǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΣ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŜƳōƻǳǘǎΦ 

сΦ LƴŎƭƛƴŜȊ ƭΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ѻ Ǉƻ όсΣор ƳƳύ ŀǳ ǇƛŜŘ όолΣр ŎƳύΦ bΩƛƴŎƭƛƴŜȊ 

t!{ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ  

тΦ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻǳ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ 

ŘŜ ƭΩŞǾŜƴǘ ƻǳ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ ŎƻŘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ  

уΦ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŀ ŎǊŞǇƛƴŜ ŘΩŞǾŜƴǘ όŦƻǳǊƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳύ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳŘŜǎ ŘΩŜƳōƻǳǘ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ  

ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ƛŎƛΦ  

¶ tǊŜǎǎŜȊ ƭŀ ŎǊŞǇƛƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳŘŜ ƻǳ ƭΩŜƳōƻǳǘΦ 

¶ CƛȄŜȊ-ƭŀ ŀǾŜŎ ƭŀ Ǿƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜΦ 

±ƻȅŜȊ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ƻƴǘ ǇǊŞŎŞŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 

¶ ;ǾƛǘŜȊ ƭŜǎ ŜƳōƻǳǘǎ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ŞǾŜƴǘ ŘŜ ǎŞŎƘŜǳǎŜΦ 

¶ ;ǾƛǘŜȊ ƭŜǎ ŜƳōƻǳǘǎ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ƘƻǧŜ ŘŜ Ŏǳƛǎǎƻƴ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ  

¶ ;ǾƛǘŜȊ ƭŜǎ ŜƳōƻǳǘǎ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊΦ 

¶ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭΩŜƳōƻǳǘ Ł ŀǳ Ƴƻƛƴǎ мн Ǉƻ  

όолΣр ŎƳύ Řǳ ǎƻƭ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ǇǊŞǾǳŜΦ 

[ΩŞǾŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŀōƻǳǝǊ Υ 

¶ {ǳǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

¶ tǊŝǎ ŘŜǎ ǎƻŶǘŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŞǾŜƴǘǎ ŘŜ ǾƛŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƻǴ 

ƭŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ƻǳ ƭŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 

ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ƻǳ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ 

¶ [Ł ƻǴ ƭŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ƻǳ ǾŀǇŜǳǊǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŎŀǳǎŜǊ 

ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ ƻǳ ƴǳƛǊŜ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǳ ŀǳǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǎƛ ƭΩƻƴ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜ ƭΩŜƳōƻǳǘ ǎƻǳǎ ǳƴ ǎƻŶǘŜ όǾŜƴǝƭŞ ƻǳ ƴƻƴύ ƻǳ ǎƻǳǎ 

ǳƴŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ƻǳ ǳƴ ǇƻǊŎƘŜ Υ 

¶ bΩƛƴǎǘŀƭƭŜȊ Ǉŀǎ ƭΩŜƳōƻǳǘ ǎƻǳǎ ǳƴ ŞǾŜƴǘ ŘŜ ǎƻŶǘŜ ƻǴ 

ƭΩŀƛǊ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŞǾŜƴǘΦ 

¶ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭΩŜƳōƻǳǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǾŀǇŜǳǊǎ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎΩŀŎŎǳƳǳƭŜƴǘ Ǉŀǎ ǎƻǳǎ ƭŀ 

ƎƻǳǩŝǊŜΦ ¦ƴŜ ŘŞŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ 

ōŃǝƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ ǎƛ ƭΩŜƳōƻǳǘ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ 

ǘǊƻǇ ǇǊŝǎΦ 

¶ bΩƛƴǎǘŀƭƭŜȊ Ǉŀǎ ƭΩŜƳōƻǳǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǎƻŶǘŜ ǘǊƻǇ ǇǊŝǎ Řǳ 

ōŃǝƳŜƴǘ ƻǴ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ǳƴŜ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ƎŀȊ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƳōƻǳǘ ŘΩŀƛǊ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 

{ŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 

tƻƛƴǘǎ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƳōƻǳǘǎ 



 

aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ мф    

¢Ǌƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Υ  

/ƻƴŘǳƛǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 
[ΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƛǊ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜƴǘ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜΦ 
[ΩŀƛǊ ŎƘŀǳŘ ǎƻǊǘ ǇŀǊ ƭŜ ǘǳōŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳπ
ōǳǎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘǳōŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

;ŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 

;ŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 

!ƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

!ƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

!ƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

!ƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

;ŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ όŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜύ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ǎŞǇŀǊŞ  
Ǉƻǳǎǎŀƴǘ ƭΩŀƛǊ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

!ƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

;ŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ;ŎƘŀǇǇŜƳŜƴǧ 

!ƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

/ƻƴŘǳƛǘŜ ƧǳƳŜƭŞŜ 
[ΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƛŘŜ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 
ǇŀǎǎŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǎŞǇŀǊŞŜǎΦ 

!ƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ 
[ΩŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ǎŜǊǘ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎƛƻƴ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 
ƭΩŀƛǊ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ǎƻǊǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

9ȄǘŞǊƛŜǳǊ 
/ƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŜȄǘŜǊƴŜ όŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊύΦ 

;ŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 

!ƛǊ ŘŜ  
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ ǳƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ  

{ŞƭŜŎǝƻƴ Řǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όŎƻƴŘǳƛǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƧǳƳŜƭŞŜύ  м 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ όŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ Ŝǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊύ  н 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ό¦ƴƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΦ 5ƛǊŜŎǘŜ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜκŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜύ  о 



 

нл              aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ

{ǳƛǘ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŜƳōƻǳǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜΦ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǳƴƛǘŞ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎΦ /Ŝǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜȄŀŎǘǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǊ ǎŀƴǎ ŀǾƛǎΦ ¢ƻǳǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ƭŜǎ 
ƴǳƳŞǊƻǎ ŘŜ ǇƛŝŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘƛǊƛƎŞŜ ŀǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΦ 

CŀōǊƛŎŀƴǘ bϲ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ {ƛǘŜ ²Ŝō 

¦ōōƛƴƪ м улл снм-фпмф ǿǿǿΦǊƛƴƴŀƛΦǳǎ 

/ŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳ м утт поп-опон ǿǿǿΦŎŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳΦǳǎΦŎƻƳ 

IŜŀǘ-Cŀō м улл ттн-лтоф ǿǿǿΦƘŜŀǜŀōΦŎƻƳ 

aŜǘŀƭ Cŀō м улл уор-нуол ǿǿǿΦƳŜǘŀƭ-ŦŀōƛƴŎΦŎƻƳ 

Lt9· ;Φ-¦Φ Υ м улл псо-фртн  /ŀƴŀŘŀ Υ м усс пто-фпсн ǿǿǿΦƛǇŜȄŀƳŜǊƛŎŀΦŎƻƳ  ǿǿǿΦƛǇŜȄƛƴŎΦŎƻƳ 

5ǳǊŀ±Ŝƴǘ м улл уор-ппнф ǿǿǿΦŘǳǊŀǾŜƴǘΦŎƻƳ 

wƻȅŀƭ м улл нон-рсфл ǿǿǿΦǊƻȅŀƭōǳƛƭŘƛƴƎǇǊƻŘǳŎǘǎΦŎƻƳ 

9ŎŎƻ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ утт-фрр-пулр ǿǿǿΦŜŎŎƻƳŦƎΦŎƻƳ 

5ƛǾŜǊǎƛ¢ŜŎƘ улл-ффр-нннн ǿǿǿΦŘƛǾŜǊǎƛǘŜŎƘΦŎƻƳ 

CŀōǊƛŎŀƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞǎ 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όŎƻƴŘǳƛǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƧǳƳŜƭŞŜύ  м 

       

9a.h¦¢{ 59 ±9b¢L[!¢Lhb /hb/9b¢wLv¦9{ н Ǉƻκп Ǉƻ 

 

ннфлммbtt 

ннфлмнbtt 

ннфлмоbtt 

9Ƴōƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ нκп Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ уΦт Ǉƻ 

9Ƴōƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ нκп Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ мн Ǉƻ 

9Ƴōƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ нκп Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ нм Ǉƻ 

   

р 

ннпорсbtt 9Ƴōƻǳǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ǘƻƛǘ нκп Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴΣ нл 
Ǉƻ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǘƻƛǘ 

   

р 

тмлнлнbtt 5ŞǊƛǾŜ Ł фл ŘŜƎǊŞǎ нκп Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ 
ό{ΩǳǝƭƛǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜƳōƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳǳǊύ 

   
р 

тмлнмрbtt 5ŞǊƛǾŜ Ł пр ŘŜƎǊŞǎ нκп Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ 
ό{ΩǳǝƭƛǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜƳōƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳǳǊύ 

   
р 

 

мфсллрΣ мфтлпл ;ǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ CD±  
όмс Ǉƻ ŘŜ ƭƻƴƎύ  

   
нл 

мфсмлрΣ мфтлоо ;ǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ CD±  
όну Ǉƻ ŘŜ ƭƻƴƎύ 

   
нл 

мфсмнр ;ǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ CD±  
όпл Ǉƻ ŘŜ ƭƻƴƎύ 
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aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ нм    

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όŎƻƴŘǳƛǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƧǳƳŜƭŞŜύ  м 

       

9Ƴōƻǳǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜǎ н Ǉƻκп Ǉƻ όǎǳƛǘŜύ 

 

рн/±YD±{срлн ;ǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ t±/ н Ȅ мс ǇƻΦ    
нл 

рн/±YD±{срлн-ну ;ǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ t±/ н Ȅ ну ǇƻΦ    
нл 

рн/±YD±{срлн-пл ;ǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ t±/ н Ȅ пл ǇƻΦ    
нл 

 L/w¢нпоф 9Ƴōƻǳǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ н Ȅ п Ǉƻ ǇƻǳǊ  
ǘƻƛǘǳǊŜ 

   

нл 

 

нtt{-±Y[κ±Y-¢/[ /ŀǇǳŎƘƻƴ ŘΩŜƳōƻǳǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ  
ǾŜǊǝŎŀƭ н Ȅ п Ǉƻ 

   

нл 

нtt{-IY[ 9Ƴōƻǳǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ н Ȅ п Ǉƻ    
нл 

мфлнуу ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ 
ŘŜ н Ǉƻ Ȅ п Ǉƻ όрΣлу ŎƳ Ȅ млΣмс ŎƳύ  

   
р 

 
мфлнфр ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŘŜ 

н Ǉƻ Ȅ п Ǉƻ όрΣлу ŎƳ Ȅ млΣмс ŎƳύ  
   

р 

 

/±9b¢-н ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ 
ŘŜ н Ǉƻ Ȅ п Ǉƻ όрΣлу ŎƳ Ȅ млΣмс ŎƳύ  
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нн              aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όŎƻƴŘǳƛǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƧǳƳŜƭŞŜύ  м 

       

9a.h¦¢{ /hb/9b¢wLv¦9{ 59 ±9b¢L[!¢Lhb о Ǉƻκр Ǉƻ 

 

нномтпtt 

нномтсtt 

нномттtt 

9Ƴōƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ оκрΣ уΦт Ǉƻ 

9Ƴōƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ оκрΣ мн Ǉƻ 

9Ƴōƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ оκрΣ нм Ǉƻ 

   

р 

нномусtt 9Ƴōƻǳǘ ŘŜ ŘŞǊƛǾŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ 
мф Ǉƻ  

   
мс 

ннплптtt 9Ƴōƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǳǊŞƭŜǾŞ оκрΣ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ    

нп 

мупмснtt 9Ƴōƻǳǘ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜΣ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘƻƛǘ оκрΣ 
нл Ǉƻ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǘƻƛǘ 

   

р 

 

мфсллсΣ мфтллф ;ǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ CD± о Ȅ нл ǇƻΦ    нл 

мфсмлсΣ мфтмлт ;ǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ CD± о Ȅ он Ǉƻ    нл 

мфсммсΣ мфтммт ;ǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ CD± о Ȅ пп ǇƻΦ    нл 

 

рн/±YD±{срло όt±/ύκ 
рн/±YD±{Cфлло ό/t±/ύ 

;ǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ t±/κ/t±/ о Ȅ нл ǇƻΦ    
нл 

рн/±YD±{срло-он όt±/ύκ 
рн/±YD±{Cфлло-он ό/t±/ύ 

;ǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ t±/κ/t±/ о Ȅ он Ǉƻ    
нл 

рн/±YD±{срло-пп όt±/ύκ 
рн/±YD±{Cфлло-пп ό/t±/ύ 

;ǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ t±/κ/t±/ о Ȅ пп Ǉƻ    
нл 

 

{/лоI¢ !ŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ŘΩŜƳōƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ    
нл 

{/ло±¢ !ŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ŘΩŜƳōƻǳǘ ǾŜǊǝŎŀƭ    
нл 

 

L/w¢ороф 9Ƴōƻǳǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ǘƻƛǘ оκр ttǎ-¦±    

нл 
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aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ но    

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όŎƻƴŘǳƛǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƧǳƳŜƭŞŜύ  м 

       

9a.h¦¢{ 5Ω;±9b¢ /hb/9b¢wLv¦9 о Ǉƻκр Ǉƻ όǎǳƛǘŜύ 

 

о/Dw[{± !ŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ǾŜǊǝŎŀƭ    
м 

о/Dw[{I !ŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ    
с 

о/Dw±¢ 9Ƴōƻǳǘ ǾŜǊǝŎŀƭ    
р 

о/DwI¢ 9Ƴōƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ    
мс 

 

оtt{-±Y[κ±Y-¢/[ /ŀǇǳŎƘƻƴ ŘΩŜƳōƻǳǘ ǾŜǊǝŎŀƭ оκрΣ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 

   

нл 

оtt{-IY[ 9Ƴōƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ оκр  
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 

   
нл 

мфлоуу ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ  
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŘŜ о Ǉƻ Ȅ р Ǉƻ 
όтΣсн ŎƳ Ȅ мнΣт ŎƳύ  

   

р 

 

мфлофр ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ  
ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŘŜ о Ǉƻ Ȅ р Ǉƻ 
όтΣсн ŎƳ Ȅ мнΣт ŎƳύ  

   

р 

 

/±9b¢-о ¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ  
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŘŜ о Ǉƻ Ȅ р Ǉƻ 
όтΣсн ŎƳ Ȅ мнΣт ŎƳύ  
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нп              aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ

;ǾŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ όŎƻƴŘǳƛǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƧǳƳŜƭŞŜύ  м 

       

9a.h¦¢{ 59 /hb5¦L¢9 W¦a9[;9 н Ǉƻ 

 

L{9[[лнут¦± tt{-¦± ƭƻƴƎ утϲΣ н Ǉƻ    
с 

L{¢¢лннл ¢Ş ŘΩŜƳōƻǳǘ н Ǉƻ    
с 

L{[t¢лнлн 9Ƴōƻǳǘ н Ǉƻ ǇǊƻŬƭŞ ǇƻǳǊ ƳǳǊ    
р 

 

нtt{-I¢t[ 9Ƴōƻǳǘ Ł ǘǳȅŀǳ ƧǳƳŜƭŞ н Ǉƻ    
мл 

нtt{-I{¢[ 9Ƴōƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ н Ǉƻ    
с 

нtt{-¢.[ ¢Ş ƴƻƛǊ н Ǉƻ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ ŀǳȄ ¦±    
р 

 

мфсфуп 9Ƴōƻǳǘ ǇǊƻŬƭŞ CD± t±/    

р 

лумнмс 9Ƴōƻǳǘ ƳǳǊŀƭ CD± t±/ǘ    

мс 

рн{²±YD±{срлн ;ǾŜƴǘ ƭŀǘŞǊŀƭ Ŝƴ t±/ ǇƻǳǊ ƳǳǊ    

р 

 рн²¢±YD±{срлн ;ǾŜƴǘ ŘŜ ƳǳǊ Ŝƴ t±/    

мс 

 

I±9b¢-н Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ōŀǎǎŜ 
н Ǉƻ όрΣлу ŎƳύ  
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aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ нр    

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όŎƻƴŘǳƛǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƧǳƳŜƭŞŜύ  м 

       

9a.h¦¢{ 59 /hb5¦L¢9 W¦a9[;9 о Ǉƻ 

  

L{9[[лоут¦± tt{-¦± ƭƻƴƎ утϲΣ о Ǉƻ    
с 

L{¢¢лонл ¢Ş ŘΩŜƳōƻǳǘ о Ǉƻ    с 

L{[t¢лоло 9Ƴōƻǳǘ ǇǊƻŬƭŞ ǇƻǳǊ ƳǳǊΣ о Ǉƻ    
р 

 

оtt{-I¢t[ 9Ƴōƻǳǘ Ł ǘǳȅŀǳ ƧǳƳŜƭŞΣ о Ǉƻ    мл 

оtt{-I{¢[ 9Ƴōƻǳǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎƛƳǇƭŜΣ о Ǉƻ    р 

оtt{-¢.[ ¢Ş ƴƻƛǊ о Ǉƻ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ ŀǳȄ ¦±    с 

 

мфсфур 9Ƴōƻǳǘ ǇǊƻŬƭŞ CD± t±/     
р 

лумнмф 9Ƴōƻǳǘ CD± t±/ ǇƻǳǊ ƳǳǊ    

мс 

рн{²±YD±{срло ;ǾŜƴǘ ƳǳǊŀƭ ƭŀǘŞǊŀƭ t±/    
р 

 рн²¢±YD±{срло ;ǾŜƴǘ ƳǳǊŀƭ t±/    

мс 

 

I±9b¢-о Yƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ōŀǎǎŜ 
о Ǉƻ όтΣсн ŎƳύ  
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нс              aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ

5L±9w{ 9a.h¦¢{ н Ǉƻ h¦ о Ǉƻ t±/κ/t±/ {/I95¦[9 пл 

/ǊŞǇƛƴŜ ŘŜ ŬƭǘǊŀƎŜ ŘΩŀƛǊ    {κh 

¢Ş    р 

/ƻǳŘŜ флϲ    р 

   нΦр /ƻǳŘŜ прϲ 

DŀƛƴŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘΩŀƛǊ Ŝƴ t±/κ/t±/ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞǎ  

!ǊǝŎƭŜ  aŀǘŞǊƛŀǳ  
bƻǊƳŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ  

;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎ  /ŀƴŀŘŀ 

;ƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ Ŝƴ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝǉǳŜ 

¢ǳȅŀǳ Ŝǘ ǊŀŎŎƻǊŘǎ 
ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƻǳ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ  

t±/ ŎŀƭƛōǊŜ пл  !b{Lκ!{¢a 5мтур 

[Ŝǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝƴ ǘƘŜǊƳƻǇƭŀǎǝǉǳŜ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎŜǊǝŬŞǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ ¦[/ 
{сосΦ [Ŝǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳ 

ŎƻƴǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘΩŜƴǘǊŞŜΦ  

t±/-5²± !b{Lκ!{¢a 5нсср 

/t±/ ŎŀƭƛōǊŜ пл  !b{Lκ!{¢a Cппм 

/ƻƭƭŜ Ŝǘ ŀǇǇǊşǘ ǇƻǳǊ 
ŎƻƴŘǳƛǘ Ŝƴ t±/  

t±/ !b{Lκ!{¢a 5нрсп 

/t±/ ŎŀƭƛōǊŜ пл  !b{Lκ!{¢a Cпфо 

t±/ ±Ŝƴǘ {ŎǊŜŜƴǎ 

¢ŜǊƳƛƴŀƛǎƻƴǎ Ł 
ǘŀƳƛǎ ǇƻǳǊ ƎŀƛƴŜ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ  

tƻƭȅŞǘƘȅƭŝƴŜ  

¶ ¢ŀƳƛǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ н Ǉƻ όрΣлу ŎƳύ όƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ  
Ŏƻƭƛǎύ όLt9· ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǇƛŝŎŜΥ мфслрлύ  

¶ ¢ŀƳƛǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ о Ǉƻ όтΣсн ŎƳύ όƛƴŎƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ  
Ŏƻƭƛǎύ όLt9· ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǇƛŝŎŜΥ мфслрмύ  

[ŀ ǘǳȅŀǳǘŜǊƛŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ŘŜ ōŀǎŜ ǎƻƭƛŘŜΦ /ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝƴ t±/κ/t±/ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎΣ ƭŜǎ ǎƻƭǾŀƴǘǎ ƻǳ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǾƛŜƴƴŜƴǘΦ   

CŀōǊƛŎŀƴǘ  aŀǘŞǊƛŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ  

¦ōōƛƴƪ t±/ ό/ƻƴŘǳƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊύΣ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ό/ƻƴŘǳƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊύ 

/ŜƴǘǊƻǘƘŜǊƳ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ  

IŜŀǘ-Cŀō aŜǘŀƭ 

aŜǘŀƭ Cŀō aŜǘŀƭ 

Lt9· t±/κ/t±/ 

5ǳǊŀ±Ŝƴǘ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ  

wƻȅŀƭ t±/ 

9//h aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ  

5ƛǾŜǊǎƛ¢ŜŎƘ t±/κ/t±/ 

a!¢;wL!¦· !ttwh¦±;{ t!w [9 C!.wL/!b¢ th¦w [9{ /hb5¦L¢{ 59 ±9b¢L[!¢Lhb  



 

aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ нт    

 
 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ  

ό/{! .мпфΦмύ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ;Φ-¦Φ 
ό!b{L ½нноΦм κbCt! рпύ  

wŜŦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όǳƴƛǘŞ 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜύ 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όǳƴƛǘŞ 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜύ 

! 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǎƻƭΣ ƎŀƭŜǊƛŜΣ ǇƻǊŎƘŜΣ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƻǳ ōŀƭŎƻƴ мн Ǉƻ όол ŎƳύ мн Ǉƻ όол ŎƳύ 

. 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦŜƴşǘǊŜǎκǇƻǊǘŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ос Ǉƻ όфм ŎƳύ мн Ǉƻ όол ŎƳύ 

/ 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŦŜǊƳŞŜǎ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ϝ ϝ 

5 
5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŘΩǳƴ ǎƻŶǘŜ ǾŜƴǝƭŞΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ƭΩŜƳōƻǳǘ Ŝƴ-ŘŜœŀ ŘŜ н Ǉƛ όсм ŎƳύ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 
ƭΩŜƳōƻǳǘ 

ϝ ϝ 

9 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǎƻŶǘŜ ƴƻƴ ǾŜƴǝƭŞ ϝ ϝ 

C 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ Ŏƻƛƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ϝ ϝ 

D 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ Ŏƻƛƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ϝ ϝ 

I 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ 
ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊκŎƻƳǇǘŜǳǊ ϝ ϝ 

L 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Řǳ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ 

!ǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 
о Ǉƛ όфм ŎƳύ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞǾŜƴǘ 
Řǳ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ мр Ǉƛ όп Ƴύ 

ϝ 

W 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ ƴƻƴ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ ǇǊƛǎŜ 
ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ос Ǉƻ όфм ŎƳύ мн Ǉƻ όол ŎƳύ 

Y 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ с Ǉƛ όмΣуо Ƴύ 
о Ǉƛ όфм ŎƳύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ǎƛ Ł 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл Ɗ όо Ƴύ ǎŜƭƻƴ 

ƭΩƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ 

[ 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ǇŀǾŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ т Ǉƛ όнΣмо Ƴύ ώмϐ ϝ 

a 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƎŀƭŜǊƛŜΣ ǇƻǊŎƘŜΣ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƻǳ ōŀƭŎƻƴ мн Ǉƻ όол ŎƳύ ώнϐ  ϝ 

5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƳōƻǳǘǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όŎƻƴŘǳƛǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƧǳƳŜƭŞŜύ 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όŎƻƴŘǳƛǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƧǳƳŜƭŞŜύ  м 

!tthLb¢ 5Ω!Lw 
 

9a.h¦¢ 59 ±9b¢L[!¢Lhb 
 

{9/¢Lhb h§ ¦b 9a.h¦¢ 
bΩ9{¢ t!{ t9waL{ 

X

V

SNOW

TERMINATION

Clearance in

Ref. A also

applies to

anticipated

snow line

[Ŝ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳǳǊ ƻǇǇƻǎŞ Ŝǎǘ ŘŜ нп Ǉƻ όсл ŎƳύΦ  

ώмϐ [ΩŜƳōƻǳǘ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǎƻǊǝǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ ƻǳ ŘΩǳƴŜ 
ŜƴǘǊŞŜ ǇŀǾŞŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄΦ 

ώнϐ tŜǊƳƛǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŀ ƎŀƭŜǊƛŜΣ ƭŜ ǇƻǊŎƘŜΣ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ƻǳ ƭŜ ōŀƭŎƻƴ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ 
ǎǳǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ŎƾǘŞǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊΦ 

*  5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ 
ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΦ 



 

ну              aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŜƳōƻǳǘǎ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀǳȄ Ŝǘκƻǳ ǾŜǊǝŎŀǳȄύ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ł мн Ǉƻ όол ŎƳύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǎƻƭ ƻǳ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ƴŜƛƎŜ ŀƴǝŎƛǇŞΦ 

мн Ǉƻ όол ŎƳύ 

9ƴǘǊŜ ŜƳōƻǳǘǎ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ƘŀǳǘŜǳǊ 

сл Ǉƻ όмΣрн Ƴύ  

9ƴǘǊŜ ŜƳōƻǳǘǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ 

bƻǘŜ Υ нп Ǉƻ όсм ŎƳύ 
Řǳ ƳǳǊ ƻǳ ǇŀǊŀǇŜǘ 

[ΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ǎǳƛǾŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ Ŏƻƴπ

ŎŜƴǘǊƛǉǳŜ ǳƴƛǉǳŜΦ [ΩŀƛǊ ŎƘŀǳŘ ǎƻǊǘ ǇŀǊ ƭŜ ǘǳōŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭΩŀƛǊ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘǳōŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 

!ƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

;ŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 

5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎτŜƳōƻǳǘ ŘŜ ǘǳȅŀǳ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όŎƻƴŘǳƛǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜύ  м 

!ǇŜǊœǳ ŘΩǳƴ ǘǳȅŀǳ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 

!ƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

/ƻƛƴ 
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 

мн Ǉƻ 
όол ŎƳύ  

мн Ǉƻ 
όол ŎƳύ  

сл Ǉƻ όмΣрн Ƴύ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ŜƳōƻǳǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǾŜǊǝŎŀƭŜ 



 

aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ нф    

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ƳǳǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Υ ŀƭƛƎƴŜȊ ƭŜ ƎŀōŀǊƛǘ Řǳ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƳǳǊŀƭ όŘŀƴǎ ƭŜ ǎŀŎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎύ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊ Ŝǘ 
ǎǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƎŀōŀǊƛǘ ǇƻǳǊ ǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ǘǊƻǳ 
ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀǳ ōƻƴ ŜƴŘǊƻƛǘΦ ¦ǝƭƛǎŜȊ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǇƻǳǊ 
ŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊŀ ŘǊƻƛǘ Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳΦ  

9ƴƭŜǾŜȊ Ŝǘ ƧŜǘŜȊ ƭŀ Ǿƛǎ Řǳ ǊŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎŀǊƴŜŀǳ  
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜΦ 

9ƴƭŜǾŜȊ ƭΩŀǊŎŜŀǳ ŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ όƧŜǘŜȊ-ƭŜ ǎΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ 
ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜύΦ 

;ǾŜƴǘ  
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 

LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭΩŞǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǉǳΩƛƭ 
ǊŜǇƻǎŜ ōƛŜƴ Ł ǇƭŀǘΦ 

CƛȄŜȊ ƭŜ ǘǳȅŀǳ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀǳ ǊŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŎŀǊƴŜŀǳ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜΦ     

[ƻƴƎǳŜǳǊ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 

¢ŀƛƭƭŜ ŘΩŞǾŜƴǘ н Ȅ п Ǉƻ о Ȅ р Ǉƻ 

[ƻƴƎǳŜǳǊ ср Ǉƛ όнл Ƴύ мрл Ǉƛ όпс Ƴύ 

¶ ¦ƴ ŎƻǳŘŜ Ł прϲ ŞǉǳƛǾŀǳǘ Ł о Ǉƛ όм Ƴύ 
¶ ¦ƴ ŎƻǳŘŜ Ł флϲ ŞǉǳƛǾŀǳǘ Ł с Ǉƛ όн Ƴύ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜǎ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ Υ LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭΩŜƳōƻǳǘ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎŎƘŞƳŀǎ Ŝǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ Ƴŀπ
ƴǳŜƭΦ 5ƻƴƴŜȊ ǳƴŜ ǇŜƴǘŜ ŘŜ ѻ Ǉƻ ŀǳ ǇƛŜŘ ǾŜǊǎ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŜƴǘΦ ;ƭƛƳƛƴŜȊ ƭŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΦ 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ǘǳȅŀǳ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 

9Ƴōƻǳǘǎ ƳǳǊŀǳȄ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀǳȄ 

 

 

н Ȅ п Ǉƻ  

о Ȅ р Ǉƻ  

9Ƴōƻǳǘǎ ŘŜ ǘƻƛǘ 
ǾŜǊǝŎŀǳȄ 

 н Ȅ п Ǉƻ  
Ŝǘ 

о Ȅ р Ǉƻ 

[ƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜΣ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όŎƻƴŘǳƛǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜύ  м 

н 

о 

м 

п 

tŀǎǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳǳǊ 

DŀōŀǊƛǘ ŘŜ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ƳǳǊŀƭ 

bƛǾŜŀǳ 

{ǳǇǇƻǊǘ ƳǳǊŀƭ 

9·9at[9 
ƛƭƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 



 

ол              aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ

5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ƧǳƳŜƭŞŜǎ 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όŎƻƴŘǳƛǘŜ ƧǳƳŜƭŞŜύ  м 

[ΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ ŎƛǊŎǳƭŜƴǘ  
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǎŞǇŀǊŞŜǎΦ 

!ǇŜǊœǳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƧǳƳŜƭŞŜ 

;ŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 

!ƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

!ǳȄ Ŭƴǎ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΦ [ŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŘƻƴƴŞŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇƛǊŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ 
ŀǾŜŎ о ŎƻǳŘŜǎ Ł флϲ ƻǳ му Ǉƛ όрΣр ƳύΦ  

9Ƴōƻǳǘǎ ǾŜǊǝŎŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ƧǳƳŜƭŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ 

9Ƴōƻǳǘ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƛƴǘŜǊŘƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ƻƳōǊŞŜ 

/ƻƴŘǳƛǘŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ  
ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

мн Ǉƻ όол ŎƳύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ 
Řǳ ǎƻƭ ƻǳ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ƴŜƛƎŜ ŀƴǝŎƛǇŞ 

aƛƴƛƳǳƳ ŘŜ мн Ǉƻ όол ŎƳ 

!ǳ Ƴƻƛƴǎ мн Ǉƻ 
όол ŎƳύ ŀǳ-
ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩƻǳπ
ǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŀƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

¢ƻƛǘ 

мн Ǉƻ όол ŎƳύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ 
Řǳ ǎƻƭ ƻǳ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ƴŜƛƎŜ ŀƴǝŎƛǇŞ 

aƛƴƛƳǳƳ ŘŜ 
мн Ǉƻ όол ŎƳύ 

9ȄƘŀǳǎǘ 

!ƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

½ƻƴŜ  
ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 

a
ƛ
ƴ
ƛ
Ƴ
ǳ
Ƴ
 
Ř
Ŝ
 

с
л
 
Ǉ
ƻ
 
ό
м
р
л
 
Ŏ
Ƴ

 

aƛƴƛƳǳƳ ŘŜ 
мн Ǉƻ όол ŎƳύ 

aǳǊ 

!ƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

;ŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 



 

aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ ом    

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ƧǳƳŜƭŞŜǎ 

bΩ!tt[Lv¦9½ t!{ ŘŜ ŎƛƳŜƴǘΣ ǎƻƭǾŀƴǘ ƻǳ ƴŜǧƻȅŀƴǘ ŘŜ t±/ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀŎŎƻǊŘǎ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ bŜ Ǉŀǎ ōƛŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ŎŜǎ  
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇŜǳǘ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ƳşƳŜ ƭŀ ƳƻǊǘΦ  

     !±9w¢L{{9a9b¢ 

[Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǎǘ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ ǊŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǘǳȅŀǳ ŘŜ н Ǉƻ όр ŎƳύΦ ¦ǝƭƛǎŀƴǘ ǳƴ ǊŞŘǳŎǘŜǳǊΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴŜ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ о Ǉƻ όтΣс ŎƳύ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΦ  

9ƴƭŜǾŜȊ Ŝǘ ƧŜǘŜȊ ƭŀ Ǿƛǎ Řǳ ǊŀŎŎƻǊŘ ŘΩŀƛǊ ŘŜ  
ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 

 

 

 
 

 

9ƴƭŜǾŜȊ Ŝǘ ƧŜǘŜȊ ƭŜ ŎŀǇǳŎƘƻƴ Řǳ ǊŀŎŎƻǊŘ  
ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ Ǿƻǳǎ  
ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ōƛŜƴ Ł ǇƭŀǘΦ  

CƛȄŜȊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀǳ ǊŀŎŎƻǊŘ 
ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜΦ 

 

 

 

 
 

 
 

 

LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƛǊ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘΣ Ǿƻǳǎ 

ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ōƛŜƴ Ł ǇƭŀǘΦ  

CƛȄŜȊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƛǊ ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊŎŜŀǳ 
ŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜΦ 

 

/ƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

±ƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜ 

/ƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƛǊ 
ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 

±ƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜ 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όŎƻƴŘǳƛǘŜ ƧǳƳŜƭŞŜύ  м 

м 

н 

о 

п 



 

он              aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ

;ŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 

¢ǳȅŀǳ 
ǎƛƳǇƭŜ 

 
 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ŜƳōƻǳǘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 
Lt9·κwƻȅŀƭ 
t±/κ/t±/ 
ŘŜ н ƻǳ о Ǉƻ 
ǇƻǳǊ ƳǳǊ 

 

 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ŜƳōƻǳǘ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 
Lt9·κwƻȅŀƭ 
t±/κ/t±/ 
ŘŜ н ƻǳ о Ǉƻ 
Ł ƭŀ ǾŜǊǝŎŀƭŜ 

 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ŜƳōƻǳǘ 
{ƴƻǊƪŜƭ 
t±/κ/t±/ 
{ŎƘŜŘǳƭŜ пл 
ŘŜ н ƻǳ о Ǉƻ 

 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ǾŜǊǝŎŀƭŜ 
ŀǾŜŎ ŜƳōƻǳǘ 
Ŝƴ ¦ ƛƴǾŜǊǎŞ 
t±/κ/t±/ 
{ŎƘŜŘǳƭŜ пл 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜ 
н ƻǳ о Ǉƻ 

 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ŜƳōƻǳǘΣ 
ŎƻǳŘŜ ƻǳ ǘŞ 
t±/κ/t±/ 
{ŎƘŜŘǳƭŜ пл 
ŘŜ н ƻǳ о Ǉƻ 
ǇƻǳǊ ƳǳǊ 

 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ǾŜǊǝŎŀƭŜ 
ŀǾŜŎ ŜƳōƻǳǘ 
Ŝǘ ǘŞ  

t±/κ/t±/ 
{ŎƘŜŘǳƭŜ пл 
ŘŜ н ƻǳ о Ǉƻ 

 

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ŜƳōƻǳǘ 
ǇǊƻŬƭŞ Ŝƴ 
t±/ ŘŜ 
н ƻǳ о Ǉƻ 

   

 

/ŜǧŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ŜƳōƻǳǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 

!ƛǊ ŘŜ  
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

[ΩŀƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩŞŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ 
ƴŜ 5hL±9b¢ 
t!{ şǘǊŜ 
ŎƻƳōƛƴŞǎ Řŀƴǎ 
ǳƴ ƳşƳŜ ǘǳȅŀǳ 
ŘŜ t±/ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ǊŀŎŎƻǊŘΦ [ƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄΦ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΣ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƧǳƳŜƭŞŜ 

¢ŀƛƭƭŜ н Ǉƻ όрм ƳƳύ о Ǉƻ όтс ƳƳύ 

[ƻƴƎǳŜǳǊ ср Ǉƛ όнл Ƴύ мрл Ǉƛ όпс Ƴύ 

¶ ¦ƴ ŎƻǳŘŜ Ł прϲ ŞǉǳƛǾŀǳǘ Ł о Ǉƛ όм Ƴύ 
¶ ¦ƴ ŎƻǳŘŜ Ł флϲ ŞǉǳƛǾŀǳǘ Ł с Ǉƛ όн Ƴύ 

     !±9w¢L{{9a9b¢ 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƧǳƳŜƭŞŜ 

[ƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜΣ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƧǳƳŜƭŞŜ 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όŎƻƴŘǳƛǘŜ ƧǳƳŜƭŞŜύ  м 

tŜƴǘŜ ŘŜ ǘǳȅŀǳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜ ѻ ǇŀǊ ǇƛŜŘ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ Φ 

/ŜǧŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ŜƳōƻǳǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜ 



 

aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ оо    

5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƳōƻǳǘǎ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜ 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ όŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜύ  н 

 
 Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ  

ό/{! .мпфΦмύ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ;Φ-¦Φ 
ό!b{L ½нноΦм κbCt! рпύ  

wŜŦ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ !ǳǘǊŜ ǉǳŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όǳƴƛǘŞ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǘκƻǳ ŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜύ 

!ǳǘǊŜ ǉǳŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ όǳƴƛǘŞ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝǘκƻǳ ŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜύ 

! 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǎƻƭΣ ƎŀƭŜǊƛŜΣ ǇƻǊŎƘŜΣ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƻǳ 
ōŀƭŎƻƴ мн Ǉƻ όол ŎƳύ мн Ǉƻ όол ŎƳύ 

. 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦŜƴşǘǊŜǎκǇƻǊǘŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ос Ǉƻ όфм ŎƳύ 
п Ǉƛ όмΣн Ƴύ ǎƻǳǎ ƻǳ ƭŜ ŎƾǘŞ ŘŜ 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΤ м Ǉƛ όол ŎƳύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

/ 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŦŜǊƳŞŜǎ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ϝ ϝ 

5 
5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŘΩǳƴ ǎƻŶǘŜ ǾŜƴǝƭŞΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ƭΩŜƳōƻǳǘ Ŝƴ-ŘŜœŀ ŘŜ н Ǉƛ όсм ŎƳύ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƳōƻǳǘ 

ϝ ϝ 

9 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǎƻŶǘŜ ƴƻƴ ǾŜƴǝƭŞ ϝ ϝ 

C 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ Ŏƻƛƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ϝ ϝ 

D 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ Ŏƻƛƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ϝ ϝ 

I 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ŀǳ-
ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊκŎƻƳǇǘŜǳǊ ϝ ϝ 

L 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Řǳ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ 

!ǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о 
Ǉƛ όфм ŎƳύ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ 
ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŘŜ ƭΩŞǾŜƴǘ Řǳ 
ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ мр Ǉƛ όп Ƴύ 

ϝ 

W 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ ƴƻƴ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ 
ƻǳ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ос Ǉƻ όфм ŎƳύ 

п Ǉƛ όмΣн Ƴύ ǎƻǳǎ ƻǳ ƭŜ ŎƾǘŞ ŘŜ 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΤ м Ǉƛ όол ŎƳύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ 

ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

Y 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘΩŀƛǊ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ с Ǉƛ όмΣуо Ƴύ о Ǉƛ όфм ŎƳύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ǎƛ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл Ɗ 
όо Ƴύ ǎŜƭƻƴ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ 

[ 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ǇŀǾŞŜ ǎǳǊ 
ǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ т Ǉƛ όнΣмо Ƴύ ώмϐ т Ǉƛ όнΣмо Ƴύ  

a 5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƎŀƭŜǊƛŜΣ ǇƻǊŎƘŜΣ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƻǳ ōŀƭŎƻƴ мн Ǉƻ όол ŎƳύ ώнϐ  ϝ 

!tthLb¢ 5Ω!Lw 
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[Ŝ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳǳǊ ƻǇǇƻǎŞ Ŝǎǘ ŘŜ нп Ǉƻ όсл ŎƳύΦ  

ώмϐ [ΩŜƳōƻǳǘ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǎƻǊǝǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘΩǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ ƻǳ ŘΩǳƴŜ 
ŜƴǘǊŞŜ ǇŀǾŞŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄΦ 

ώнϐ tŜǊƳƛǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭŀ ƎŀƭŜǊƛŜΣ ƭŜ ǇƻǊŎƘŜΣ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ƻǳ ƭŜ ōŀƭŎƻƴ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ 
ǎǳǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ŎƾǘŞǎ ǎƻǳǎ ƭŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊΦ 

*  5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŎƻŘŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ 
ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊΦ 



 

оп              aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ

мнǇƻ 
όол ŎƳύ 

/ƻƛƴ  
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 

мн Ǉƻ όол ŎƳέ 

мн Ǉƻ 
όол Ŏ Ƴύ 

/ƻƛƴ  
ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 

bh¢9 Υ  ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŜƳōƻǳǘǎ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀǳȄ Ŝǘκƻǳ ǾŜǊǝŎŀǳȄύ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ Ł мн Ǉƻ όол ŎƳύ Řǳ ǎƻƭ ƻǳ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ƴŜƛƎŜ ŀƴǝŎƛǇŞΦ 

н Ǉƻ όр ŎƳύ 

ос Ǉƻ όфм ŎƳύ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǎƻŶǘŜ ǾŜƴǝƭŞ ƻǳ ƴƻƴ ǾŜƴǝƭŞ 
      ƻǳ Ł ƭŀ ƎƻǳǩŝǊŜ ǾŜƴǝƭŞŜΤ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƎŀƭŜǊƛŜκǇƻǊŎƘŜ 

5ŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ŜƳōƻǳǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŜȄǘŜǊƴŜǎ όŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊύ 

;ŎƘŀǇǇŜƳŜƴǘ Υ ŘŞƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ŜƳōƻǳǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ όƛƴǘŞǊƛŜǳǊύ 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ όŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ Ŝǘ ŜȄǘŜǊƴŜύ  н 

bh¢9 Υ  [ŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ όŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜύ Řƻƛǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞǾŜƴǘǎ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ ŘŜ /ŀǘŞƎƻǊƛŜ L±Φ 

сл Ǉƻ όмрн ŎƳύ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜƳōƻǳǘǎ 

сл Ǉƻ όмрн ŎƳ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜƳōƻǳǘǎ 



 

aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ ор    

LƳǇƻǊǘŀƴǘ Υ [ΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜȄŜƳǇǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎΦ bΩŀǇǇƻǊǘŜȊ Ǉŀǎ ǳƴ ŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ŎƻǊǊƻǎƛŦǎΦ ¦ƴŜ ǇŀƴƴŜ ŘǳŜ Ł ǳƴ ŀƛǊ ŎƻǊǊƻǎƛŦ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜΦ 

9ƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŀƛǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŎƻǊǊƻǎƛŦΣ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ŝƴ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜΦ bΩǳǝƭƛǎŜȊ t!{ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ƭŀ 
ǇƛŝŎŜ ǎƛ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ŦƻǊƳŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎƛŘŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǎƻǳŦǊŜΣ ƭŜ ƅǳƻǊǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƘƭƻǊŜΦ /Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎŀǳǎŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ǘƻȄƛǉǳŜǎ ǎƛ ǳǝƭƛǎŞǎ 
ŎƻƳƳŜ ŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀǳ ƎŀȊΦ /Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊΣ Ƴŀƛǎ ƴƻƴ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƭƛƳƛǘŀǝǾŜΣ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ōƭŀƴŎƘƛƳŜƴǘΣ ƭΩŀƳƻƴƛŀŎΣ ƭŀ ƭƛǝŝǊŜ ŘŜ ŎƘŀǘΣ ƭŜǎ ŀŞǊƻǎƻƭǎΣ ƭŜǎ ǎƻƭǾŀƴǘǎ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ƭŜǎ ǾŜǊƴƛǎΣ ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǇǳǊƛŬŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀƛǊΦ 

9ǎǇŀŎŜ ƭƛōǊŜ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рпΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƭƛōǊŜ ǎŜ ŘŞŬƴƛǘ ŎƻƳƳŜ ζ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ 
Ŝǎǘ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ рл Ǉƛо ǇŀǊ мллл .ǘǳκƘ όпΣу Ƴо ǇŀǊ ƪ²-Ƙύ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŎƻƳōƛƴŞŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ 
ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜΦ [Ŝǎ ǇƛŝŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƻǴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǎΣ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƭƛōǊŜΦ η {ƛ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƭƛōǊŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜ ƻǳ ƭŜǎ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŞǘŀƴŎƘŜΣ ǳƴ ŀƛǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞΦ [Ŝǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘΩŀƛǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŜ ƳşƳŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎƭƻǎΦ 

9ǎǇŀŎŜ Ŏƭƻǎ 

{Ŝƭƻƴ ƭŜ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рп ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ Ŏƭƻǎ ǎŜ ŘŞŬƴƛǘ ŎƻƳƳŜ ζ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ Ŝǎǘ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł рл Ǉƛо ǇŀǊ мллл .ǘǳκƘ όпΣу Ƴо ǇŀǊ ƪ²-Ƙύ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŎƻƳōƛƴŞŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǘ 
ŜǎǇŀŎŜΦ η 9ȄŜƳǇƭŜǎ Υ ǇŜǝǘŜ ǇƛŝŎŜΣ ƎŀǊŘŜ-ǊƻōŜΣ ŀƭŎƻǾŜΣ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŜǘŎΦ ¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ Ŏƭƻǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘƻǘŞ ŘŜ ŘŜǳȄ 
ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ [ŜǳǊ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Ŝƴ .ǘǳ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ł ƎŀȊ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩŀǇǇƻƛƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ  

¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

{ƛ ƭΩƻƴ ǳǝƭƛǎŜ ƭΩŀƛǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘΣ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎǳŶǎŀƴǘ όǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł рл Ǉƛо ǇŀǊ 
мллл .ǘǳκƘ όпΣу Ƴо ǇŀǊ ƪ²-ƘύύΦ [Ŝǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŀǧŜƴŀƴǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ 
м Ǉƻн ǇŀǊ мллл .ǘǳκƘ όсΣр ŎƳн ǇŀǊ ƪ²-Ƙύ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭƛōǊŜ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ млл Ǉƻн όспр ŎƳнύ ŎƘŀŎǳƴŜΦ 

¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳōǳŀǎǝƻƴ 

hƴ ǇŜǳǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŀƛǊ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ Ŏƭƻǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ǳƴŜ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŀƴǘ Ł ŀǳ Ƴƻƛƴǎ мн Ǉƻ όол ŎƳύ Řǳ Ƙŀǳǘ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ Ł ŀǳ Ƴƻƛƴǎ мн Ǉƻ όол ŎƳύ Řǳ ōŀǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŎƭƻǎΦ [Ŝǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ 
ǎΩƻǳǾǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŦŀœƻƴǎΦ 

{ƛ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ м 
Ǉƻнκнллл .ǘǳκƘ όсΣр ŎƳнκƪ²-Ƙύ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŎƭƻǎΦ  

bƻǘŜ Υ {ƛ ƭΩƻƴ ǳǝƭƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎΣ ƭΩŀƛǊŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŞƎŀƭŜ ƻǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭΩŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ǊŜǉǳƛǎŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜƭƛŞŜǎΦ 

/Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴ ŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ Řƛƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƎŀȊ ŘŜ ŎŀǊƴŜŀǳΦ bŜ Ǉŀǎ ŦƻǳǊƴƛǊ 
ǳƴ ŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘ ǇŜǳǘ ŎŀǳǎŜǊ ǳƴŜ ǇŀƴƴŜΣ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΣ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ƻǳ ƭŀ ƳƻǊǘΦ ¦ǝƭƛǎŜȊ 
ƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǶǊ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ 

     !±9w¢L{{9a9b¢ 

!ƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ όŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜύ  н 



 

ос              aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ

[ΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀǇǇƻǊǘŞ Ł ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛǊ ŘΩǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǴ ƛƭ ŎǊŞŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƴŞƎŀǝǾŜ όŜȄΦ Υ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΣ ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎύΦ 

!±L{ 

      !±9w¢L{{9a9b¢ 
!CLb 5Ω;±L¢9w ¢h¦¢ wL{v¦9 59 .[9{{¦w9 h¦ 59 ahw¢ t!w !{tI¸·L9Σ [! ±9b¢L[!¢Lhb /haa¦b9 !±9/ 5Ω!¦¢w9{ 
!tt!w9L[{ " ¢Lw!b¢ Lb5¦L¢ 5¦ C!.wL/!b¢ 9{¢ Lb¢9w5L¢9Φ 

 !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘŜΦ 

 !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǎǳŶǎŀƴǘ 
Ł ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 

 bΩǳǝƭƛǎŜȊ t!{ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ǎƛ ƭΩŀƛǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻǊǊƻǎƛŦΦ 

 !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ǳƴ ŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀŘŞǉǳŀǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜΦ  

 [Ωƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳ bŀǝƻƴŀƭ CǳŜƭ Dŀǎ /ƻŘŜΣ !b{L ½нноΦмκbCt! рп ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǳȄΦ 

[ƛǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Ŝƴ ŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 

9ƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

tƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ 
ŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜǳȄ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŏƭƻǎ Υ ǳƴŜ Ŝƴ-ŘŜœŀ 
ŘŜ мн Ǉƻ όол ŎƳύ Řǳ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Ŏƭƻǎ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝƴ-ŘŜœŀ ŘŜ мн Ǉƻ 
όол ŎƳύ Řǳ ōŀǎΦ [Ŝǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Ł ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ǉǳƛ ƴŜ 
ǎŜǊŀ ƧŀƳŀƛǎ ƻōǎǘǊǳŞΦ 

tŜǊǎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƎǊƛƭƭŜǎ 

[ƻǊǎ Řǳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƛŜƴƴŜǎ ƻǳ ŘŜǎ 
ƎǊƛƭƭŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƭƛōǊŜ ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Ł ƎŀȊ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜΦ {ƛ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƭƛōǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƛŜƴƴŜǎ 
ƻǳ ƎǊƛƭƭŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴƴǳΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǎǳǇǇƻǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƛŜƴƴŜǎ ƻǳ ƎǊƛƭƭŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ŀǳǊƻƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƭƛōǊŜ ŘŜ нр ҈ Ŝǘ  
ŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƳŞǘŀƭΣ ŘŜ тр ҈Φ 9ƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƛŜƴƴŜǎ ƻǳ ƎǊƛƭƭŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ şǘǊŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ѻ Ǉƻ  
όсΣор ƳƳύΦ  

9ȄŜƳǇƭŜ Υ  .ƻƛǎ Υ  мл ǇƻΦ Ȅ мн Ǉƻ Ȅ лΦнр Ґ ол Ǉƻн όнрΣп ŎƳ Ȅ олΣр ŎƳ Ȅ лΦнр Ґ мфоΣс ŎƳнύ 
                              aŞǘŀƭ Υ  мл Ǉƻ Ȅ мн Ǉƻ Ȅ лΦтр Ґ фл Ǉƻн όнрΣп ŎƳ Ȅ олΣр ŎƳ Ȅ лΦтр Ґ рулΣс ŎƳнύ 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ όŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜύ  н 

!ƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ όǎǳƛǘŜύ 

мн Ǉƻ 
όол ŎƳύ 

мл Ǉƻ      
όнр ŎƳύ 
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9ƴƭŜǾŜȊ Ŝǘ ƧŜǘŜȊ ƭŀ Ǿƛǎ Řǳ ǊŀŎŎƻǊŘ ŘΩŀƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 

 

9ƴƭŜǾŜȊ Ŝǘ ƧŜǘŜȊ ƭŜ ŎŀǇǳŎƘƻƴ Řǳ ǊŀŎŎƻǊŘ ŘΩŀƛǊ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 

tƻǎŜȊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ōƛŜƴ Ł ǇƭŀǘΦ 

CƛȄŜȊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀǳ 
ǊŀŎŎƻǊŘ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ 
Ǿƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜΦ   

tƭŀŎŜȊ ƭŀ ŎǊŞǇƛƴŜ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳŘŜ 
Ŝǘ ŬȄŜȊ-ƭŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜΦ ¦ǝƭƛǎŜȊ ǳƴ 
ŬƭǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜǳȄΦ 

bƻǘŜ Υ  
¶ /ǊŞǇƛƴŜ ŘŜ н Ǉƻ ŦƻǳǊƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ  
¶ [Ŝ ŬƭǘǊŜ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘ ŎƻƳƳŜ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜΦ 

/ƻƭƭŜȊ ƭŜ ŎƻǳŘŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 
Ŝƴ t±/ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ 
ŦŀōǊƛŎŀƴǘΦ 

LƴǎǘŀƭƭŜȊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴΣ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŀƴǘ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ōƛŜƴ Ł ǇƭŀǘΦ 

CƛȄŜȊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ Ł ƭΩŀǊŎŜŀǳ 
ŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜΦ  

/ƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀƛǊ ŘŜ  
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

±ƛǎ  
ŦƻǳǊƴƛŜ 

±ƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜ 

±ƛǎ ŦƻǳǊƴƛŜ 

/ƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ όŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜύ 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ όŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜύ  н 

м 

н 

о 

п 

р 

/ƻǳŘŜ 

/ǊŞǇƛƴŜ 
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/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ŜƳōƻǳǘ 
{ƴƻǊƪŜƭ 
t±/κ/t±/ 
{ŎƘŜŘǳƭŜ пл 
ŘŜ н ƻǳ о Ǉƻ 

 

 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ŀǾŜŎ ŜƳōƻǳǘ Ŝƴ ¦ 
ƛƴǾŜǊǎŜ t±/κ/t±/ {ŎƘŜŘǳƭŜ 
пл ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜ н ƻǳ о Ǉƻ 

 

 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ŜƳōƻǳǘΣ 
ŎƻǳŘŜ ƻǳ ǘŞ 
t±/κ/t±/ 
{ŎƘŜŘǳƭŜ пл 
ŘŜ н ƻǳ о Ǉƻ 
ǇƻǳǊ ƳǳǊ  

 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ǾŜǊǝŎŀƭŜ 
ŀǾŜŎ ŜƳōƻǳǘ 
Ŝǘ ǘŞ  
t±/κ/t±/ 
{ŎƘŜŘǳƭŜ пл 
ŘŜ н ƻǳ о Ǉƻ  

 

 

 

 

9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ł ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ όŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜύ 

[ƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ όŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜύ 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ όŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜύ  н 

[ƻƴƎǳŜǳǊ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜΣ ŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ 

¢ŀƛƭƭŜ н Ǉƻ όрм ƳƳύ о Ǉƻ όтс ƳƳύ н Ǉƻ όрм ƳƳύ ¦ōōƛƴƪ CƭŜȄ 

[ƻƴƎǳŜǳǊ ср Ǉƛ όнл Ƴύ мрл Ǉƛ όпс Ƴύ рл Ɗ όмр Ƴύ 

¶ ¦ƴ ŎƻǳŘŜ Ł прϲ ŞǉǳƛǾŀǳǘ Ł о Ǉƛ όм Ƴύ 
¶ ¦ƴ ŎƻǳŘŜ Ł флϲ ŞǉǳƛǾŀǳǘ Ł с Ǉƛ όн Ƴύ 

!ǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǇŜƴǘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜ ѻ Ǉƻ ŀǳ ǇƛŜŘ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ  

DŀƛƴŜ ŘŜ  
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ  
ǎƻǳǇƭŜ tt  

/ƻƴŘǳƛǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 
ŘŜ ǘȅǇŜ .  

п ƛƴΦ όмлн ƳƳύ  

DŀƛƴŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎƻǳǇƭŜ 
¦ōōƛƴƪ ƘƻƳƻƭƻƎǳŞŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ  
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƴƻƴ 
ŘƛǊŜŎǘŜ όŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘύ 
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ 
ŀƳǇƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǎŜ 
ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳ ƳŀƴǳŜƭ ǎǳǊ ƭŀ 
ƎŀƛƴŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ  
ǎƻǳǇƭŜΦ  



 

aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ оф    

9Ƴōƻǳǘ ŘŜ ǘƻƛǘ 

с Ǉƻ όмрΣн ŎƳύ ƳŀȄƛƳǳƳ 

¶ [ΩŀƛǊ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ǇǊƻǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ 
ƻŎŎǳǇŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ tŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩŀŎŎŝǎΣ ǇƻǊǘŜǎ ƻǳ 
ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ ŘΩƛƴπ
ǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ǇǊŞŦŀōǊƛǉǳŞŜΦ 

¶ [ΩŜƴŎŜƛƴǘŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǇƻǊǘŜ 
ŘΩŀŎŎŝǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇƭŀŎŞŜ Ł 
ŀǳ Ƴƻƛƴǎ с Ǉƻ όмр ŎƳύ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ Řǳ ōŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜΦ 
[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ 
ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƳŀƛƭƭŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ѻ Ǉƻ όсΣор ƳƳύΦ 

¶ [Ŝ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳƻƴǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ƳǳǊ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ 
ǇǊŞŦŀōǊƛǉǳŞŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŀǳ Řƻǎ Řǳ 
ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ 

9ƴŎŜƛƴǘŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǇƻǊǘŜ Ł ǇŜǊǎƛŜƴƴŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǇǊŞŦŀōǊƛǉǳŞŜǎ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ƛŘŜƴǝŬŜ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘΩŀŎŎŝǎΦ 

aƻŘŝƭŜ .ǘǳκƘ 
{ǳǊŦŀŎŜ 
ƳƛƴƛƳŀƭŜ 

9ȄŜƳǇƭŜ  
ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ όƭ Ȅ Ƙύ 

w¦мффƛ мфф ллл 
нлл Ǉƻн 

όм нфл ŎƳнύ 
нл Ȅ мл Ǉƻ 

όрлΣу Ȅ нрΣп ŎƳύ 

w¦мулƛ мул ллл 
мул Ǉƻн 

όм мсл ŎƳнύ 
му Ȅ мл Ǉƻ 

όпрΣт ŎƳ Ȅ нрΣп ŎƳύ 

w¦мслƛ мсл ллл 
мсл Ǉƻн 

όм лол ŎƳнύ 
мс Ȅ мл Ǉƻ 

όплΣс ŎƳ Ȅ нрΣп ŎƳύ 

w¦молƛ мол ллл 
мол Ǉƻн 

όуоф ŎƳнύ 
мо Ȅ мл Ǉƻ 

όоо ŎƳ Ȅ нрΣп ŎƳύ 

{ƻƭƛƴ ŘŜ ǘƻƛǘ 

{ǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 
Ŝǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ 

tƻǊǘŜ 

tŜǊǎƛŜƴƴŜǎ 

/ƻǳŘŜ Ŝƴ t±/ 
ŀǾŜŎ ŎǊŞǇƛƴŜ 

{ƻǊǝŜ ŘΩŜŀǳ 
ŎƘŀǳŘŜ 

9ƴǘǊŞŜ ŘΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜ 

{ƻǳǇŀǇŜ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜ 

±ŜǊǎ ǳƴ ŘǊŀƛƴ ŀŘŞǉǳŀǘ 

!ǇǇƻƛƴǘ Ŝƴ ƎŀȊ 

5Ǌŀƛƴ ŘŜǎ  
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ 

aŀƛǎƻƴǎ ǇǊŞŦŀōǊƛǉǳŞŜǎ όƳƻōƛƭŜǎύ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǇǊŞŦŀōǊƛǉǳŞŜ όƳƻōƛƭŜύ 

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ όŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜύ  н 

wŀŎŎƻǊŘ ŘŜǎ ǘǳȅŀǳȄ ǎǳǊ  
ƭŜ ŦƻƴŘ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ 



 

пл              aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ

±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ όǳƴƛǘŞǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǎŜǳƭΦτǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜκƛƴŘƛǊŜŎǘŜΣ ŀƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜύ о 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀǳǘƻǇƻǊǘŀƴǘŜ 

[ƻƴƎǳŜǳǊǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ 

tƻǳǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Υ  

¶ [Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƭΩŞƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴ ǉǳƛ ǊŜƭƛŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǳƴƛǘŞǎΦ 

¶ [ŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Řǳ ōƻǳǘ Řǳ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŜƳōƻǳǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ 

¶ [ŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŞōǳǘŜ ŀǳ ōƻǳǘ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊΦ  

/ƻƭƭŜŎǘŜǳǊ [ƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ǘǳȅŀǳ 

[ƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜΣ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ 

aƻŘŝƭŜ ŘŜ 
ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ 

bōǊŜ ŘŜ 
ŎƘŀǳũŜ-
Ŝŀǳ 

5ƛŀƳŝǘǊŜ ŘΩŞǾŜƴǘ 

.¢¦κƘ 
ƳŀȄΦ о Ǉƻ п Ǉƻ с Ǉƻ 

w¦мффƛ όw9¦-bонотCC-¦{ύ 
w¦мулƛ όw9¦-bнфопCC-¦{ύ 

н 
офу ллл 
осл ллл 

ср Ǉƛ  
όнл Ƴύ 

мрл Ǉƛ 
όпс Ƴύ 

мрл Ǉƛ 
όпс Ƴύ 

w¦мслƛ όw9¦-bнролCC-¦{ύ 
w¦молƛ όw9¦-bнлнпCC-¦{ύ 

н 
онл ллл 
нсл ллл 

фл Ǉƛ 
όнт Ƴύ 

мрл Ǉƛ 
όпс Ƴύ 

мрл Ǉƛ 
όпс Ƴύ 

[ŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ 
ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ  

[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎǳǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ƻƴ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ŎŃōƭŜ 
ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ 9½ /ƻƴƴŜŎǘ ŘŜ wƛƴƴŀƛ όǾŜƴŘǳ ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘύ ǉǳƛ ǊŜƭƛŜ 
ŘŜǳȄ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜΦ  

bŜ ǊŜƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇŀǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ 
ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ƻǳ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭΦ  

[Ŝǎ ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ŀǳȄ ǘǳȅŀǳȄ tt όǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŝƴŜύ ƻǳ t±/ Ŝƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Řƻǎ Ł Řƻǎ ƻǳ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ 



 

aŀƴǳŜƭ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ wƛƴƴŀƛ пм    

¶ [ŀ ǇƭƻƳōŜǊƛŜ όŜǘ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ǎƻǳŘǳǊŜύ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞŜǎ Ł ŎŜǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ 

¶ tǳǊƎŜȊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŘŞōǊƛǎ Ŝǘ ƭΩŀƛǊΦ [Ŝǎ ŘŞōǊƛǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŜ-ŜŀǳΦ 
¶ [ΩŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘΩŜŀǳ ƴƻƴ 
ǇƻǘŀōƭŜΦ 

¶ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ŬƭǘǊŜ Ł Ŝŀǳ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŞΦ 
¶ bΩƛƴǘǊƻŘǳƛǎŜȊ !¦/¦b ǇǊƻŘǳƛǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ǘƻȄƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜ ŎŜǳȄ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ Ł 
Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǎŜǊǾŀƴǘ ŀǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŀƳōƛŀƴǘΦ 

tǊƻŎŞŘŜȊ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŜŀǳΦ  

Lathw¢!b¢ Υ [Ŝǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŘΩŜŀǳ ŀǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ ŘŜ ǇƭƻƳōŜǊƛŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǳȄΦ 
{Ωƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜ ζ {ŎƘŞƳŀ ŘŜ ǇƭƻƳōŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ η Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 
мΦ {ƻǳŘŜȊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜ ŀǳ ǊŀŎŎƻǊŘ abt¢ оκп Ǉƻ ƛŘŜƴǝŬŞ ζ /h[5 η Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŘ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Φ 

нΦ {ƻǳŘŜȊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ŀǳ ǊŀŎŎƻǊŘ abt¢ оκп Ǉƻ ƛŘŜƴǝŬŞ ζ Ih¢ η Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŘ Řǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ Φ 

оΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜȊ ǳƴ ŎƻǳǾǊŜ-ǘǳȅŀǳΣ ŀǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀǳ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎƻƴǘ ǇƭŀŎŞŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŀŎŎŜǇǘŜǊ 
ƭŜ ŎƻǳǾǊŜ-ǘǳȅŀǳΦ    

[Ŝ ǘǳȅŀǳ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ όǎǳǊ 
ǘƻǳǘŜ ǎŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊύ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Řǳ 
ƳşƳŜ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘǳȅŀǳ ŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ  
όѹ Ǉƻ bt¢ύΦ 

/ƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ζ оΦф /ƻƴŘŜƴǎŀǘǎ η ǇƻǳǊ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎΦ   

{/I;a! 59 t[ha.9wL9 th¦w ¦b9 Lb{¢![[!¢Lhb 59 .!{9 

оΦс   !ƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ Ŝŀǳ  

5Ǌŀƛƴ ŘŜ 
ǇƭŀƴŎƘŜǊ 

!ǇǇƻƛƴǘ Ŝƴ ƎŀȊ 

¢ǳȅŀǳ ŘΩŜŀǳ ŦǊƻƛŘŜ 

¢ǳȅŀǳ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ 

¢ǳȅŀǳ ŘŜ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘŜƴǎŀǘǎ 

/ƻƴǎŜƛƭǎ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 


